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Îïûò ðàçðàáîòêè áåí÷ìàðêèíãîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ìàòðè÷íî-àíàëèòè÷åñêîãî âèäà åâðîïåé-
ñêîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè � åâðîïåéñêîå
èííîâàöèîííîå òàáëî, áàçà äàííûõ ïî ìåðàì èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè � ìîæåò áûòü ïëîäîòâîð-
íûì ïðè ðàçðàáîòêå ïðîöåäóð óíèâåðñèòåòñêîãî
áåí÷ìàðêèíãà, îõâàòûâàþùèõ âñå òðè óíèâåðñè-
òåòñêèå êîìïåòåíöèè � îáðàçîâàíèå, èññëåäîâà-
íèÿ è èííîâàöèè. Ýòî òî, ÷òî ñåé÷àñ íà Çàïàäå
ïîäïàäàåò ïîä êîíöåïöèþ «òðåóãîëüíèêà çíàíèé»
(«triangular knowledge»). Â ðàáîòå [1] ïî àíàëî-
ãèè ñ äâóìÿ âûøåóêàçàííûìè áåí÷ìàðêèíãîâû-
ìè èíñòðóìåíòàìè åâðîïåéñêîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè â ôîðìàëèçîâàííîì ìàòðè÷íîì êîí-
öåïòóàëüíîì âèäå áûëè ïîñòðîåíû ðîññèéñêîå
óíèâåðñèòåòñêîå òàáëî è áàçà äàííûõ ïî ìåðàì
ðîññèéñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûå
ìîãóò ñîïðîâîæäàòüñÿ îäíèì èç ôåäåðàëüíûõ
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àãåíòñòâ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.
Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñ ìàòðè÷-
íî-àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð äëÿ îòñëåæèâàíèÿ
óíèâåðñèòåòñêî-ïðîìûøëåííûõ ñâÿçåé, íî óæå
íà óðîâíå òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ðåãè-
îíàëüíûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû, ðåãèîíû),
òàê êàê â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàêèå ñâÿçè ëî-
êàëèçîâàíû íà ýòèõ óðîâíÿõ.

Ïóñòü èìååòñÿ ïðîèçâîëüíûé ðåãèîíàëüíûé
èííîâàöèîííûé êëàñòåð èëè ðåãèîí ñ ñèëüíûìè
óíèâåðñèòåòñêî-ïðîìûøëåííûìè ñâÿçÿìè, òîã-
äà ìàòðèöó ïî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçðà-
áîòêàì (òåõíîëîãèÿì, èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì)
ýòîãî òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî áó-
äåò ïðåäñòàâèòü â âèäå òàáë. 1.
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Ìàòðèöà ïî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì (òåõíîëîãèÿì, èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì)
óíèâåðñèòåòîâ ïðîèçâîëüíîãî òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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ðàáîòîê, k
ij 
� êîëè÷åñòâî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-

êèõ ðàçðàáîòîê i-ãî êëàññà äëÿ j-ãî óíèâåðñèòåòà
Åñëè ýòó ìàòðèöó ðåàëèçîâàòü â âèäå ýëåêò-

ðîííîé áàçû äàííûõ, òî, ïîäâîäÿ êóðñîð ê ýëå-
ìåíòó k

ij 
ðàññìàòðèâàåìîé ìàòðèöû, ìû ìîæåì ñ

ïîìîùüþ ãèïåðññûëêè ïðîñìîòðåòü óíèôèöèðî-
âàííûå îïèñàíèÿ (òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè, ñòîèìîñòü ïðîäàæè è äð.) âñåõ k

ij 
ðàçðàáî-

òîê: U
j
i1, U

j
i2, �, U

j
ik

ij
. Íàïðèìåð, U

j
im, ãäå

1 ≤ m ≤ k
ij
, îçíà÷àåò èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð

m-é ðàçðàáîòêè i-ãî êëàññà äëÿ j-ãî óíèâåðñèòå-
òà. Åñëè ðàçðàáîòêà íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè àïðî-
áàöèè, òî îíà ïîìå÷àåòñÿ çâåçäî÷êîé: U

j
im*. Íå-

ïîìå÷åííûå ðàçðàáîòêè ñ÷èòàþòñÿ âíåäðåííû-
ìè â ýêîíîìèêó ðàññìàòðèâàåìîãî òåððèòîðèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òåïåðü ïîñòðîèì ìàòðèöó ïî ïîòðåáíîñòÿì
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äàííîãî òåððèòî-
ðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòêàõ (òàáë. 2).

Â ýòîé ìàòðèöå E
j 
� íàçâàíèå j-ãî ïðîìûø-

ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â òåððèòîðèàëüíîì îáðà-
çîâàíèè, q

ij 
� êîëè÷åñòâî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-

êèõ ðàçðàáîòîê i-ãî êëàññà, òðåáóþùèõñÿ j-ìó
ïðåäïðèÿòèþ.

Åñëè ýòà ìàòðèöà, òàê æå êàê è ïðåäûäóùàÿ,
áóäåò ðåàëèçîâàíà â âèäå ýëåêòðîííîé áàçû äàí-
íûõ, òî, ïîäâîäÿ êóðñîð ê ýëåìåíòó q

ij 
ðàññìàò-

ðèâàåìîé ìàòðèöû, ìû ìîæåì ïðîñìîòðåòü óíè-
ôèöèðîâàííûå îïèñàíèÿ (òåõíè÷åñêèå òðåáîâà-
íèÿ ê ðàçðàáîòêå, ñòîèìîñòü ïîêóïêè è äð.) âñåõ
q

ij 
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j
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j
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j
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j
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ãäå 1 ≤ m ≤ q
ij
, îçíà÷àåò èäåíòèôèêàöèîííûé íî-

ìåð m-é ðàçðàáîòêè i-ãî êëàññà, êîòîðàÿ òðåáó-
åòñÿ j-ìó ïðåäïðèÿòèþ.

Èìåÿ äâå òàêèå ñîïðÿæåííûå ìàòðèöû (ýëåê-
òðîííûå áàçû äàííûõ), ìîæíî ðàçðàáîòàòü ñðàâ-
íèòåëüíî-ïîèñêîâûé îïòèìèçàöèîííûé àëãîðèòì

Ïðåäïðèÿòèÿ òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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Òàáëèöà 2

Ìàòðèöà ïî ïîòðåáíîñòÿì ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ

êîìáèíàòîðíîãî âèäà, êîòîðûé áóäåò îïðåäåëÿòü
îïòèìàëüíûå ïàðû ðàçðàáîò÷èêîâ è ïîòðåáèòå-
ëåé ðàçðàáîòîê. Íàïðèìåð, ïàðà (U

1
i1, E

3
i4) îç-

íà÷àåò, ÷òî ïåðâàÿ ðàçðàáîòêà i-ãî êëàññà äëÿ ïåð-
âîãî óíèâåðñèòåòà íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäõîäèò
÷åòâåðòîé çàïðàøèâàåìîé ðàçðàáîòêå i-ãî êëàñ-
ñà òðåòüèì ïðåäïðèÿòèåì. Òàêîé àëãîðèòì öåëå-
ñîîáðàçíî ðåàëèçîâûâàòü â ñëó÷àå áîëüøîãî îáúå-
ìà ïðåäëîæåíèé è ñïðîñà íà ðàçðàáîòêè.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ âñåõ ïàð îðãàíèçàöèÿ,
êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåò âûøåóêàçàííûé êîìïëåêñ
ìàòðè÷íî-àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð (íàïðèìåð,
àãåíòñòâî ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé), èíèöèèðó-
åò óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ìåæäó êîíêðåòíûìè
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè (ñåìèíàð, äå-
ëîâûå âñòðå÷è). Åñëè ýòè êîíòàêòû çàêàí÷èâà-
þòñÿ óñïåõîì (ïðèâîäÿò ê óñòàíîâëåíèþ ðåàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòñêî-ïðîìûøëåííûõ ñâÿçåé), òî
òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò îïðåäåëåííûé ïðîöåíò
îò ñóììû çàêëþ÷åííîãî äîãîâîðà èëè îáúåìà
ïðîäàæ.

Ìíîæåñòâî âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ óíèâåðñè-
òåòñêî-ïðîìûøëåííûõ ñâÿçåé ìîæíî ïðåäñòàâèòü
â âèäå ìíîæåñòâà ãðàôîâ (ñì. ðèñ.).

Óíèâåðñèòåòñêî-ïðîìûøëåííàÿ ñâÿçü ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàííîé, åñëè îíà óñòàíîâëå-
íà õîòÿ áû â îäíîì êëàññå ðàçðàáîòîê. Íàïðè-
ìåð, ðàíåå ðàññìîòðåííàÿ ãèïîòåòè÷åñêàÿ îïòè-
ìàëüíàÿ ïàðà (U

1
i1, E

3
i4), â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè

äåëîâîãî êîíòàêòà, ïðèâîäèò ê óíèâåðñèòåòñêî-
ïðîìûøëåííîé ñâÿçè (U

1
i, E

3
i) ìåæäó ïåðâûì

óíèâåðñèòåòîì è òðåòüèì ïðåäïðèÿòèåì â i-ì
êëàññå ðàçðàáîòîê, è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñ÷è-
òàòü, ÷òî òàêàÿ ñâÿçü óñòàíîâëåíà â öåëîì (U

1
,

E
3
) (îíà ïîìå÷åíà íà ðèñóíêå æèðíîé ëèíèåé).

Ìíîæåñòâî ãðàôîâ óíèâåðñèòåòñêî-ïðîìûø-
ëåííûõ ñâÿçåé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî êîëè-
÷åñòâåííî â ìàòðè÷íîé ôîðìå (òàáë. 3).

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âóçà
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Ìíîæåñòâî ïîòåíöèàëüíûõ
óíèâåðñèòåòñêî-ïðîìûøëåííûõ ñâÿçåé

Â ýòîé ìàòðèöå èíòåíñèâíîñòü óíèâåðñèòåò-
ñêî-ïðîìûøëåííîé ñâÿçè i-ãî óíèâåðñèòåòà
ñ j-ì ïðåäïðèÿòèåì (U

i
, E

j
) ïðåäñòàâëåíà âåëè-

÷èíîé ς
ij,
 êîòîðàÿ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îáúåìîì õîç-

äîãîâîðíûõ ðàáîò èëè îáúåìîì ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ
íîâîé ðàçðàáîòêè. Â êà÷åñòâå ς

ij 
ìîæíî èñïîëü-

çîâàòü è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, øèðîêî ïðèìåíÿåìûå çà ðó-
áåæîì: èíòåíñèâíîñòü ÍÈÎÊÐ (ðàñõîäû íà ÍÈ-
ÎÊÐ â ïðîöåíòàõ îò ïðîäàæ, êîýôôèöèåíò íî-
âûõ ïðîäàæ)[2].

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîêàçàòåëü ς
ij 
õàðàêòåðèçóåò

êîììåðöèàëèçàöèþ âñåãî ñïåêòðà ðàçðàáîòîê i-ãî

Òàáëèöà 3

Ìàòðèöà èíòåíñèâíîñòåé óíèâåðñèòåòñêî-ïðîìûøëåííûõ ñâÿçåé
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óíèâåðñèòåòà â j-ì ïðåäïðèÿòèè (íî ÷àùå âñåãî
ýòî áóäåò îäíà-åäèíñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà êàêîãî-
ëèáî êëàññà). Äëÿ áîëüøåé äåòàëèçàöèè âûøå-
óêàçàííàÿ ìàòðèöà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ äëÿ
êàæäîãî êëàññà ðàçðàáîòîê (ñðåçû ìàòðèöû), ÷òî
ïðèâåäåò ê ïîñòðîåíèþ òðåõìåðíîé (îáúåìíîé)
ìàòðèöû.

Ýòà ìàòðèöà, òàê æå êàê è äâå ïðåäûäóùèå,
äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ â âèäå ýëåêòðîííîé áàçû
äàííûõ, òàê êàê ïðè óñòàíîâëåíèè óíèâåðñèòåò-
ñêî- ïðîìûøëåííûõ ñâÿçåé íåîáõîäèìî çíàòü èõ
õàðàêòåð (íàïðèìåð, êëàññ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê) è âðåìÿ óñòàíîâëåíèÿ. Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî âñå òðè ïîñòðîåííûå ìàòðèöû è èõ
ýëåêòðîííûå àíàëîãè âçàèìîñâÿçàíû.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè êîíöåïòóàëüíî ðàçðà-
áîòàí êîìïëåêñ ìàòðè÷íî-àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð äëÿ áåí÷ìàðêèíãà óíèâåðñèòåòñêî-ïðîìûø-
ëåííûõ ñâÿçåé â ïðîèçâîëüíîì òåððèòîðèàëüíîì
îáðàçîâàíèè è ïðåäëîæåíà èäåÿ ñîçäàíèÿ ñðàâ-
íèòåëüíî-ïîèñêîâîãî îïòèìèçàöèîííîãî àëãîðèò-
ìà êîìáèíàòîðíîãî âèäà äëÿ èõ ìîäåëèðîâàíèÿ
(îïòèìàëüíàÿ ñîñòûêîâêà èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé çíàíèé). Ðåçóëü-
òàòû ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ïðîöåäóð, â âèäå ïîñòðî-
åííûõ òðåõ ìàòðèö, ìîãóò îòðàæàòüñÿ íà ðåãèî-
íàëüíûõ îíëàéíîâûõ èííîâàöèîííûõ ïîðòàëàõ.
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