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BBEJIEHUE

AKTYaJIbHOCTH TeMbl HccaeaoBaHusA. COBPEMEHHbIE MUPOBBIE TEHICHIINU
HaJ30pa CO CTOPOHBI PETYJSITOPOB 3a OAHKOBCKMMH PUCKAaMH, BBIPAKAIOIIHMECS B
CMELICHUM AaKLEHTa C JWCTAaHIHOHHOTO BHEIIHETO HaA30pa 3a OTYETHOCTHIO
0AHKOB Ha PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIA HAA30p 32 CUCTEMOW BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
TpeOYIOT pa3BUTUA BHYTPEHHUX OAHKOBCKMX METOJIOB OLEHKH BEJIUYHHBI
BO3HUKAIOLIUX PUCKOB W CUCTEM YIIPABIEHUS PUCKOM B IIEJISAX BBISBICHHUS TOTO
WIM UHOTO BHJIa PUCKA, JIOKAJIU3AIUU, KOHTPOJISI © MUHUMHU3aLUU
€ro BIUSHUE HA TEKYLIYIO OJUTUKY OaHKa.

OT0 B CBOIO Ouepelb OMNpeAessieT  HEOOXOAMMOCTh IOBBIIIIEHHOTO
BHUMAaHMS K OpraHW3alydd CHUCTEMbl BHYTPUOAHKOBCKOIO KOHTPOJIA Kak
KOMITOHEHTa YTpaBlieHUss OaHKOM, M OCOOCHHO, eciu OaHK B YCJIOBHSX
KOHKYPEHIIMM pPa3BHBA€T CBOI JEATENBHOCTh B cdepax, MOABEPKEHHBIX
MOBBIILIEHHOMY PHUCKY.

B ycrnoBusix cTpeMUTENBHOTO Pa3BUTHS U CMEHBI TEXHOJIOTHM, pacTyuiei
auBepcuuUKau  OU3HECAa U YCIOXKHEHHS OM3HEC-TIPOEKTOB  yIpaBJICHHE
CYLIECTBEHHO YCJOXHSETCS, YTO OOYyCIaBIMBAET YCIOKHEHUE KOHTPOJIbHBIX
CUCTEM, B CHJIy YEro BHYTPEHHHI KOHTPOJIb MPUOOPETAET XapaKTep OCHOBHI,
MPUCYTCTBYIOIIEH HAa BCEX YPOBHSAX YNpPaBIE€HUs OAHKOBCKOM JI€ATEIbHOCTBIO.

OtuM U 00yCNOBJIEHA AaKTyaJbHOCTh BBIOOpAa TEMbl JAHHOW BBITYCKHOM
KBIM(PUKALIMOHHOMN paboThI.

CreneHb Hay4YHO# pa3padoTaHHOCTH NpPoOJaeMbl. Borpocsl opranuzanuun
M OCYILECTBJICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJS B KPEAUTHBIX OPraHU3ALUSIX JTIOBOJIHHO
HIMPOKO OCBEUIEHBI B TEOPUU OAHKOBCKOTO JI€JIa, B YACTHOCTU B pabOTaxX TaKuX
OTEUYECTBEHHbIX HKOHOMUCTOB Kak JlaBpymmna O.U., benornazosoii I'.H.,
Kpomusenkoit JI.II.,, baGaesoit P.®., bamamosa JILA., T'amenuu K.J., A.H,
Emenuna A.B., llymkosoit K.I'., [Tamkosa P.B., [Tonosa C.b., PamkaboBoit M.T".,

Coxonunckoit H.O.. u ap.
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B 1o xe Bpems mpum Bceil MmUpOTE HWCCIENOBaHMA B JaHHOW cdepe u
MHOT0OOpa3uu TOJXOJI0B K TOHUMAHUIO MOJIEJel BBICTPAMBAHUS CHCTEM
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B OTEYECTBEHHBIX OaHKaX pelIeHUE 3a7ady CTPYKTYpHOMU
MEPECTPONKA  BCEX DJIEMEHTOB CHCTEMbl OaHKOBCKOTO  KOPIIOPATHBHOTO
YIIPaBJIEHUS MPEANOJIAraeT MOBBIINICHUE PE3yIbTATUBHOCTH U PA3BUTHUA MIPOLEIYD
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

AKTYyalnbHOCTh W HEJIOCTaTOYHAs HayyHash pa3pabOTaHHOCTh YKa3aHHBIX
BOIIPOCOB OMPEEIUIIA BBIOOP TEMBI, LIETU U 33Ja4d JTAHHOTO MCCIIEIOBAHUS.

Heabr0  uccaeg0BaHUsl  SBJISCTCS  ONPEACIIEHUE  INEPCIEKTHUBHBIX
HaIlpaBJICHU dbopmupoBanus  dPpPeKTUBHON CUCTEMBbl OpraHu3aluu
0aHKOBCKOI'0 BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HA OCHOBE UCCIIEIOBAHUS €TI0 OpraHu3alluy B
KOHKPETHOM KOMMEPYECKOM OaHKe.

JlocTkeHre AaHHOW 1end MOTpeOOBajo peuieHus CIAEAYIoNINX 3ajad,
ONPEICNUBIINX JIOTUKY U CTPYKTYpPY paOOThI:

- UCCIEAOBaTh HKOHOMHYECKOE COAEPKAHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJISA U
MOHSATUS CUCTEMbI 0AHKOBCKOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- PacCMOTPETh 3BOJIIOLUUKD  3KOHOMHKO-IPABOBBIX OCHOB  OPraHU3alUH
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsSI B KOMMepueckux O0ankax B Poccuiickoit @enepannu;

- 0003HAaYUTh HANpPaBJICHUS MOHUTOPUHIA OpPraHU3allUd BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B KOMMEPYECKOM OaHKE;

- JaTh OIIEHKY JEHCTBYIOIICH MPAKTUKA BHYTPEHHETO KOHTPOJSA B
OTEUECTBEHHBIX OAHKAX Ha MPUMEPE KOHKPETHON KPEIUTHOW OpPraHU3alINY;

- OPEMJIOKUTh IMYTH COBEPIICHCTBOBAHMS  OPraHW3alMd BHYTPEHHETO

KOHTPOJIs B KOMMEpPYECKOM OaHKe.

O0beKTOM HMCCIeIOBAHUSA SBIISIETCS  CUCTEMA OPTraHU3alld BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS B KOMMEPYECKOM OaHKe.

IIpeameTrom HccIeI0BAHUSA BBICTYIAeT CHUCTEMa  IKOHOMHYECKHX U
OpraHU3allMOHHBIX OTHOIIECHHM, BO3HUKAIOIMINX MEXKIY CyOBEKTaMH BHYTPEHHETO

KOHTPOJIA B IIPOOCCCC €0 IIPOBCACHHUA B KOMMCPUCCKOM OaHKe.
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PaGota BemonHeHna Ha Marepuanax [lyOnudHOTrO akIMOHEPHOTO OOIIECTBA
«Co6epbank Poccumn»; ucciaenopanue oxsarbiaet nepuoj; ¢ 2015 mo 2017 rog.

TeopeTnyeckoii 0CHOBOI /111 HATMCAHUS BBITYCKHOW KBaIU(UKALIMOHHON
paboThl mocmyXuiu (enepaibHOe 3aKOHOMATEIhCTBO PoccMu ¥ HOPMATHBHO-
npaBoBble akThl LleHTpansHoro 6anka P®, moHorpadguu, ydeOHbIE MOCOOUS U
MyOJIMKalUMKY B HAYYHO-TIEPUOUYECKON MeYaTH IO UCCIETyeMOM TEMaTUKeE.

B kadectBe uHpoOpManmoHHOH 0a3bl HCIOIH30BATUCH CTATUCTUUYECKUE
marepuainbl lleHTpanbHoro banka 3a aHaIU3UPyeMBbIM TMEpUOJ, MaTepUalIbl
ouIMaTBHOTO  caiiTa caiitoB llentpanpHoro banka wu I[lyOGmuunoro
aknuoHepHoro oOmiectBa «Coepbank Poccum», BHYTpEeHHUE METOAMYECKHE U
WHCTPYKTHUBHBIE MaTepHasbl HcciaeayeMoro banka, JAHHBIE  €XKEr0JHO
MyOJIMKYEeMBIX HUM B OTKPBITOM MEYaTH TOJOBBIX OAIAHCOB.

MeTo1010rH4eCKYI0 OCHOBY MCCJIEIOBAHUSI COCTABUIIN JUATCKTUUCCKUN
METOJ TIO3HAHUS W CHUCTEMHBIM TMOAXOJ; MPUMEHSIIUCh METOABl CHUCTEMHOTO
aHanuza, Trpa@UYecKo  HHTEpPHpeTalMi  pacCMaTPUBAEMBIX  MPOIECCOB,
IPYIIIUPOBKH, CPABHEHUS U 000OIICHNSI.

IIpakTuyeckass 3HAYUMOCTb BBITIOJIHEHHOTO UCCIIEOBAHUS OMPEIEISIeTCS
aKTyaJIbHOCTBIO TIOCTABJICHHBIX II€JIM W 3a/lad W 3aKJII0YAaeTCs] B BO3MOXHOCTH
WCITOJIb30BAHUS TIPEJIOKCHHBIX TMPAKTHUSCKUX PEKOMEHIAINI 1O TOBBIMICHUTO
JEHCTBEHHOCTH OaHKOBCKOIO BHYTPEHHETO KOHTPOJS B  COOTBETCTBUHU C
COBPEMCHHBIMH MHUPOBBIMH TEHICHIIUSAMH HaA30pa W Pa3BUTUSA (HUHAHCOBBIX
TEXHOJIOTUH.

Ctpykrypa u o0bem padotbl. PaboTa coCcTOMT U3 BBEACHHS, OCHOBHOM
YacTH, BKJIIOYAIOUIEH JBE TJIaBbl, 3aKJIIOUYEHUS U OUOIMOrpaduueckoro CIUCKa,
coaepxkaumero 64 HaMMEHOBAHUSL.

B nmnepBoii 1nmaBe pabOThl MPEIMETOM TEOPETUUYECKOTO HCCICIOBAHUS
BBICTYIA€T BHYTPEHHHM KOHTPOJIh B KOMMEpPYECKOM OaHKe W €ro pojb B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX TJIOOATU3AIMU MUPOBOM SKOHOMHUKH, POCTa MacIiTaboB

MEXKIyHAPOJIHOU JEATETbHOCTH OaHKOB, BO3HHUKHOBEHHUSI HOBBIX (PHHAHCOBBIX

MPOIYKTOB U YCIYT, YCUJICHUS KOHKYPEHIIMA B 0AaHKOBCKOM CHCTEME.
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Bropas rnasa siBisieTcs aHaTUTUYECKUM pa3esioM MarucTepckoi paboThl, B
KOTOPOM JIaeTCsl OIleHKa OTEYEeCTBEHHOW MPAKTHKH OpPraHM3allMi BHYTPEHHETO
KOHTpOJII B KOMMeEpueckux OaHkax Ha mpumepe [lyOmWYHOTO aKIMOHEPHOTO
obmectBa «COepOank Poccum» M mpensiokeHbl IMyTH COBEPIICHCTBOBAHUS
OpraHU3alMy BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA B OTEUECTBEHHBIX KOMMEPUYECKUX OaHKaX.

PaboTa u3nokeHa Ha 65 cTpaHUIAX MAIIWHOMHCHOTO TEKCTA, COAEPKUT
pacyeTsl, pe3yibTaThl KOTOPBIX OOPMIICHBI B TAOIHILY, PUCYHKH U JHAarpaMMBI (8
mT.). B pabore JEJIAJICh CCBUIKM Ha MPUJIOKEHHUS, KOJUYECTBO KOTOPBIX

COCTaBWIO 2.
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I'JIABA 1. BHYTPEHHII KOHTPOJIb B KOMMEPYECKOM BAHKE 1
EI'O POJIb KAK ®YHKIHWHA YIIPABJIEHUA

1.1. bBaHKOBCKHI1 BHYTpEHHUI KOHTPOJIb KaK (DYHKIUS YIIPaBICHUS

B ycnoBusix pBIHOYHOW CHCTEMBI XO3MMCTBOBAaHUS JiI00asi KpeauTHas
OpraHu3alys OCYUIECTBIISIET CBOIO JI€ATEIbHOCTb B JKECTKHX YCJIOBHSX
KOHKYPEHTHOM CpelIbl U MUMEET IMOJHYK XO3SWCTBEHHYIO CAMOCTOSTENBHOCTD.
Bce ee OwusHec-mpoliecchl OpUEHTUPOBAHBI Ha 3aBOEBAHHE U yJEpKaHUE
OPEANOYTUTENIbHON JIOJAM  PBhIHKA, HAa JOCTH)KEHHME MPEBOCXOJICTBA Haj
KOHKYPHUPYIOIIUMH C HEW KPEOUTHBIMH YUpPEXKACHUSAMU. B COOTBETCTBUU C 3TUM
U CHUCTEMa BHYTPEHHETO0 KOHTPOJI KPEIUTHOW OpraHu3aluu JOJDKHA ObITh
OpUEHTHpOBaHa Ha OOECIEYEHUE OCHOBHBIX TNOKazareneid 3PQPEeKTUBHOCTH
(GYHKIIMOHUPOBAHUS B YCJIOBUSAX BBICOKO HEONPEIEICHHON M HECTaOMIbHOM
BHEILIHEN CPEJIbI.

[lonsiTue BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA HA MEpPBBIX J3Tanax pa3BUTHUSA
0aHKOBCKOTO OM3HECa MPaKTUYECKH OTCYTCTBOBAJIO, OJHAKO YK€ B JlpeBHei
['petin 1O BceM cjelKaM BEJIUCh TOPrOBbIE KHUTH, KOTOpPbHIE SIBUJIKCH
MpooOpa3oM  COBPEMEHHOW OaHKOBCKMX OyXTaaTepud U  KOHTPOJIHHOM
JOKYyMEHTALUH.

YcnoxHenne 0aHKOBCKMX TEXHOJIOTUN B KOHIE 19-Hauane 20 Beka craio
UMITYJIbCOM K Ppa3BUTUIO TEOPUM M MNPAKTUKA BHYTPEHHEIO KOHTPOJS B
O0aHKOBCKOH cepe.

B coBpeMEHHON SKOHOMHMYECKOM JMTEpaType CYIIECTBYET MHOKECTBO
OTPEJIEICHU BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS, YTO OOYCIOBJICHO HEOJHO3HAYHOCTHIO
MOJIXOJIOB K PACCMOTPEHHMIO BHYTPEHHErOo KOHTPOJS M Pa3HbIMU MO3UIUSMU
YYEHBIX-3KOHOMHUCTOB. OCHOBHBIMU SIBJISIFOTCS OAXO/bI C MTO3HUIIHNA:

- (DYyHKIUU YIIPABJICHUS U BUIOB YIIPABICHUYECKOU NEITEIbHOCTH;
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- TpuHATHS (OpPM, METOJIOB M TMPOIECCOB MPUHATHUS YIPABICHUCCKUX
pELIECHUM, TEXHOJIOTUH ITpolLiecca yIpaBJICHUS,

- oOwel Teopun ynpaBieHUs;
- TEOpUW  YIPaBJICHUA  TOCYJAPCTBEHHBIMH W  JAPYTUMH
CTPYKTypaMHu.
BMmecTe ¢ Tem mpu BCelW MX HEOAHO3HAYHOCTH U B OTEUYECTBEHHOM, U B

MEXIyHapOJAHON NpPaKTHKE BHYTPEHHUM KOHTPOJb HANpaBlieH Ha JOCTH)KEHUE
TEeKyIIMX W CTPATETMYECKUX Leled OpraHu3allMd U I[pearnoyiaraeT ero
OCYLIECTBJICHHUE BCEMHU €€ COTPYJAHMKAaMH W Ha HEOPEpbIBHOM OCHOBE B
COOTBETCTBHM C IIOJIHOMOYMSIMH, ONPEACICHHbIMH MM YYPEOUTEIbHBIMH U
BHYTPEHHMMH JOKYMEHTaMH KpeauTHoM opranusanuu [30, ctp. 60].

Haubonee pacnpocTpaHeHHBIM SIBJIIETCA MOAXOMA, P KOTOPOM IMOHSTHE
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI paccMaTpUBaeTcs C MNO3UIMM peanu3anuu Lened U
METO/IOB YINpaBl€HUs - Kak crnoco0 peanu3zauuu (YHKIMH YHOpPaBICHUS,
HaIpaBJIEHHOW Ha COBEPIIEHCTBOBAHNE OM3HEC-TIPOLIECCOB B OAHKE IMOCPEICTBOM
OPOBEACHUSI OLEHKM S(PQPEKTUBHOCTH  BBINOJIHEHUS CTPATETUYECKUX U
ONEPAaTUBHBIX IUIAHOB, a TAKXKE MEP UX KOPPEKTHUPOBKH C YYETOM IOJTYYEHHBIX
pE3yJbTAaTOB.

CoBpemMeHHOE ympaBieHHME OaHKOM NpPeayCMaTpPUBAET BBINOJIHEHUE
LEJI0r0 KOMIUIEKCA B3aUMOCBS3aHHBIX (DYHKIIMI — OCHOBHBIX (IIPOrHO3UPOBAHMUE,
OpraHM3alvio, IJAaHUPOBAaHUE, MOTHBAILMIO, KOHTPOJb, YYET, aHaJu3,
MOATOTOBKY W TMPUHATHE YNPABIEHYECKUX pEUIEHUH) U  KOHKPETHBIX,
paccMaTpUBAaEMbIX B KOHTEKCTE YIPABICHUS KOHKPETHBIM XO3SMCTBYHOLIUM
cyobekToMm [15, 58].

baHKOBCKMII KOHTpPOJIb - OJIMH W3 IJIABHBIX DJJIEMEHTOB B CHCTEME
VOpaBJICHHUS, ¥  HEOOXOJUMOCTH €ro  OOyCJOBIIEHa  TMpPEXKAE  BCETO
HEONPENIEICHHOCThIO JIeATebHOCTH OaHka. OT opraHu3anuu KOHTPOJIA BO
MHOTOM 3aBHCHUT aJI€KBATHOCTH OLICHKM (PUHAHCOBOI'O IIOJOXKEHUS KPEAUTHOU
OpraHM3allM, TPUHATHE TPAMOTHBIX pEIICHUN, peaJbHble BO3MOYKHOCTHU B
BBITIOJIHEHUH [TOCTaBJICHHBIX 3a]1a4.

KoHTpomb, SBISSCH CIOXKHOW U MHOTOTPAHHOM KaTeropuel, Kak (QyHKIIHs
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YIIpaBJICHUS 3aKJIFOYAETCS B YCTAHOBJIICHUU aJI€KBAaTHBIX 3aIlJIAHUPOBAHHBIM

HeasiM HOpM  (YyHKIIMOHUPOBaHUS OaHKa, cO3laHUM MHGOPMAIIMOHHON
CUCTEMBI, MpeaycMaTpUBarOUIeil OOpaTHYIO CBSI3b MEXIY BCEMH 3JIEMEHTAMH
CUCTEMbI YIIPaBJICHUS, BBISIBJICHUN OTKIIOHEHUM OT paHee yCTAaHOBJIEHHBIX HOPM
Y aHAJIA3€ 3TUX OTKJIOHEHUH.

KoHTponb B 0aHKOBCKOHM AESATENBHOCTU MOAPA3AEIACTCS HA BHEIIHUN U
BHYTPEHHUU.

BHemHuii  KOHTPOJIb  OCYIIECTBIISIETCS OpraHaMH  T'OCYJAapCTBEHHOTO
HaJ30pa 3a JeATENbHOCThIO KoMMepueckux ©OankoB (LleHTpanbHbiii OaHK
Poccuiickon ~ ®enepanun,  ['ocymapCTBeHHass  HajloroBas  MHCIIEKIMSA,
l'ocynapcTBeHHBIM  TaMOXEHHBIH  KOMUTET), BHEIIHUMHU  HE3aBUCUMBIMU
aynutopaMmu u ap. OjHako, y BHEIIHETO KOHTPOJS CYIIECTBYET Ppsif
HEJOCTAaTKOB, B CHJly KOTOpbIX He 00ecrneuynBaeTrcss BO3MOXHOCTb
CBOEBPEMEHHOTO OOpalleHuss BHUMaHUs Ha MPOOJIEeMbl BHYTPU KpPEAUTHOU
OpraHM3alry, TAK KaK OH HOCUT HEPETYJSIPHBIN XapakTep, U Ay JUTOPbl HE MOTYT
o0JiaaTh Bceil BHyTpeHHEH nHPOpMAIMOHHOM 6a301 OaHKa.

B oTnuume ot BHENTHETO KOHTPOJS BHYTPEHHHM KOHTPOJIb B 0aHKOBCKOM
YUPEKICHUN MPOBOAUTCS MEPMAHEHTHO, U BCE COTPYAHUKH €ro pacrloJiaraioT
BCE HEOOXOAMMOW BHYTpEHHEW MH(pOpManuen, OCylIeCTBIsAsI B COOTBETCTBUU
CO CBOUMH CITy’)KEOHBIMU OOSI3aHHOCTSIMU KOHTPOJIbHBIC (DYHKITUH, CBS3aHHBIC C
OCHOBHOM JESATENbHOCTBhIO OaHKa - KPEAUTOBAHUEM, MPOBEJICHUEM PACUYETHBIX,
BAJIFOTHBIX, KACCOBBIX U IPYTUX ONEpali, IPEAOCTABICHUEM PA3JIMYHOIO poAa
YCIIyT — TPACTOBBIX, TU3UHTOBBIX, (DAKTOPUHTOBBIX U IPYTHUX.

CyObeKkTaMu BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJISI B KOMMEpPUYECKOM OaHKe
SABJISIFOTCS:
- TIpEeACTaBUTENIbHBbIE  OpraHbl  COOCTBEHHHMKOB  OaHKa  (COBET

JUPEKTOPOB WJIM HAOIIOJATENbHBIA COBET, PEBU3MOHHAS KOMHUCCHS); BBICIINE
KOJUIETHAJIbHBIE OpTaHbl yIpaBieHus (IpaBI€HUE, KOMUTETHI, B T.4. KPEIUTHBIN
KOMUTET, KOMUTET MO YIPABJICHUIO aKTUBAMU U IACCUBaMMU);

- BBICIIME MEHEKEepbl OaHKa (IpeacenaTenb MNpaBiIeHUsl WM NPEe3UICHT,

€ro BaMeCTI/ITGHI/I);
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- CHeIUaNbHbIe CIY>KObl 0aHKa, OCYIIECTBISIONINE KOHTPOJIbHBIC
byHKIMU (CiTy»)0a BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI, BHYTPEHHETO ayauTa, 0€30MacHOCTH
M 1p.);

- CHeuualibHble KOMHUCCHH, CO3/1aBa€Mbl€, KaK MPaBUJIO, HA BPEMEHHOI
OCHOBE, JIJIS POBEJICHUSI MHBEHTApU3alUi, PEBU3UNA, TEMATHUYECKUX MTPOBEPOK,
CITY>KE€OHBIX pacClieIOBaHUI;

- MEHE/DKEpHI U PANIOBbIE COTPYAHUKU OaHKa (HApuMep, YIpaBIsSIOIIne,
CIICLUAIIUCTBI, KOHTPOJIEPHI), OCYIIECTBIISIIONINE KOHTPOJIbHBIE (YHKIIUU B
COOTBETCTBHH C UX JOHKHOCTHBIMU OOS3aHHOCTSIMU U TIOTHOMOYHUSIMH.

OObekTaMu BHYTPEHHETO KOHTPOJISI SIBIISIETCS  BCS COBOKYITHOCTb
AJIEMEHTOB CUCTEMbl KOMMEPYECKOro OaHKa, MOMAJalollUuX B 30HY JEUCTBUSA
KOHTpPOJIsi: (DMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHASI JCSITEIIBHOCTh OaHKa, €ro JOYepHUX
CTPYKTYD; ACITEIBHOCTh CTPYKTYPHBIX MOJpa3/iefeHnii 0aHKa U ero (uiInuaios;
OT/IeJIbHbIE OAHKOBCKHE MPOYKThI, ONEPALUU U CIIETKH, BBITIOTHSIEMbIE OAHKOM;
¢uHaHCOBbIE U MH(MOPMAIMOHHBICE TIOTOKH; JEATEIbHOCTh  OTAENbHBIX
MEHEJ[PKEPOB U JPYTUX COTPYIHUKOB OaHKA.

BryTpubankoBckmii KOHTPOJIb OCYILIECTBIISIETCS pa3IMYHBIMU
COTPYJIHUKAaMU KOMMEPYECKOT0 OaHKa B COOTBETCTBUU C TOJTHOMOYHUSIMH,
KOTOpBIE OMpPEAECICHbl YUYPEAUTEIbHBIMU U BHYTPEHHUMHU JOKYMEHTaMH
KpeIUTHOU opranuzanui [ 14, ctp.242].

Wepapxusi ynpaBiaeHUs €ro MpolieccaMu OINPeeseTCss OpraHu3allMOHHOM
CTPYKTYpOW TOW WJIM MHOW KPEAUTHOM OpraHu3alnuu. B cTpykType ynpaBieHus
0aHKa, KakK MPaBUJIO, BBIJIEISIOT TaKHE€ YPOBHU COTPYJIHHUKOB, KakK: PSIOBBIE,
MEHEJKEPhI CPEJIHETO 3BEHA, TOM-MEeHEHKEPhI. [Ipyu ATOM COTPYHUKH HUBIIETO
3BE€HA YIpPaBJECHUS, HE OCYLIECTBIAS KOHTPOJIb 3a JAEATEIbHOCTHIO APYrUX
COTPYJHUKOB, MOTYT OCYIIECTBJISATh KOHTPOJIb 3a Ka4eCTBOM MOJYy4YaeMbIX
JIOKYMEHTOB, IPYTMX BUJ0B WH(OpManuu (MHOTJA M KOHTPOJb 3a paboToit
o0OpyZOoBaHUS, KOTOPOE 3aKpeIuIeHO 3a HUMH). B mrTate KpeauTHBIX
OpraHu3alii  HEPEeIKO UMEKT MeCTO JIOJDKHOCTH, KOTOpPhIE  CBSI3aHBI

HCKIIOYUTCIIBHO C KOHTPOJIEM OIPCACICHHBIX ITPOLECCOB. 910 MOT'YT OBITh
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HKOHOMUCTBI- KOHTPOJIEPHI, Ay TUTOPBI, OyXranaTepbl-KOHTPOJIEPHI.

B npouecce npoBenenust npoueayp BHyTPEHHETO OaHKOBCKOI'O KOHTPOJIS B
KAueCTBE OCHOBHBIX HCTOYHHUKOB HH(POPMALMH HCIOIb3YIOTCS JTOKYMEHTBI
OyXrajarepckoil OTYETHOCTH, Yy4YeTHas TMOJUTHKA OaHKa, akKThl MPOBEPOK
MMOCTAHOBKM Ha YYET, OCYUIECTBICHHBIX CIY>KOaMU KOHTPOJIA WIA OTAECIbHBIMU
pabOTHHUKaMU, Ha KOTOPBIX BO3JI0’KEHBI KOHTPOJIbHbIE (YHKIMU B OaHKE.

BHyTpeHHUII KOHTpOJb B KOMMEPUECKOM OaHKE IMpEAINoyaraeT ero
peanuzanuio Ha Tpex YpoBHsAX. Ha mnepBoM U3 HHUX (QYHKIUU KOHTPOJIS
OCYLIECTBIISIFOTCA KOHKPETHO B TOM NOJAPAa3JEI€HUH, COTPYIHHUKH KOTOPOIO
BBINOJIHSIIOT COOTBETCTBYIOIIYIO onepanuto. Ha Bropom ypoBHE ocyliecTBICHHE
KOHTpPOJIsL MPOU3BOAUTCS B LEISAX YCTPAHEHHUs HEJOCTATKOB B OaHKE, a TaKxKe
KOHTPOJIMUPYIOTCSI TPOLEAYpPhl KOHTPOJIS, OCYIIECTBISEMblE pPabOTHHUKAMU
KOHKPETHOT'O MO/Ipa3/IeJICHUs! IEPBOT0 YPOBHS;

Ha TperpeM ypoBHE KOHTPOJb HAILIEJIEH HAa TOJYyYEHHE HE3aBUCUMOM
OLIEHKM OpPTaHU3alliy BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Ha IEPBOM M BTOpOM ypoBHsX. Ha
JaHHOM YypOBHE pa3padaThIBalOTCS PEKOMEHJIALUU IO YCTPAaHEHUI0 W
HEJOMYIIEHUIO0 00HAPYKEHHBIX HEJOCTATKOB B MEPCIIEKTHBE.

[Tpoueaypsl OCyLIECTBIIEHUSI KOHTPOJIS HA BTOPOM YPOBHE IPEAINOIaratoT
HapsAy ¢ JpYrMMH CcHoco0amMu  KOHTPOJS BO3MOXHOCTh — IPUMEHEHHUS
OKCIEPTU3bl, MPOBOJUMOW B paMKax MpPeIBApUTEIBHOT0, TEKYIIEro H
MOCJIETYIOUIEr0 KOHTPOJISL B COOTBETCTBUU C COOTBETCTBYIOIIMMU UHCTPYKIUSIMH,
MOJIOKEHUSIMU U UHBIMH JIOKYMEHTaMHU PErJIaMEHTUPYIOIIETr0 XapakTepa.

[TpOoAyKTUBHOCTh OpraHU3allMM BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI BO MHOIOM
3aBUCUT OT HaJIM4YUs aJCKBAaTHOM COOTBETCTBYIOUIEH METOAMYECKOW Oa3bl;
KBaJIM(UIUPOBAHHBIX COTPYJHUKOB, CIIOCOOHBIX Ha JIOJDKHOM YpPOBHE H
OIEpPaTHBHO OLIEHUTH CJIOKUBIIYIOCS B OaHKE CUTYallMIO U JIOJDKHBIM 00pa3oM
OTpearupoBaTh Ha HEe, IPUHIB COOTBETCTBYIOIINE MEPHI.

B kauecTBe OCHOBHBIX METOJOB OCYIIECTBJIEHUS KOHTPOJS HCIOJIB3YIOT
Takue, Kak: HaOmMI0JcHue, o00CIeIoOBaHNe, DSKOHOMHUYECKHM aHaJu3,

WHBEHTAPU3ALIMIO, OKCIEPTHU3Y, CBEPKY (CONOCTABJIEHHME), KOHTPOIbHBIM
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nepecyer,

U3MEpPEHUE M TECTHUPOBAHUE, MPEACTABICHHUE U MPOBEPKY OTYETHOCTHU
WIIPOYNE METOABI KOHTPOA [ 19, cTp.55].

[Tpu »TOM BCE METO/IBI, MPUMEHSIEMBIC TIPH OCYIIECTBICHIUN KOHTPOJIBHBIX
oreparuii MOKHO KJIacCU(PUIIMPOBATh CIAEAYIONIUM 00pa3oM:

- JUCTAHIIMOHHBIN KOHTPOJb (KOHTPOJIb BHEIIHEH OTYETHOCTH, KOHTPOJIb
BHYTPEHHEHW OTYETHOCTH, MOHUTOPHUHT, aHAJIU3);

- IPOBEPKH HA MecTax ((PyHKUMOHAIbHbIE, HMHCIIEKIINOHHBIE).
@OyHKIMOHAJIbHBIE TPOBEPKU B paMKaX BHYTPEHHErO KOHTPOJIA MPU 3TOM

MIPE/ICTABIICHBI COBOKYITHOCTBIO TPOLIETYP, MPOBOAUMBIX CIIy)KOamMu OaHKa WM
OTJENBHBIMU JTUIIAMH, KOTOpBIE HETOCPEICTBEHHO HE OTHOCITCS K OpraHam
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI WJIM BHYTPEHHETO ayJUTa, U BBIOTHAEMON B paMKax WX
(GYyHKUIHMOHANBHBIX W JOJDKHOCTHBIX oOsi3anHOcTed. K QyHKIMOHAIBHBIM
IPOBEpPKAM 3a4acTyl0 OTHOCST U MPOLEIypbl OyXTraaTepcKoro, (PMHAHCOBOTO U
TEXHOJIOTHYECKOTO KOHTPOJISL.

WHcnekimoHHbIe MIPOBEPKU OCYIIECTBIISIIOT HETNOCPEICTBEHHO
KOHTPOJIbHBIE TOJPa3IeiCHHsI KPEIUTHOW OpraHU3aIuH - CIYKObl BHYTPEHHETO
ayJIiTa ¥ BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

BHyTpeHHUII KOHTPOJIb MPENCTaBIsAET COOOM CIOKHOE W MHOTOTPaHHOE
SBJIEHUE, KOTOPOE B COBPEMEHHOM €r0 TOHUMAaHUN OCHOBBIBACTCS HA MIPUHIIUIIAX
Komurera cnoncopckux opranuzaiuii Komuccun Tpemysss (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, namee — COSO),
omyonmukoBanHbiXx B CIHIA B 1992 romy B WHTEerpupoBaHHON KOHIEMIIUN
BHyTpeHHero kKouTpois (Internal Control — Integrated Framework) [73, c.8]. 910
HE TOJBKO U HE CTOJIBKO MpOLeAypa WU MOJUTUKA, KOTOpas OCYILECTBISETCS B
OINPEJEIICHHBI OTPE30K BPEMEHHU, CKOJIBKO MPOLIECC, KOTOPBIKA IMOCTOSIHHO HJIET
Ha BCEX YPOBHSIX BHYTpH OaHKa.

BHyTpeHHU KOHTPOJIb B COBPEMEHHOM €TI0 IIOHUMaHUH OCHOBBIBACTCS Ha
npunnunax Komutera crnoHcopckux opranmzanuii  Komuccuum  Tpemyas

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, nanee —
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COSO), onyb6nukoBanabix B CIIA B 1992 romy B WuHTerpupoBaHHOM
KOHLIETIIINN

BHyTpeHHero koHtpousst (Internal Control — Integrated Framework) [18,
cTp.22]. 3HaYUMOCTh JAHHOW KOHIICTIMU 3aKJIF0YAeTCs B U3JIOKEHUH OCHOBHBIX
MOHATUM W KIIOYEBBIX DJEMEHTOB BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS, a TaKXke B
AKIICHTUPOBAHWU HA OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJICTBA OPTaHU3AIMU 32 COCTOSHUE
CUCTEMbI OPraHU3alMi BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cornacio wmozaenn COSO BHYTpEHHUH KOHTPOJIb — 3TO MPOLECC,
BCTPOSHHBIN B TEKYIIYIO ACATEILHOCTD 000N OpraHM3alliM, OCYIIECTBIISCMBIH
€€ PYKOBOJUTEISIMU U BCEMH COTPYJIHHUKAMHU ISl JOCTUKEHHUS OMNEPALMOHHBIX,
MH()OPMAMOHHBIX LEJIEH U LEeJeH KOMIUIAeHC.

Konuenmuss  KOHKpeTH3WpyeT MATh  DJIEMEHTOB  BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL:
- KOHTpOJIbHAs Cpena;
- OILICHKA PHUCKOB;
- KOHTPOJIbHBIE MPOLEYPHI;
- oOmeH uH(popmanuei;
- MOHMUTOPHHT.
[Ipy 3>TOM BHYTPEHHHMH ayJIUT BKJIKOYAECTCS W B NEPBbIM, U B IIATHIN

9JICMCHTBI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA.

Mogens ompenenser W poib  CIELUAIBHOIO  CTPYKTYPHOTO
MOJpa3AeIICHUs
— CIyXObl BHYTPEHHETO ayJWTa - KaK OpraHa, OCYIIECTBIISIONIETO

MOHUTOPUHI  pe€alu3aldd KOHTPOJBHBIX IPOLEAYP U  IPOU3BOIALIEIO
HE3aBUCHUMYI) OLIEHKY BCE€H CHCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI, a TaKkKe
BBIPAOOTKY COOTBETCTBYIOLIUX PEKOMEHIALIUN.

Takum o0Opa3oM, BHYTPEHHUN KOHTPOJIb KOHLEMIHMEH paccMaTpuBaercs,
KaK MpoLecC, KOTOPbIA HE MPOCTO OCYILECTBIISIETCS, HO MO CYTH IIPEAHA3HAYEH
g o0ecreueHus] «pPa3syMHOM YBEPEHHOCTH» B JOCTMKEHMHM LeJed 1o
HampaBieHUsIM 3()PEKTUBHOCTH M TPOAYKTUBHOCTH OTNEpaluil; HaJeKHOCTH
(hMHAHCOBOM OTYETHOCTH, COOJIIOICHHS 3aKOHOB 1 mipaBui [31, cTp. 80].

OanuMm  u3 HauOoyiee TMOCNEN0BAaTEIbHBIX HWHCTUTYTOB B

npumeHeHnn KoHuenuuu COSO cranm ba3zenbCKuil KOMHTET IO
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0aHKOBCKOMY Ha30pYy.
DOBOJIIOLIMIO ~ TPUHLUINOB  opraHu3auuu  AG(EKTUBHON  CHCTEMBI
0aHKOBCKOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJIA TMPEAONPEACTIIO CcaMO  pPa3BUTHE

0OaHKOBCKOIr0 OM3HECA.

1.2. MexnyHapoJHble TPUHIUIBI (POPMUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO

KOHTPOJIA B OaHKe

Hanuune cucreM BHYTPEHHETO KOHTPOJS B COBPEMEHHOM 3KOHOMHKE U, B
YacTHOCTH, B (uHaHCOBOW cdepe, B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX SBIISETCS
HEO0OXOAMMBIM aTpUOYTOM MPUHAJICKHOCTU K LIMBUJIM30BAHHOMY COOOLIECTBY.

Hanuuue cucreMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIA B OaHKE — 3TO 00s3aTENIbHOE
YCIOBHE €ro YCINEUIHOro (PYyHKIMOHUPOBAHUS, IMOCKOJIbKY OHa 00ECIeunBacT
coOMIoIcHHe  JIEHCTBYIOIIETO 3aKOHOJATENIbCTBA M HOPMATHBHBIX aKTOB,
pa3paboTaHHON OaHKOM MOJMTHUKHM, BHYTPEHHUX MpPaBWJI U MPOLELYp, a TaKkKe
CIIOCOOCTBYET CHM)KEHHIO PHCKAa HENPEABUIACHHBIX MOTEPbh WM HAaHECEHUS
ymiep0a pemyTanuy OaHka.

B konue 19-nauane 20 Beka pa3BUBAIOIIAsCS TeOpHs OaHKOBCKOIO
YOpaBJIEHHUS  CHOCOOCTBOBaJa  BBIJEJCHUIO  BHYTPEHHErO0  KOHTpOJIA B
CaMOCTOSITENIbHBIM BUJ| JEATEIBHOCTH, a Takke (QopMalu3allMd U Pa3BUTHIO
IPUHLUIIOB, TO3BOJISIOIIMX CAeNaTh ero Ooisiee pe3yipTaTMBHBIM. Haudamoch
MOCTENIEHHOE PAa3BUTHE W YTIIyOJIEHUS TOHSITHS BHYTPEHHETO KOHTPOJS - OT
KOHTPOJISI KaK HaJ30pa CO CTOPOHBI PYKOBOJACTBAa OaHKa /10 MOHSTHS CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

CoBpeMeHHas cHCTeMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJsI B OaHKe MpeCTaBsIeT
co0Oll OpraHM30BaHHBIA KOMIUIEKC, B KOTOPbII BXOAST CyOBEKTbl BHYTPEHHEIO
KOHTpPOJIsi; HaIpaBJEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJS B YAaCTH OpraHu3aluu
JESITEbHOCTH  TOApa3feNeHuid  OaHKa, paclpeiesieHUus IOJHOMOYMM |
COOIOICHNE OTPAHUYEHUM; MOHUTOPUHI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS; MPOLETYpHI

BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA, OCYHICCTBIIAACMBIC CY6T>GKTaMI/I BHYTPCHHEI'O KOHTPOJIA



21
B COOTBETCTBMM C HUX KOMIIETCHIIMEH H B TMOPSAKE, YCTAHOBJICHHOM
3aKOHOIaTesbCTBOM Poccuiickoii @enepaniui 1 HOPMAaTUBHBIMU JIOKYMEHTAMU
KoMmmepueckoro 6anka [30, cTp.62].

HeoO6XxoauMoCTh CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS B KOMMEPYECKHX
OaHkax 00yCIJIOBJIEHA MPEXK/IE BCETO:

- HEOOXOJMMOCTBIO YCTOMYMBOCTH OaHKOB, 4YTO MPEIONPEACICHO
3aKOHOJIATEIHCTBOM KaK HMX BO3MOXKHOCTh NPUHHUMATh JICHEKHBIE CpEJICTBA
KJIMEHTOB M 00eCIeUYnBaTh UX BO3BPAT;

- Hepa3pBIBHOM CBSI3bI0 OaHKOBCKOM cepsl 10 CBOel mpHpoae ¢
PUCKaMH U TIPU 3TOM HEM30EKHOCTHIO MPUHATHSI HOBBIX U BCe 00JIEE CIIOKHBIX
PHUCKOB B MPOIIECCE MPEIIOKEHUS HOBBIX MPOAYKTOB U YCIYT;

- aKTHBHBIM Y4aCTHEM TOCyaapcTBa B cpepe OGaHKOBCKOTO Om3Heca (OHO
SIBJISIETCS  HETMOCPEACTBEHHBIM aKTUBHBIM YYaCTHUKOM B3aUMOOTHOIIICHUI
MEXJy COOCTBEHHHMKAMH, MEHE)KepaMHM U KIWEHTaMu, o00o3Hayas B
3aKOHOJIATEIbHO- HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTAaX HEO0OXOJUMOCTh MPO3PAYHOCTH,
aJICKBaTHOCTH TIPOIIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 0AaHKOBCKUM PUCKaM) ;

— 3HAYUMOCTBIO JIOSJILHOCTH YYaCTHUKOB KOPIOPATHUBHBIX OTHOIICHUN B
NEATEIHLHOCTH OaHKa U T.JI.

Cucrema BHYTPEHHErO KOHTpOJII MO onpeneneHuro banka Poccum
MPEACTABISIET COO0OM COBOKYIMHOCTh CHCTEMBI OpPraHOB ¥ HAIPaBJICHHM
BHYTPEHHETO0  KOHTpOJI, o0ecreynBaroIly0  COONIOAeHUEe  MOpsIKa
OCYILIECTBJIICHUSI M JIOCTHMIXKEHHUS ILIeJIel, YCTaHOBJIEHHBIX 3aKOHOAATEIHCTBOM
Poccuiickoit ®denepanuu, ydpeauTeIbHBIMH W BHYTPEHHHUMH JOKYMEHTAMHU
KpEIUTHOW Opranu3auuu [7].

KonTpons B cucreMe BHYTPEHHETO KOHTPOJS KOMMEPYECKOTO OaHKa
OCYIIECTBIISIETCS TIO CIEAYIOIIUM HAMPABICHUSM:

- 3a opraHu3anue  JAesTeNbHOCTH OaHka  (CO  CTOpPOHBI
OpraHOB YIIPaBJICHHUS);

- 3a (DYHKIIMOHUPOBAHUEM CHCTEMBI YNPABJICHUSI OAHKOBCKUMHU PUCKAMHU

1 X OLCHKY,
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- 32 pachpesieicHueM TIOJHOMOYMN TIPU COBEPIICHUU OaHKOBCKHUX
onepaumi U APyrux CIEJOK;
- 3a ympaBieHueM HWH(OPMAIMOHHBIMU MOTOKaMHu (U
obecnieueHreM HHOOPMAIIMOHHOM 0€30MMacHOCTH;

- MOHUTOPHUHI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI OaHKa.
370 omnpeensieT OCHOBHbIE OJIOKM CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA OaHKa

(puc.)
DN1EMEHTbI CUCTEMbI BHYTPEHHENO KOHTPOS

Y Y A 4 Y Y Y

OpraHbl KoHTponb- Cucrema KoHTponb- MHdopma-
BHYTPEHHEro Has cpepa oyxran- Hble ums m
KOHTpO/IS M KynbTypa Pernamen- TepPCKoro npoeayp npouecc
KOHTpPOAIA Tauusa y4yeTa bl ee
nepeaaiu

Puc. Cucrema BHyTpEeHHET0 KOHTPOJI B KOMMEPUYECKOM OaHKe

[Ipr 3TOM TOA KYyJIBTYPHOM CPENOM CUCTEMBI IOJPa3yMEBAKOTCS ITHKA,
KOMIIETEHTHOCTh COTPYIHUKOB; (hUI0CODUSI; CTHIIb MEHEIKMEHTA.

OCHOBHBIE TPUHILMIBI OPraHU3aALNU CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
COBPEMEHHOM OaHKe IMpEeJCTaBlIeHbl B JOKyMeHTe «CucTeMa BHYTPEHHETrO
KOHTpOJIsI B OaHKaxX: OCHOBBI opraHuzanum» [15,51], xoTopblii OBLT H3IaH
bazenbckuM KomHTETOM MO OaHKOBCKOMY Ham3opy B 1998 romy B pamkax
IPOBOJUMOM WM pabOThl MO COBEPUICHCTBOBAHUIO OaHKOBCKOTO HaJI30pa
MOCPEJICTBOM Pa3pabOTKU PEeKOMEHAAIMI MO CTUMYJIUPOBAHUIO 3()PEKTUBHOTO
YIIPaBJICHUS PUCKAMMU.

Yacte «YmpaBlleHUE U KyJbTypa KOHTPOJISD» BKJIKOYAET INIEPBBIE TpHU
MIPUHIIUIIA, 3 UMEHHO:

1. CoBeT OUPEKTOPOB AOJKEH HECTH OTBETCTBEHHOCTH 3a YTBEPKICHUE

U MIEPUOJIMUECKUIN TIEpecMOTp 0011Ie 0aHKOBCKOM CTpaTeruu M JIOKYMEHTOB I10
Pa3JIMYHBIM aCTEKTaM MOJUTUKU OaHKa; MIOHUMAaTh OCHOBHBIE PUCKH,

npuHUMaeMble Ha ce0si 0aHKOM, YCTaHaBIIUBATh MPUEMIIEMBIE YPOBHU

9TUX PHCKOB U o0ecrneynBaTh IMPUHATUC BBICHINM PYKOBOACTBOM OaHKa MCDp,
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HEOOXOJUMBIX ISl BBISIBJICHUSI, U3MEPEHUS], OTCICKUBAHUSI U KOHTPOJIUPOBAHUS
TaKUX PUCKOB; YTBEPKJaTh OPraHU3allMOHHYIO CTPYKTYpy OaHKa; oOecrieunBars,
YTOOBI BBICIIEE PYKOBOJACTBO OaHKa KOHTPOIUPOBAIO 3P(PEKTUBHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi. COBET AUPEKTOPOB HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a CO3JaHUE
U (PYHKIIMOHMpPOBAHUE aJCKBATHOW M JEHCTBEHHOM CHUCTEMbl BHYTPEHHEIrO
KOHTPOJIS.

2. UcnionHUTENbHOE PYKOBOJICTBO OaHKa JIOJKHO HECTH OTBETCTBEHHOCTh
3a peanu3alyio CTpaTerMd M MOJUTHUKA OaHKa, YTBEPXKICHHOHW COBETOM
JUPEKTOPOB; pa3BUBaTh MPOLECCHl, MPU3BAHHBIE BBIABIATh, HU3MEPSTH,
OTCIICKUBATh M KOHTPOJIMPOBATh OAHKOBCKHE PHUCKH; TOJJICPKUBATH TaKyIO
OpraHU3allMOHHYI0 CTPYKTYpY, KOTOpas YE€TKO pa3rpaHuyuBaeT chepsl
OTBETCTBEHHOCTH, TOJHOMOYMH M OTUETHOCTH; OoOecrmeunBaTh 3PQPEKTUBHOE
OCYLIECTBJIIEHUE JIeJIETUPOBAHHBIX MOJIHOMOYUI; pa3zpabaThiBaTh
COOTBETCTBYIOIIME  TpaBWja  BHYTPEHHEr0  KOHTPOJIS;  OTCIIEKUBATH
aJIEKBaTHOCTh U JE€HCTBEHHOCTh CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3. CoBeT IUPEKTOPOB M MEHEIKMEHT OaHKa HECYT OTBETCTBEHHOCTh 3a
CTpOroe COOJII0JIEHNE 3TUYECKMX HOPM U CTaHIApPTOB MpodeccHoHaTbHOM
NEATENBHOCTH, 332 CO3JaHUE KOPIOPATUBHOM KYJIBTYPBI, NOJYEPKUBAIOIIECH U
JEMOHCTPUPYIOIIEH NEepCOHaly Ha BCEX YPOBHAX BaXXHOCTh BHYTPEHHEIO
KOHTpoJiA. Bee coTpynnuku 6aHka JOIKHBI 0CO3HABATh, IOHUMATh CBOIO POJIb B
Ipoliecce BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA U NMPUHUMATDH MOJTHOLIEHHOE Y4acTHE B 3TOM
nporecce.

Cnenyromue Tpu npuHiuna (4-6) ompenenser yacth «llpusHanue wu
OLICHKA PUCKa.

4. DddexTuBHas cUCTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJs TpedyeT, uTOObI
CYILIECTBEHHBIE PHUCKH, KOTOPBIE MOTYT OKa3aTb OTPULATEIBHOE BIIMSHHE HA
JNOCTH)KEHHUE LieJiel 0aHKa, BBIABIIUIMCH M OLIEHUBAJIMCH HA TIOCTOSIHHOM OCHOBE.
JlaHHas oOIlLIeHKa JOJDKHA OXBaThIBaThb BCE PUCKU, MPUHUMAaeMble Ha ce0s
OaHKaMu Ha WHAUBUIYaJIbHONW W KOHCOJIMJIUPOBAHHOM OCHOBE (KpEIUTHBIN

PHUCK, CTPAaHOBOM PUCK M PUCK BBEICHHS BAIIOTHBIX OTPAHWYEHUN, PHIHOYHBIN
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PHUCK, MPOLIEHTHBIA PUCK, PUCK JUKBUIHOCTH, ONEPALMOHHBIA PHUCK, TPABOBOMN
PHUCK M PUCK ITOJIPBIBA JICJIOBOM penyTaiun).

5. JledarenbHOCTh MO OCYIIECTBICHUIO KOHTPOJIS AOJHKHA OBITH COCTABHOM
YacThl0 TIOBCEIHEBHOW JAesATeNbHOCTH OaHka. OQdeKkTuBHAsS cHCTEMa
BHYTPEHHETO KOHTPOJS TpeOyeT co3AaHus HaJIeKalleld CTPYKTYpbl KOHTPOJIS,
OpU KOTOPOM KOHTPOJbHBIE (DYHKLMH ONPENEISIOTCS JUIsl KaXXIO0ro YpPOBHS
nesitenbHOocTH OaHka. OHa MOMDKHA BKIIOYATh TMPOBEPKH, OCYLIECTBISIEMbIE
MEHEJPKMEHTOM; CUCTEMY COIJIACOBAHUM U JEIETMPOBAHUS IPaAB; HAJJICKAIIAN
KOHTPOJIb 32 Pa3IMYHBIMU MOAPA3/IEICHUSIMH; IPOBEPKY COOIIIOICHUS IUMUTOB
HA PUCKU U TOCJIEAYIOUIMN KOHTPOJb YCTPAHEHUS BBISBICHHBIX HAPYUICHUN;
CUCTEMY CBEPKM CYETOB M MEPEKPECTHOM NPOBEPKH; WHBEHTAPU3ALMUIO
UMYILIECTBA.

6. DddexTrBHas cucTeMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIST MPEANoiaraeT YeTKoe
pazzeneHue oO0sA3aHHOCTEW COTPYJHUMKOB M MCKJIIOYEHHE CHUTYalMi, Korja
chepa OTBETCTBEHHOCTH COTPYJIHUKA TOMyckaeT KOHGIMKT uHTepecoB. Cdepsl
NOTEHIMAIBHBIX ~ KOH(DJIMUKTOB  WHTEPECOB  JOJDKHBI  OBITh  BBISIBJICHBI,
MUHUMH3UPOBAHBI U MIOCTABJIEHBI IIOJI CTPOTU U HE3aBUCHUMBIN KOHTPOJIb.

[Ipn npoBeneHun aHanM3a KPYHHBIX YOBITKOB OaHKOB, MPOUCIIEIIINX
BCJIEJICTBUE IIJIOXOTO BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA, HAJ30PHBIE OpraHbl OOBIYHO
MPUXOJAT K BBIBOAY, YTO OJHOM U3 IJIAaBHBIX NMPUYMH TAKUX yOBITKOB SIBJISIETCS
OTCYTCTBHUE HAJUJIEKAIIETO PA3/IECIICHHS TOJTHOMOYHU.

Opranuzanus BHyTpeHHEro KoHtpoiid B chepe «Mupopmanus u cucrema
ee mepeaymy M0JDKHA Pealln30BbIBATHCS Ha CIEAYIONIMX TpeX npuHiumnax ( 7-9).

7. OddekTrBHAs cUCTEMa BHYTPEHHErO KOHTPOJIA TpeOyeT Haaudus
aZIcKBaTHOM M BceoObemutronie mHpopmaruu (UHAHCOBOTO, OTMEPAIIMOHHOTO
XapakTepa W CBEACHUH O COONIOJIGHUH YCTAHOBJIEHHBIX HOPMAaTHBHBIX
TpeOOBaHMI, a TaKKe TMOCTyNaolEeld W3BHE pPHIHOYHOM HMHPOpMaLUU O
COOBITUAX U YCJOBHSIX, MMEIOIIMX OTHOIICHHE K TMPUHATHIO PELICHUN.
Nudopmanuss nomxHa ObITh HaJAEKHOW, CBOEBPEMEHHOM, JOCTYMHOW H

npaBUIbHO 0(OPMIICHHOM.
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8. DddexTuBHas cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS TpeOyeT Haaudus
HAJCKHBIX HH(POPMAIIMOHHBIX CHUCTEM, OXBATBHIBAIOIIMX BCE OCHOBHBIC BUJIbI
nestenbHOCTH OaHka. TakuWe CHCTeMBI, BKIIOYAs JJICKTPOHHBIE, JIOJKHBI
HAXOJUTHCS T0]] HE3aBUCUMBIM KOHTPOJIEM, ¥ B OTHOIICHUH HUX JOJHKHBI OBITh
pa3pabOTaHbl  COOTBETCTBYIOIIME  MEPONPHUATHS IO  TOIIEPKKE  IIPH
YpE3BBIYAHBIX OOCTOSITEIbCTBAX.

9. DbdexTuBHAs cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — MPEAIoJiaracT
Hanuare 3GGHEKTUBHBIX WH(OOPMAITMOHHBIX CHCTEM, TTO3BOJISIFOIIUX 00ECIICUNTh
MOJIHOE TOHWMAaHWEe ¥ COOJIIOJICHWE COTPYJAHMKAMHU B MPAKTHUYECKOU
JESITENHbHOCTA TIOJIMTUKU M TPOILEAYP, PETYIUPYIOMIUX OOS3aHHOCTH, a TaKXKe
JOBEICHHE HEOOX0IUMOM MH(POPMAIIHH IO COOTBETCTBYIONINX COTPYTHUKOB.

«MOHUTOPHUHT JEATEIHLHOCTH M WCHPABJICHHE HEIOCTATKOB» OIMpPEaeIseT
cnenyromue npuHiunsl (10-12).

10. OOmas >(p¢peKTUBHOCTb BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS OaHKa JOJKHA
OTCIICKUBATHCS HA MOCTOSTHHOM OCHOBE. MOHUTOPUHT KJIIOYEBBIX PUCKOB M MX
NepUOINYCeCKas  OIGHKa, MPOBOAMMBIC  IMOAPA3ACIICHUSIMH  OaHKa U
BHYTPEHHHMH  ayJUTOpaMu, JOJKHBI ~ OBITh  YacThlO  IOBCEIHEBHOMU
NeSTENBHOCTU OaHKa.

1. Heob6xonumo Hamuuue 3PGEKTUBHOTO U BCEOOBEMITIONIETO
BHYTPEHHETO ayJuTa CHUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJS, MPOBOJIUMOIO
HE3aBUCHUMBIMH B OTICPAIIMOHHOM OTHOIICHHH, aJCKBATHO TMOJTOTOBICHHBIMH U
KOMIIETEHTHBIMU cOTpyaHukamu. Ciyx0a BHYTPEHHEro ayaWTa KakK dYacTh
MOHHUTOPUHTA CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOJDKHA OBbITh TMOJOTYETHA
COBETY JUPEKTOPOB (WJIM €r0 KOMHUTETY I10 ayIUTy) U MEHE/DKMEHTY OaHKa.

12. HenmoctaTku BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, BBHISIBIEHHBIE COTPYIHHUKAMU
nojpasziejieHuii  0aHka, CIy)kO00W BHYTpPEHHEro ayJauTa WIH JIPYyTUMU
KOHTPOJBHBIMHU CIIYKOaMH, TOJDKHBI CBOCBPEMEHHO TOBOAMTHCS O CBEICHUS
PYKOBOJUTEIEH COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHSI M ONEPATHBHO YCTpaHAThCH. O
CYIIECTBEHHBIX HEJOCTaTKaX BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HEO0OXOIUMO COOOIIATh

MEHEI)KMEHTY U COBETY IUPEKTOPOB.
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Yactp «O1ieHKa CHCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HA30PHBIMH OpraHaMU)
onpenensier (mpuHnun 13), 4yTo oOpraHbl OaHKOBCKOTO HAA30pa JOJKHBI
TpebOBaTh OT BCEX OAHKOB HE3aBUCHUMO OT pazMepa Haauuus 3(P(HEKTUBHON
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, KOTOPasi TIOJDKHA COOTBETCTBOBATh XapaKTEPy
U CJIOKHOCTH JEeATEIbHOCTH OaHKa, pPUCKaM, NMPUHUMAaeMbIM MM B IIPOIECCE
OCYIIIECTBJICHUS OAIAHCOBBIX U BHEOATAHCOBBIX OTICPAIIHIA.

B wutone 2000 roga u aBrycre 2001 roga bazenbCkuMm KOMUTETOM ObLIH
U3JIaHbl pPEKOMEHIAIMU «BHYTpeHHUI ayauT B KPEAUTHBIX OPTaHMU3AIUAX W
OTHOIIEHUSI  PEryJUPYIOIIMX OPraHOB C BHYTPEHHMMHU ¥  BHEIIHUMH
aynuropamu» u «BHyTpenHuil ayaur B 0aHKaX U B3aUMOOTHOIIEHUS
PETYIUPYIOMUX OPTaHOB W ayJAWTOPOB», KOTOPHIC MPEAINOJAratoT JOTOJTHEHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CITY»KO0W BHYTPEHHETO ay/INUTA.

Konrenmus puck-opHeHTHPOBAHHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJS TOJNyYHIIa
JaJbHEWIIIee pa3BUTHE B JIOKYMEHTax ba3enbCKOro KOMHTETa, TOCBSIICHHBIX
YIPABJICHUIO ONEPAIMOHHBIM PUCKOM. B HMX YacTUYHO HAIUTM OTpPa)KEHUE U
MHOT'HE HOBBIE UJCH, U3JI0KEHHBIE B TTocieaHel pazpadoTke COSO —

«Konnenmuu  ympaBieHus: puckamu npennpustus»(Enterprise  Risk
Management Framework) [18,47,48] .

Takum o0pa3oM, MEXIYHAPOJHBIMUA TMPUHIHNAMH (YHKIIMOHUPOBAHUS
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBIISTFOTCS:

- o0mmiasi BOBJICYEHHOCTh, UYTO IMPEAIOJaracT OTBETCTBEHHOCTh KaXKI0TO
paboTHHKA 3a OCYIIECTBICHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- Oomepexarolee IOCTPOCHHME, 4YTO O3HA4aeT  aJalnTUpOBaHUE
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYphI 0aHKa K M3MEHEHHUSM, KOTOPhIC IUIAHUPYIOTCS B
CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 0 Hayaia OCYIIECTBICHUS M3MEHECHUN WUITU K
X MOMEHTY;

- OTKPBITOCTh, TO €CTh JOJKHA OBITH TPEIOCTABICHA BO3MOXHOCTH
OKa3bIBaTh KOHTPOJIbHOE BO3/ICHCTBHUE 3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM;

- 3aKOHHOCTh, TO €CTh  0Oa3WpOBaHWUE CHUCTEMbl Ha  HOpPMax

MCKAYHApPOAHOI'O 3aKOHOAATCIILCTBA,
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- KOMIUIEKCHBIM MOJXO0A, TO €CThb CHUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JIOJI’KHA OXBATHIBATH MOJIHOCTHIO JIEATEILHOCTh OaHKa;

-OpPUEHTHPOBKA HA PUCK, TO €CTh CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 10HKHA
ObITh OCHOBaHA Ha pe3yJbTaTaxX BBISBJICHHS, NPOTHOSUPOBAHMS U OICHKU
PHUCKOB;

- OOBEKTUBHOCTh M HE3aBUCUMOCTb - JeHCTBUE U 3PPEKTUBHOCTD
CUCTeMBl  BHYTPEHHETO  KOHTPOJII  JIOJDKHBI ~ OOBEKTHBHO  OIICHMBATh
CIIeMAIU3UPOBAHHBIE OPTaHBI;

- pacnpeneneHre (YHKIUHA KOHTPOJIS MEXKAY BCEMH CyObEeKTaMH,
OCYIIECTBIISIIOIIMMU KOHTpoJIb [18,31,47,48].

PaccmMoTpeHHBbIE  OPUHIUIIBI  TOJIOXKEHBI B OCHOBY  OpraHM3alluu

BHYTPCHHCTO KOHTPOJII U B OTCYCCTBCHHBIX KOMMCPYCCKHX OaHKax

1.3. DBosonusi SJKOHOMUKO-IIPABOBBIX OCHOB OPraHU3allid BHYTPEHHETO

KOHTPOJISl B KOMMepUecKkux Oankax B Poccutickoit dexnepanuu

KonTtponwsubie ¢ynkiuu, Boimonnasembie ['ocoankom CCCP u B 1960-¢, u
naxe B 1980-e roapl persiaMeHTUPOBANIUCH Y CTaBOM, MPEAYyCMaTPUBAIOIIUM B
€ro CTPYKType PEeBH3MOHHBIN anmapart, u [IpaBuiaMu BeAaeHHUs OyXraiTepcKoro
ydera u oTueTHOCTH B yupexaeHusx 6ankoB CCCP ot 30 centsiopsa 1987 r. Ne 7
[43, cTp. 59]. PeBusuonnsiii annapat popmuponaics camum ['ocbankom CCCP;
BO3TJaBis1  ero TnaBHbeIM  peBu3op [ocbanka CCCP. Opranuzanus
BHYTpUOAHKOBCKOTO KOHTpOJIA ObUla HaleleHa Ha KOHTPOJb 3aKOHHOCTH
BBITIOJIHEHUSI 0AHKOBCKHUX OIEpaluidi U COXPAHHOCTH T'OCYAApCTBEHHBIX CPEJICTB
Y LIEHHOCTEM.

B asrycre 1990 roma B ycioBusiX, Korja Hadaiu (PYHKIIMOHUPOBATH
NEpBbIE€ YAaCTHbIE KOMMEpUYecKHe OaHKH, MOsBWIAach HOBas peaakuus [IpaBun
BEJICHHUs OyXTaJTEpCKOro yueTa M OTYETHOCTH B yupexnaeHusix 0ankoB CCCP,
KOTOpasi BKJIouajia B ceOsi Oosiee TOJIHBIE YKa3zaHus 1O  O(OPMIICHUIO

KOHKPETHBIX OAHKOBCKHX OIEpalii 1 MepaM KOHTPOJIs 3a uX ucnoyinenueM. Ilo
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Mepe pa3BUTHs OAaHKOBCKOTO CEKTOpa UM  TMOSBICHUS HOBBIX  YIpo3
HEOOXOIUMOCTD

3alUThl OT OIIMOOYHBIX WM YMBIIUIEHHO TMPECTYNHbIX JEHCTBUI
0aHKOBCKOTO MEpcoHala MOTpedoBaja YIYYIICHHUS YMHPaBICHUS B KPEIUTHBIX
opraHuzauusx myreM (GOpPMHUpPOBAaHUS AaBTOHOMHOM CHCTEMbl BHYTPEHHETO
koHTpoJisi. B aBrycre 1997 6puio uzpano Ilonoxenuwe ILIb PO Ne 509 «O06
OpraHM3allMi BHYTPEHHETO KOHTPOJs B OaHKax», HAIMPAaBJICHHOE Ha 3alllUTy
MHTEPECOB BKJIAUMKOB, MHBECTOPOB W KIHMEHTOB. B 3TOM J0KyMeHTE ObLIO
BIIEPBBIE YKa3aHO Ha CO3JIaHUE CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpOJii OaHKa,
COOTBETCTBYIOIIEH XapakTepy M MaciutabdaM MPOBOAMMBIX OaHKOM OIEpaluid, U
CTaJIM 3HAYUTENIBHO IIUPE, CTOAIIME MEPEe] CUCTEMON BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
OaHKe 3a/1a4M.

N3nauvansHo B [Tonoxenuun Ne 509 0053aHHOCTD 110 OpraHU3alUU CUCTEMBbI
BHYTPEHHET0 KOHTpOJIA OaHKa BO3jarajach Ha CIy»O0y BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
(CBK), koTopas cama omnpezesnsia METOAbl U MEPUOJIUYHOCTb KOHTPOJI PUCKOB
OAHKOBCKOW JIeATEIbHOCTH. [l BBIMOJHEHHS] CBOMX OOs3aHHOCTEW Cliyx0a
Obula HajeleHa 3HAYUTEIbHBIMU MOJHOMOYMSMH (BIUIOTH A0 HPUOCTAHOBKH
orepaluii, BIEKyIIUX HapylIeHHUE 3aKOHOIaTEIbCTBA).

OpHako MHOrME€ 3aJayd, CTOSIIHME TMepe] CIyXO0amMu BHYTPEHHETO
KOHTpPOJII OaHKOB, OCTAJUCh HEPEIICHHBIMH, CBUACTEIBCTBOM 4YEro CTajH
npoOseMbl, BbI3BaHHbIE (PUHAHCOBBIM Kpu3ucoM 1998 roxa.

Cny>x0bl KOHTPOJISI HE CMOIJIA CIIPABUTHCS C PETYISATOPHBIM PUCKOM, YTO
ObUIO O0YCJIOBJIEHO TE€M, YTO B OOJIBLIIMHCTBE CIIy4aeB Ha IMPAKTHUKE BBICIIMN
MEHEPKMEHT 0aHKOB mojomen K (opManbHO OpraHu3aldd  CHUCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Vkazanue LIb P® ot 07.07.1999 Ne 603-Y «O nopsiike OCylIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 3a COOTBETCTBHUEM JIESITEIBHOCTH Ha (DUHAHCOBBIX
pPBIHKaX  3aKOHOJATENbCTBY O  (MHAHCOBBIX  pBIHKAX B  KPEIUTHBIX
OpraHu3alugX». ONMPEACIIIO NOPAIOK, CBA3aHHBIA ¢ OpraHu3alieil 1 BBeJIEHUEM

MpoIEAYp BHYTPEHHEro KOHTPOJIsI B OaHKe 3a onepanusiMd Ha (PUHAHCOBBIX
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pPBIHKAX, © TPEIyCMATPUBAIO CYIIECTBOBAaHHME B KaxJoil OaHKOBCKOM
OpraHu3alliyi KOMIUIaeHC-KOHTPOJIepa.

Bmecte ¢ TeM BIJIOTH 10 MpOLEAYpPhl MPUHATHS OAHKOB B CHUCTEMY
CTpaxOBaHUs BKJIAJIOB, CIIY»Obl BHYTPEHHETO KOHTPOJS OTCYTCTBOBaiIu Oolee,
yeM B 10% KpeauTHBIX opraHuzanuii, B 65% KpeauTHBIX OpraHu3alvid, He ObLI
OpraHU30BaH BHYTPEHHUN KOHTPOJIb 3a JIESITEIBHOCTHIO (DUIIMATIOB, & CIIYXKOBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B pUiIMaAIaX UMENH JUIIb 6% KPeAUTHBIX OpraHU3aIui
[45, cTp. 270].

C navana 2004 roma Hawano aeictBoBarh Ilomoxkenue 242-I1 [7], u
MOHSTHUS «KOMIUIACHC-KOHTPOJIbY» M COOTBETCTBEHHO «KOMILIAEHC-KOHTPOJIEPY,
KaK TakoBbIe, YIUIH. [Ipy 7TOM KOHKPETU3UPOBAIUCH CYOBEKTHI — OPraHU3aTOPHI
CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI - CIy>k0a BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS BO TJIaBE C
pyKoBoauTEIEM TpaHCHOPMHUPOBAIACh B BHICIIUN MEHEKMEHT OaHKa, BKJIIOUast
OpraHbl YINPAaBJICHUS KPEAUTHON OpraHu3aluy; pPEBU3UOHHYI0 KOMHCCHIO
(peBu30p); rMaBHOrO Oyxranrepa (ero 3amMecTUTeNel) KpeIUTHON OpraHu3alluu;
pPyKOBOJUTENS (€ro 3aMecTuTese) U riaBHOro Oyxrairepa (ero 3amMecTuTeseh)
bunmana  KpeAWTHOW  OpraHU3alIluy; MOAPA3NACICHUSI U CIyXalllKX,
OCYUIECTBIISIONMX BHYTPEHHUNW KOHTPOJb B COOTBETCTBUHU C TOJHOMOYHUSMH,
ONpeeNIeMbIMU BHYTPEHHUMH IOKYMEHTAMU KPEAUTHOW OpraHU3aIvu.

[MosiBnenue Ilonoxenust 242-I1 mMO3BOAMIO CYIIECTBEHHO NPUOIU3UTH
OTEUYECTBEHHYIO TPAKTUKy OpraHu3allid BHYTPUOAHKOBCKOTO KOHTPOJS K
MEXKIyHAPOJHBIM HOPMaM M COBPEMEHHBIM pealusiM B Pa3BUTHU OaHKOBCKOM
JESITEHHOCTH.

B mnacrosiiee Bpemsi CUCTEMBbI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIS B OaHKOBCKOMU
chepe OasupyrOTCS Ha 3aKOHOJATCIHPHO-HOPMATHBHOM 0Oase, BKIIOYAIOMICH
OCHOBHBIE  JIOKYMEHTBI, PETyJHUPYIOUUE KpPEeIUTHO-PUHAHCOBYIO  cepy
[1,2,3,7,9].

Bcerynnenne B cuny nsMeHeHui, BHeceHHbIX B [lonoxxenune banka Poccun
oT 16.12.2003 Ne 242-1T «O0 opranu3aiii BHyTPEHHETO KOHTPOJIS B KPEIUTHBIX

opraHu3anusx U 0aHKOBCKUX rpymmnax» (YkaszanueM banka Poccun Ne 3241-V),
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BCTYNUBINUX B clity ¢ 1 ceHTsa06ps 2014 rona, cTaio nepeIoMHBIM MOMEHTOM LIS
dbopMHpOBaHUS B KPEIUTHBIX OpraHu3anusx PO KOHUENIWU BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsl. DTO OBLIO 00YCIOBIEHO OTCYTCTBUEM YETKHX OPUEHTUPOB MpHU

GbOpMHpPOBAaHUM  CHUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJS B  KPEIUTHBIX
OpraHu3alusgX W  HOPMATHBHO  3aKPEIUICHHBIX  KPUTEPUEB  OIEHKHU
3((HEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Ecniu panee ¢yHkuuu ciaykObl BHYTPEHHETO KOHTPOJII B OCHOBHOM
3aKII0YaIUCh B pa3pabOTKE W COIMVIACOBAHMM BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB;
B3aUMOJICUCTBUU  KPEOUTHBIX OpraHW3alil C HAJA30pHBIMH  OpraHamu,
aCCOILMAIIMSIMU CaMOPETYJIUPYEMBbIMH OpPTaHU3aIMSIMHU; BBISIBICHUU KOH(MDIUKTOB
MHTEPECOB M PETYJIATOPHOIO pUCKA; MpoBeaeHUur oleHKH 3ddexktnBHOCTH CBK
U TpOBEPOK M 3PPEKTUBHOCTH MPOIEAYyp YIPABICHUS W CUCTEMBI OIICHKHU
PUCKOB, TO B COOTBETCTBUM C u3MeHeHHsiMu CBK nomkHa BBIABISATH PUCKHU
yOBITKOB M3-3a HAPYIICHHS 3aKOHOB WJIM BHYTPEHHHMX JOKYMEHTOB, OLICHHUBAaTh
PETYJISTOPHBIE PHUCKU, BBISBISATH ClIydyad KOH(JIMKTA HMHTEPECOB, a TaKXKe
oOHapyXUBaThb M aHAJIM3UPOBATH OINEpAlMU, KOTOPHIE «HOCAT 3alMyTaHHBIA U
HEOOBIYHBIN XapaKTEPY, T. €., BEIOIHATh (DYHKIIMH KOMIUTACHC.

[Ipu »sTtom mnomnomouus OwiBiiel CBK, omnpenensemsbie mnpeabiiyiien
penakuuei [lonoxenus Ne 242-I1, nepepatorcs cimyx0e BHYTPEHHEroO ayauTa,
KOTOpasi MpoBepsieT OaHK B IIEJIOM U €ro CTPYKTYpHBbIE MOJpa3/AeieHHUs Ha
MpeAMET TOro, KakuM OO0pa3oM BBINOJHAIOTCS YCTAaHOBJIEHHbIE BHYTPEHHUE
npouenyps [51, crp.13].

Tem cambIM, aKIEHT B JEATEIBHOCTH CIY>KObl KOHTPOJS CMECTHIICA Ha
YIPaBJIEHUE PETYJISITOPHBIM PUCKOM, MPUPABHHUBAEMOMY K KOMIUIAEHC-PHUCKY.
[ToHsATHE PETyIATOPHOrO pHUCKa HOBOE JJISI POCCHMCKONM OAHKOBCKOM MPAKTHUKHA —
B 1. 4.1.1 noBoit pemakiuu Ilonoxenuss banka Poccum Ne 242-I1 on
ONpENEIAECTCS Yepe3 IMOHATHE KOMIUIAEHC-PUCKA - PHUCKAa BO3HUKHOBEHUS
yOBITKOB H3-32 HECOONIONEeHMsI 3aKoHoAarenbcTBa Poccmiickoit deneparum,
BHYTPEHHHX JOKYMEHTOB KpPEIWTHOW OpraHU3allHi, a TaKXe B peE3yJbTaTe

MPUMEHEHUSI CAHKIMI U (WIN) UHBIX MEp BO3JIEUCTBHS CO CTOPOHBI HAJ30PHBIX
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OpraHoB [7].

OTcnexuBaTh PEryJsSsTOPHBIA pUCK HauboJiee yI0OHO MyTEM MPOBEACHUS
TECTOB, KOTOpPbIE MPEACTABISIIOT COOOW TEMaTHYECKHUE KOHTPOJIbHBIE MTPOBEPKH,
OCHOBHAsI 11€JIb KOTOPBIX 3aKJIF0YAETCS B BBISIBICHUH «y3KHX» MECT — 30HbI

BO3MO>KHOTO BO3HUKHOBEHHs perynstopHoro pucka. CBK  momxna
CaMOCTOATEJILHO ONpPENENsATh MW HANpaBJIE€HUS TaKUX MPOBEPOK, U UX
CUCTEMATUYHOCTb. [IpOBEPKHU JOJIKHBI:

- OBITb HEYACTHIMU - UX NEPUOJUYHOCTD JIOJKHA ONPEACNIATHCS HA PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOW OCHOBE;

- OBITb MPOAOIKUTEILHBIMU IO BPEMEHH;
- HOCUTb MAaKCUMAaJIbHO HaIJISIHbIN (hOpMAT OTYETA;
- cOJepKaTh MOHATHYIO OLICHKY PETYJIATOPHOTO PUCKA.
[Io pesynpraTam mnpoBeacHHBIX MnpoBepok CBK nmomxHa naBath

pEeKOMEHJAIMK JCHUCTBUSX, KOTOpPhlE HEOOXOJUMO TMPEANPHUHATH, YTOOBI
OCYIIECTBIIAThH YIIPABICHUE PETYIATOPHBIM PHUCKOM d(D(PEKTUBHO U Ka4eCTBEHHO.
Baxxnoii cocraBisitoneld CUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTposs OaHKa
SIBJISIETCSL OPTaHU3aLIMs CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
HEeJIIX [TOJI/DT. OHa OCHOBBIBAaeTCSI Ha JNEUCTBYIOIIUX
3aKOHOAATENBHBIX aKTaX W HOPMATHBHBIX AOKymeHTax Poccuiickor denepanuun
B oOnactu [IO/I/®T; nopmatuBHbix aktax banka Poccun, @enepanbHoit
CIIy’>KObl 1O (pUHAHCOBOMY MOHHUTOPUHTY U denepanbHOU
CIY>KObI TI0 (PMHAHCOBBIM PBIHKAM; BHYTPEHHUX HOPMATHUBHBIX JHOKYMEHTaX
KPSIUTHOW  OpTraHW3alliM, OTPaXaloIMX XapakTep ©  cnenuduky ee
NEATEIBHOCTHA, TapaMeTpPbl W CTPATETHMYECKUE HaIpaBi€HUs pa3Butus |[24,

ctp.54]. DddexTuBHas CHUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJSA  SIBISAETCS

KPUTUYECKHU BaXKHBIM KOMIIOHEHTOM YTIpaBJIeHUs OaHKOM
U OCHOBOH uist - obecnieueHust 0€30MacHOCTH U
YCTOMUYMBOCTU OaHKOBCKHUX onepanuil. [loatomy B LeJIAX

COBEpILIEHCTBOBAHMSI ~ CUCTEMbl ~ BHYTPEHHErO0  KOHTpPOJSL  HEOOXOJIHUMO
peryisipHoe

IPOBE/ICHNUE OLEHKH €€ (PYHKIIMOHUPOBAHUS Pa3HBIMU CyOBEKTaMHU.
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JlokymeHThl, BbIymieHHbIE Bcien 3a llomoxxkenuem Ne242-I1 bankom
Poccun, paccmaTtpuBaroiue pa3iuyHble aceKThl yIpaBiieHus HEHUHAHCOBBIMU
pUCKaMU - OIEPAllMOHHBIMU, TMPABOBBIMH, PEMYTAIIMOHHBIMU pPUCKAMU —
GbopMHPYIOT 1O CyTH ajisi OaHKOBCKOTO COOOIIECTBA €AWHBIA CTAHIAPT, WU
OPUEHTHUP, JJIsI COBEPIICHCTBOBAHUSA OIIEHKM BHYTPUOAHKOBCKOW CHCTEMBI
KOHTPOJISL.

JIJ1st OLIEHKU COCTOSIHMSI BHYTPEHHETr0 KOHTpoJsi B Oanke bankom Poccum
0aHK JOJDKEH MPEJCTaBIISITh B COCTaBE T'OJIOBOIO OTYETAa B TEPPUTOPUATIBHOE
yupexaenre banka Poccun CripaBKy 0 BHYTPEHHEM KOHTPOJIE MO ONPEACIICHHOM
dbopme B TOpsAJIKE U B CPOKH, YCTAaHOBJIEHHbIE HOPMAaTHBHBIMU akTamu banka
Poccun.

B uensix OIEHKM COCTOSIHUS BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIE B KPEAUTHOM
OpraHu3alid TeppuUTOpUalibHble YyupexiaeHus banka Poccum B ciyuae
HEOOXOJMMOCTH  BIpaBe  3ampamiuBaTh Yy  KPEAUTHOM  OpraHu3aluu
JOTIOJTHUTENIbHYI0O  MHGOPMAIIMI0 IO BOIMPOCAM  OpraHU3alldd  CHCTEMBbI
BHYTPEHHETO0 KOHTpoJia. baHk B TeueHwe Tpex paboOyux [dHEH JOJKEH
YBEIOMJISITh  TE€ppUTOpHaibHOE yupexacHue [[b P® o0 cymecTBeHHBIX
U3MEHEHUSX B CUCTEME BHYTPEHHErOo KOHTPOJIA, B TOM YHCIE O BHECEHUU
M3MEHEHUU B MIOJIOKEHUE O CTYK0€ BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

[Tpu mpoBeneHNM IPOBEPOK OaHKA MOXKET OCYIIECTBISATHCS MPOBEPKA KaK
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B I1I€JIOM, TaK W OTJACJIbHBIX Omeparui
(mpouenyp) Ha TpeAMET TMOJYyYCHHUS TMOATBEPKIACHUS —  COOJIIOJCHUS
BHYTPEHHUX METOAMK, IpPOrpaMM, NpaBWjl, MOPSAJKOB M MPOUEAYpP, a TaKKe
YCTAHOBJICHHBIX JIUMUTOB; JIOCTOBEPHOCTH, MOJHOTHI U OOBEKTUBHOCTU CHUCTEM
y4eTa M OTYETHOCTH, cOopa, 0OpaOOTKM M XpaHEHHWs] HWHBIX CBEACHUI B
COOTBETCTBUM C 3aKOHOIATENbCTBOM Poccuiickon denepanuu; HaIeKHOCTH
YCTAHOBJICHHBIX U TPUMEHSEMBIX KPEIUTHOW OpraHu3aiueid OTIeIbHbIX
CIIOCOOOB (METOIOB) KOHTPOJISL.

B mnnane BHyTpeHHEW OIICHKM CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B

JIOKYMEHTE camMoro 0aHka, MpeJICTaBIISIIOIIEM CO00 T0JIoKEHUE 00 OpraHu3aIuu
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BHYTPEHHETO KOHTPOJS HEOOXOIUMO MPETyCMOTPETh TOPSATIOK MOHUTOPUHTA CO
CTOPOHBI MEHEIXKEPOB OaHKa, BHYTPEHHETO ayJAWTa U OTYETHOCTH O COCTOSTHUHU
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.
B 00s3aHHOCTH MEHEIKEPOB BKJIIOYAETCS MOHHUTOPHHT, KOTOPBIM
SBJISIETCS. 4YAaCThIO TMOBCEIHEBHOW JEATEIBHOCTH HWCIOJHUTEIbHBIX OPraHoB,

PYKOBOJAUTENEH NOIpa3ie]eHui OaHKa.



[lepuonuunocth U GOPMBI MOHMTOPHHTA DPA3JIMYHBIX BHJIOB OIEpaIuii
OaHKa OMpENEIOTCS UCXOMAS U3 CBA3aHHBIX C HUMU PUCKOB, IEPUOJAUYHOCTU U
XapakTepa U3MEHEHHH, MPOUCXOASAIINX B YCIOBUSIX JIESITEIILHOCTH OaHKA.

Koopnunanus Bcex MAEWCTBUII 1O MOHMTOPUHTY, OLIGHKE COCTOSTHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BO3JlaraeTcs Ha (PUHAHCOBOTO JUPEKTOpa (TJIaBHOTO
Oyxranrtepa, IPyroro Ciy>Kallero ¢ aHaJoTUYHOW (YHKIIMEH OCYIIeCTBICHUS
TEKYILIEro KOHTPOJIS Ha BBICHIEM YPOBHE YIIPaBJICHHUS) U CIY>KOYy BHYTPEHHETO
koHTpoJisi (CBK) B cOOTBETCTBUY C HOPMATUBHBIMU JOKYMEHTAMHU IO BOMPOCaAM
MOCIICYIOMIETO  KOHTPOJIS, C  TOPSJAKOM  TPOBENEHUS  TIPO(UILHBIMU
nojApa3aeieHUs MU OaHKa MPOBEPOK U C TIOPSIAKOM B3aUMOJICUCTBUS C BHEITHUMHU
MPOBEPSIONINMU OpTraHaMHU.

Jlist  MeHeIKepoB MpeAycMaTpuBaeTcs OOSI3aHHOCTh JIOBOAMTH [0
CBEJICHUSI BBIIIECTOSAIIETO0 PYKOBOACTBa nHpopmanuo o Henoctatkax B CBK u o
HeR((HEKTUBHO KOHTPOJIUPYEMBIX PUCKAX HE3aMEUITUTEIILHO IO MEPE BBHISBICHHUS
HEJOCTaTKOB, TMPUYEM O CEPhE3HBIX BOIPOCAX HEOOXOIUMO JIOJIOKHUTH
MPaBJICHUIO U COBETY.

[Tocne momyuenuss wuHOpPMAIMKM COOTBETCTBYIOIIME PYKOBOAUTENN
JIOJDKHBI MCIPAaBUTh BBISBIICHHBIE HEMOCTaTKH. JlJisi TOro 4ToOBl 00E€CTIeYUTh
CBOEBPEMEHHOE  pearupoBaHue, B  33Jlaud  MEHEDKMEHTA  BXOAUT
CUCTEMAaTHYECKOE OTCIIC)KMBAHUE UCIIOJIHEHUSI MEp, IPUHATHIX ISl YCTPAHCHHUS
HEJIOCTATKOB KOHTPOJIsi. DOPMBI M PETYJISIPHOCTh OTYETHOCTH JETAIU3UPYETCS
OaHKOM.

Takum 00pa3oM, BHYTPEHHHMH KOHTPOJb TWIPEJICTABISET HWHCTPYMEHT
OAHKOBCKOT'O CaMOpEryJIUpOBaHUsl, KOTOPHIA MOXHO paccMaTpuBaTh MPEKIE
BCET0 C TMO3UIMM (PYHKIIMU YNpaBIEHUS W BUJOB  YNPaBIECHYECKOM
NEATeNIbHOCTU, a TaKXXe C TMO3UIMU NPUHATHS (OpPM, METOJ0B U IPOIIECCOB
NPUHATHUSL YOPABICHYECKUX PEIICHUH, TEXHOJIOTMH TMpolecca YIpaBlICHHUS,
oOliell TeopuH YMOpaBICHUS W TEOPHUM yNpaBICHUS TOCYAApPCTBEHHBIMH U
JIPYTUMH CTPYKTYPaAMH.

CucremMa BHYTPEHHETO KOHTPOJII B KOMMEpPYECKOM OaHkKe — 93TO



COBOKYIHOCTb ONPEJEICHHBIX OPraHU3alMOHHBIX MOApAa3JEICHUN, NPOUEAYp U
HaIpaBJeHUl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA, obOecrneunBaronx 3(QPEeKTUBHOCT U
IPOIYKTUBHOCTh ONEpanuii 0aHKa, HAIEKHOCTh €ro (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH U
COOJIIO/IEHNE 3aKOHOB, HOPM U IIPAaBHJI.

B MexayHapomaHOW TOpakTUKE COBPEMEHHBIM 3Tan  yHUPUKaUUU
TpeOOBaHUI K CHUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOJIS Hayajics ¢ MPEANpUsTHd U B
JaJibHENIeM OBl alaliTUPOBaH K OAHKOBCKOM JI€ATEIbHOCTH.

Monenu BHYTpeHHETO KOHTpOJisi B OaHKOBcKoU cepe B Poccun mporuiu
ONpENENCHHYI0 3BOJIONUI0 W B HacTodllee Bpems Oa3upyroTcss Ha
oOLIeNpU3HAHHBIX B MUPOBOM MpPaKTUKE MPUHIMIAX OPraHU3alMy BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI M 3aKOHOJATEIbHO-HOPMATUBHOW 0a3e, BKJIIOYAIOUIEH OCHOBHBIE
JOKYMEHTBI, PETyJINpYIOLne KpeIUuTHO-(PUHAHCOBYIO cepy.

B ocHoBanue >QGeKTUBHON MOAENM BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI MOJIOKEHBI
HaNpaBJIE€HHOCTh HAa ONTHMHU3ALMIO U TOBbIIeHUE 3((EKTUBHOCTH Ou3HEC-
poleccoB OaHKa M CHU)KEHUE 3aTpaT, BbIIEICHUE LIEHTPOB 3aTpaT U NpUOBLIN
OaHKa.

WHoukatuBHasT MOJEIb OPUEHTUPYETCS Ha aHaJIW3 3aBUCHMOCTHU
nesTenbHOCTH 0OaHka OT (AaKTOPOB BHYTPEHHEH M BHELIHEH Cpenbl,
MaKCUMaJIbHOE HCIIOJIb30BAaHUE TMapaMeTpOB Cpelbl KaK KOHKYPEHTHOTO
npeuMyllecTBa OaHKa, BBICTPAaMBAaHUE MOJIEIEM B3aUMOJEHCTBUS B YCIOBHAX
BIIUSIHUS UHUKATOPOB.

Puck-opuentupoBaHHas MOJENb IPEANONaraeT HalpaBJIEHHOCTh Ha
IPENYIPEXKICHAE BO3HUKHOBEHMSI PHUCKOB 4Yepe3 HACTPOMKY IPOrpaMMHOTO
oOecrieueHus: B OaHKe, TO3BOJSIIONIYIO0 aBToMmaTtmdecku omosemate CBK o
HapyILICHUU JUMHUTOB U MpoLeayp OU3HEC-POLECCOB, U MUHUMU3ALINIO PUCKOB
yepe3 aHaiIu3 OU3HEC-IIPOLIECCOB.

PedopmupoBanue cuctemMbl ynpapieHHUs KOMMEPUYECKOro OaHka Tpedyer
HOBBIX MOJXOJO0B K pa3pa0OTKe BHYTPUOAHKOBCKUX PETIAMEHTOB OpraHU3alluu

CHUCTCMbI KOHTPOJIA.



29

I'JTIABA 2. OHEHKA JEVICTBVYIOILIEN ITPAKTUKN OPI AHU3AITUN
BAHKOBCKOI'O BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISI 1 HAITPABJIEHWA
I[TOBBIIHEHWA EI'O PE3VYJIBTATUBHOCTU (HA IIPUMEPE
IIYBJIMYHOI'O AKINMOHEPHOI'O OBIIECTBA «CBEPBAHK POCCHN»))

2.1. OpraaM3allMOHHO-3KOHOMMYECKas xapakrepuctuka [IAO

[ly6nuunoe akuuonepHoe oOmectBo «CoOepbank Poccum»  (ITAO

CoOepbank) B exxerogHom crnucke Forbes' Global 2000, Bkitogaroiiem Be ThICAYU
KPYMHEUIIIUX KOMIIAaHUW MHpa M B TOM 4ucClie 27 POCCUHUCKHUX KOMIIAHUM, IO

utoraM 2016 rojia 3aHUMAET COOTBETCTBEHHO S6-10 MO3ULIMIO U BTOPYIO MO3ULIHH.

1o cpaBHenuto ¢ 2015 rogom banky ynanock B JaHHOM CIIMCKE HOJHSTHCS HA 46

MO3UIIMI B OOIIEM CIHCKE M TEePEeMECTHUThCA C TPEThero MecTa Ha BTOPOE B
MEpEYHE POCCUMCKUX KOMMNaHWW. BaHK HaxoguTCcs Ha YETBEPTOM MECTE B
kareropun «Permonanbupie Oankm». Cpemn Bcex kKommanwii crnucka COepOaHk
3aHs1 47-€ MeCTOo 1o pazMepaM MpUOBLTH U 76-¢ MECTO 10 pa3MepaM aKTHBOB
[63].

COepbaHKk BO3TJIaBUII pEeWTHHT  caMmbIX ILEHHBIX OpeHnoB Poccun,
oy OJIMKOBaHHBIN ncciegoBarenbcko kommauueir Brand Finance u
MIOCTPOCHHBIM HAa OCHOBE OIICGHKH CBS3aHHBIX C OpeHIOM OYyIyIIuX JIOXO0JIOB U
pacuera CTaBKH POSITH — cToMMocTh Openma ITAO COepbOaHK cOCTaBIsgeT Ha
Hayaso 2017 roxa okoso 570 miapa. py0. (Ha Hauano 2016 roga nopsaka 460
MJIIpII. pyoO.).

ITAO C6epOaHK SBISETCS IMIECTHIM MO CTOMMOCTH OaHKOBCKMM OpEHIOM B

EBpomie u 24-m B mupe. Takue no3uiuu banky obecnieunBaioT, B EPBYIO O4Yepe/b,

aMOMIIMO3HBII 1 HHHOBAIIMOHHBINA MOJAXO0/bI K BEJICHHUIO OM3HECA, a

TaK)K€ BHICOKUN YPOBEHb YIIPaBJICHUS PUCKAMU U Ka4€CTBO KPEAUTHOTO MOPTQEs.
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B Banke chopmupoBana npouHas 0aza ajis JajdbHEUIIEro MHHOBAIMOHHOTO
€ro pa3BUTHUSA, 4YTO MOATBEPKAACTCA CO3JAHUEM MPOMBIIIIEHHOW CUCTEMBI

YIPABJICHHS pUCKaAMU, HATMYUEM KOHCOJIMIUPOBAHHOW OTMEpaIrlMOHHON (DYHKIIIH,

CyIeCcTBeHHBIM yropsouearemM U T-niporieccoB u cuctem. CoepOaHK TOCTOSHHO

IIOBBIIACT HAACKHOCTHb CBONX CHUCTCM:

- OpraHu3oBaHa CTPYKTypa T'€Ope3epBUPOBAHUSI CEPBUCOB KOHTAKTHOTO

nentpa CoepOaHka;

- CO3AHO SIAPO HOBOM BBICOKOHAJEKHOM JIOKAJILHOW BBIYUCIIUTEIILHON CETH;

- OCYIIECTBISIETCA paboTa KIMEHTCKUX CEpPBUCOB IMPU COBEPIICHUU
orepanuii B ”HTEPHET-Mara3uHax, MepeBoIoB, BbIaue KPEIUTOB, 0OCTYKUBAaHUU
yepe3 yAaJeHHbIe KaHallbl B pexxume Stand-In 24 X 7 B mepuoja WHIUIACHTOB U

TCXHOJIOTHYCCKHUX I1aYy3.

IlepeBoa BEICOKOKPUTHYHBIX CEPBUCOB TPAHCHOPTUPOBAHMS JAHHBIX MEXKTY
aBTOMAaTU3UpOBaHHBIMU cucteMaMu COepOaHka B pexuM (DPYHKIIMOHMPOBAHUSA
coctaBisierT 99,999 %, uTo O3HAYaeT MPOAOTKUTEIBLHOCTh MPOCTOSI CUCTEMbI HE
0ojee 5 MHUHYT B LEJIOM 3a roj. DTO MO3BOJISET O0ECHEYUTh HEMPEPHIBHOCTD

IIPEAOCTABJICHUS YCIyT KiMeHTaM banka.

BHenpensl  CKBO3HOM  MPOM3BOJCTBEHHBIM  MpOLECC M pecypcHoe
IUTAHUPOBAHUE, YTO CIOCOOCTBYET YCHUJICHUIO KOHTPOJISI 3a 3allyCKOM U
peanu3aiueil TpoeKTOB, COKPALIEHUIO CPEIHEHN NIUTENbHOCTUA MPOEKTOB C JIBYX C

IIOJIOBMHOM /10 MOJIyTOpa roja, uiu B 1,7 pasa.

B baHke BHeipeHa erHasi CHCTEMa MOHUTOPUHIA ITPOBEACHMS KIIMEHTCKUX
arexeil, oopadarpiBaronias exxeJHeBHO 10 20 MIIH. IUIaTeXel U MO3BOJISIOIIAs
B PEKUME PEAJIbHOIO BPEMEHU OTCIIEKUBATH CTATYC UX MTPOBEACHUS IIATEXKA.

B mapre 2017 roga aHAIUTHYECKOE KPEAUTHOE PEUTUHIOBOE AareHTCTBO

npucBomino CoepOanky kpenutHbiid petuar AAA (RU), nporuo3 «CtaObunbHbINY,

qTo O6YCHOBJICHO OY€Hb BBICOKOM CHCTEMHOM 3HAYMMOCTBIO €ro JJIA pOCCHfICKOfI
9KOHOMHMKH, BBICOKUM YPOBHCM COOCTBEHHOM KpG,Z[I/ITOCHOCO6HOCTI/I B CpPaBHCHHUU

¢ apyrumu 6ankamu B Poccuiickoii denepanum.



31

ITAO CoGepbank BxoguT B I'pynmy COepOaHK, SBISIOUIYIOCS KPYyHTHEHIINM
¢bunancoBeiM uHCTUTYTOM LlenTpanbHoli u Bocrounoit EBpormbl, OCHOBHBIM
HalpaBJIEHUEM JIEATEIbHOCTH KOTOPOTO SBIISETCS MperocTaBiieHue (PUHAHCOBBIX

YCIYT ¥ CEPBHCOB BCEM THUIIAM KIIMEHTOB BO BCEX PETHMOHAX MPUCYTCTBHS B 22

cTpaHax, Bkitouas Poccuiickyro ®enepanuto. Kinenrckas 6a3a ['pynmnbsl Ha KoHeI

2016 roga nacuurtsiBana 145,6 MiiH. yenoBek, U3 HUX 14,8 MIIH. TEpPUTOPUAIBHO

HaXOJIMINCH 32 PyOeKoM

HauaBmmii cBoto paboTy co coeperarenbHoii kacchl B [lerepOypre 1 mapta

1842 ropma, COepbaHk Ha CEroAHs SBISIETCS JOMUHUPYIOIIUM KpPEIUTOPOM
HaceJieHUusl U Ou3Heca Mnpu 3aHuMaeMoi joJie peiHka 34%. OH - nepxKaTeiab OKOJIO
47% BKIaJ0B HACEJIEHUS, IPU STOM OH SIBJISIETCSI HE IPOCTO JUAEPOM, a

JUAEPOM CO 3HAUUTEILHBIM OTPHIBOM — JI0JIsi OaHka Ha BTopoi no3uiuu (BTh

24(ITAO) nemuorum Oonee 8% [63].

bank siBisieTcst urarMaHoOM HAIMOHATBLHOTO OAHKOBCKOTO CEKTOpa, 00Jamast
CUCTEMHOM 3HAYMMOCTbIO ISl POCCUHUCKON SKOHOMUKH, KpyIHEHIel puirnaibHON
CeTbI0O M 3aHMMas MOHOIIOJIBHOE IIOJIOKEHHE BO BCEX CErMEHTax pbIHKA

0aHKOBCKHX ycuyT (puc. 2.1):

-1 )
~ D 235
Co6CcTBEeHHbIM HKanwvTan
i ) 46,6
Cpencrsa GU3MYecKux nmL,
} 2 22,1
CpeAcrsa HPUAMYECKUX KL,
i ) 40,1
KpeauTbl prsMyecKmx numL,
i ) 31,7
KpeauTbl IOpUAMYeCcKnxX amL,
l ) 28,9
AKTUBBI
0 10 20 30 40 50

Puc. 2.1. Jlons COepOaHKa B pa3IUUHbIX CETMEHTaX HAIlMOHAJILHOTO

¢buHaHCcOBOTO phIHKA Ha Havaso 2017 roxa,%
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[Io cocrossauto Ha 21 wmas 2017 roma B ¢unuanbHoM cetn banka

HacuuThiBaJIOCh 14921 cTpykTypHOE noapaszaeneHue, u3 Kotopbix 14826 en.

ABIAIOTCS  oucamMu  OGaHKOBCKOro ooOciyxuBaHusa. Ilpu »TOoM, 3aHHMMAas
JUAMPYIOIIME TO3UIMH MO OONBIIMHCTBY HaIlpaBICHUN OaHKOBCKOTO OW3HEca B
Poccun, TTAO CoOepbank oOmamaeTr W pa3BUTOM 3apyOeKHOW CEThIO, KOTOPYIO
00pa3yIoT OYEPHUH OpraHu3aIuy, Gpuauansl U npeacraButeascTs B CHI,
HenTtpansHou u Bocrounou Espone, Typuumu.

Ero nouepnue Oanku @QyHkuumonupyor B PecnyOnuke Kazaxcras,
Pecnyonuke benapych (¢ mpeacraButenbcTBoM OAO «BIIC-Coepbank» B

[Tonpmre), [1IBetimapun, ABctpuu (¢ ceTbio 6ankoB B Uexun, Benrpun, XopBaTtum,

CepOun, Cnosennn, bocann u I'epuerosune, bane-JIyke Ha repputopun bochun n
['epueroBunsl, Ha YkpauHe u ¢unuaiom B ['epmanum), Typuum (c gouyepHuUM
0aHkOM B ABCTpuHM), YKpauHe, MNPEJOCTABISISl KIMEHTAaM B PErMOHax CBOETO
IPUCYTCTBUS IIUPOKYIO JTUHENKY OaHKOBCKUX YCIYT YaCTHBIM U KOPIOPATUBHBIM
KJIMEHTaM, OCYILECTBIIASl onepalud Ha (PUHAHCOBBIX PBIHKAX B COOTBETCTBUU C
JULIEH3USAMU, IPEAOCTaBICHHBIMU HALIUOHAIBHBIMU PETYJISTOPaMH.

B Unauu Coepbank npeacranieH punuanom [TAO Coepbank B 1. Hpio-

Henu, B baxpeiine — guimanom gouepHero O0anka DenizBank A.S. 3apyOexHbix
npeactaBurenbctBa (CoOepOanka, pacnoyioxkeHHble B Iepmanum u  Kutae
CIIOCOOCTBYIOT MPOJBHKEHUIO Ou3Heca kak camoro COepOaHKa, Tak M €ro

KIIMCHTOB B PCTUOHAX IMPUCYTCTBHA.

bank, obnagas ycToWuuBoW (DpaHIIN30M W UMEs KPYIHEHINe pPhIHOYHBIC
J10JI1 B OOJIBLIMHCTBE CErMEHTOB OAHKOBCKOTO OM3Heca, (POPMHUPYET MOUYTH TPETh
BCEX aKTMBOB HAIMOHAJIHLHOIO OAHKOBCKOI'O CEKTOpPA M BHICTPAUBAET MAPTHEPCKUE
OTHOILICHHS C OoJiee, yeM 83 MIIH. kuTened u 1,8 MitH. npeanpustuii Poccuu,.

Benukoopuranuu, CIIA.

VYcraBHbiil kanutan copmupoBad B cymme 67,8 mupa. pyonei 21 586 948
000 oOwikHOBeHHBIMH W 1 000 000 000 npuUBWICTHPOBAHHBIMU AaKIUSIMU
HOMHUHAJIBHOW CTOMMOCTBbIO Tpu pyOns kaxnas. C Hayana aKIMOHUPOBAHUSA

CoGepbanka - B mroHe 1991 roma — Mex Ty HTHBECTOPAMH, SBIISTFOIIIUMUCS
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POCCUMCKMMHU W WHOCTPAHHBIMU (PU3MYECKUMHU U IOPUIUUYECKUMU JIHUIAMH,
pa3menieHo 13 BoimyckoB akiuii banka.

OcHoBHBIM akuuoHepoMm COepOanka sBnsiercss LleHTpanbHbIli OaHK
Poccuiickon ®enepauuu, Biaaes ISATBIOACCATHIO MPOLICHTAMHU YCTaBHOT'O
KaluTaja IUIFC OJIHA TOJIOCYIOIIAs AKIH.

[TAO Coepbank sBISETCS OTKPBITOM PBIHOYHOM KOMIIAHHWEH, aKIUU
KOTOpo oOpamatorcss Ha MockoBckoil Oupxe (CBOOOIHO) W B BHUIE

Jeno3uTapHbIX pacnucok Ha ero akuuu (A/IP) na Jlonponckoii, ®pankdyprckoit

Oupxax, a Takke BHeOUpxkeBoM pbiHke CIIA.

B 2016 rogy kinentsr CoepOaHKa COBEPIINIIM IUIaTexel Oosee uem Ha 3,7
TpJIH. pyOneit, uto Ha 24% Oosiblie MoKa3aTesns IpeIblIyIIero roja, B TOM YUCIe
80% B Oe3HanmuHoM QopMe u Oojee TOJOBUHBI IUIATEXKeW O€3 MOCEIIeHHUs
otaeneHuit. Kaxaplil ATHIA IUIaTeX OCYILECTBISIETCS aBTOMATHYECKH - B 2016
roJly KOJIMYECTBO IUIATEKEN, TPOBOJUMBIX MPU OMOLIU YCIYTU «ABTOIUIATEKY,
BO3pocio Ha 28 % u yBeIMUUIIOCh 0 59 MIIH. LIT.

C6epbank —  crparernyeckuit maptHep HCIIK wu  omun  wu3
cucTeMoo0pazyronmx 0aHKoB-3MUTEHTOB B Poccuu. K 00ciykuBaHuto Kapt
«MUP» noakiroueHsl Bce 6aHKOMATHI, a Takxke 0osee 920 Toicsia ToproBeix POS-
tepmuHanoB CoOepOanka. B mnepBom mnonyroauu 2017 roma mnaHupyercs
obecnieueHue nmpuemMa kapt « MMP» Bo Bcex akTUBHBIX TOProBeiX POS-
TepmuHanax CoepOaHka.

ITo cocrostnuto Ha 1 mast 2017 rona aktuBbl banka coctaBunu 21,5 TpiH.

py0., B TOM YHCJ€ KPEAWUTHI, MPEAOCTABICHHbIC KOPIOPATUBHBIM KIUEHTAM —
oonee 11 tpan. py0. m kiaMeHTam po3HUYHBIM - 4,4 TpaH. py0. Curyauus co
CTPYKTYpOW TPHBIICYCHHs ICHEKHBIX CPEACTB B pa3pe3e OCHOBHBIX TPYIII
KJIMEHTOB TIPOTUBOIIOIOKHA [0 CPABHEHHIO C BIOXKCHHUSIMH — OT (PU3UUECKUX JIUI]
npusiedeHo 11,4 TpaH. py0., TOorna pecypcsl, CQOPMHUPOBAHHBIE 332 CUET CPEICTB

KOPITIOPaTUBHBIX KJIMEHTOB , cOCTaBWIH 5,1 TpiH. pyo. [63].
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[Tokazarenu nesrenvbHocTH banka B guHamuke 3a 2014-2016 otpaxkaer

tabmuua 2.1., uHbpopManMoOHHONW 0a30M AJisi KOTOPOM CTajiM TOJOBBIE OTYETHI

Co6epbanka (ITpunoxenus 1,2).

Tadomuna 2.1

[Tokazatenu puHancoBo-xo3siicTBeHHOM AesTenbHOCcTH [TAO COepOank B

nuHamuke 3a 2014-2016 roasl

Ha nauamno roaa Mvenenne
2016/2015
IlokazaTenn TEMII OTKIIL.,
2015 2016 2017 mpupocra, | IL,IL
%
AOCOJIFOTHBIE TTOKA3aTeNH, MIIPJ. PYO.
1. UncThle aKTUBBI-HETTO, BCETO 21746,8 22706,9 21721,1 -4.4 X
1.1.Yucras ccynnas 15889.,4 16869.,8 16221,6 -3.8 X
32JI0JKEHHOCTD
2.00s3aTennCTBA, BCETO 19764.4 20378.8 18892,2 -71,4 X
2.1. O6s3arenscTBa NEpes 14026,7 177224 16882,0 -4.7 X
KOPIOPAaTUBHBIMUA M YACTHBIMH
KJIMESHTaMU
3. CoOcTBEeHHBIEC HCTOYHUKHU 1982,3 23282 28289 21,5 X
3.1.CpencTBa akIIMOHEPOB 67,8 67,8 67,8 - X
3.2. Hencnonbs3oBaHHAS 311,2 218.4 4983 128,2 X
IpUOBLIbL OTYETHOT'O IEPUOAA
4. CoOCTBEHHBIN KamuTal 2311,5 2658,1 31244 17,5 X
5. [IpubGsLTH 1O 429,2 306,9 647,9 111,1 X
HAJIOT000JI0KEHUS
6. Oducer 06CITyKUBaHUSA, THIC. 17 16,4 15 -8,6 X
e/l.
7.HucneHHOCTh IEPCOHAA, ThIC. 257 266 260 -2,3 X
qeJ1.
OTHOCHUTENLHBIE [TOKA3aTEIN, %
1. Yucras npuObLIL HA 15,7 10,1 19.4 X 9.3
COOCTBEHHBIN KamuTal
2. Uuctast npuObUIH K aKTUBAM 1,7 1,0 2,2 X 1,2
3. OTHOIIEHUE OTEepPaAMOHHBIX 37,1 41,0 35,7 X -5.3
JIOXOJIOB K pacxoiam
4. HopMatuBbl JOCTATOYHOCTH
KamuTajia
- obmero H1.0 11,6 11,9 13,6 x 1,7 o)
- ocHoBHoro H1.1. 8,2 7.9 9.9 x| 2,0
-0aszoBoro H1.2. 8,2 7.9 9,9 X 2,0

JlaHHbIe MoOKa3aTenu

IIO3BOJAIOT OLCHUTH

JeATEeILHOCTh baHka Kak



ycToiuuByto u ctadbuibHyto. ITo uroram 2016 roma bankom obecrneyeHo
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NOBBIIIEHUE AP(GEKTUBHOCTH CBOEH JIESATEIbHOCTH, YTO MPOSBWIOCH B
VIYUYIIEHUU TOKa3aTelis OTHOIIEHUS PacxolloB K noxoaam - A0 35,7% wu
YBEJIMYCHUHN TOKPBITUS OMEPAIMOHHBIX H3JIEPKEK YUCTBIM KOMHUCCHOHHBIM
JOXOA0M - 10 62%, 4TO CyIIECTBEHHO CHU3UJIO YyBCTBUTENBHOCTH [IA COepOank
K TPOTHO3UPYEMOMY  COKpALICHHIO YpPOBHS MapXKHUHAJIBHOCTH Ou3Heca

OTE€YECTBEHHBIX OAHKOB.

OtMmeyaeTcsi poOCT YUCTOTO MNPOLEHTHOTO J0XO0Ja 32 CYET YBEIUYEHHUS
paboTaroIKUX aKTUBOB Ha (JOHE CHUKEHHUS MPOLEHTHBIX PACXOA0B, 00ECIIEYUEHHOIO
ONTUMM3ALMEN CTPYKTYpbl MPUBJICYEHHBIX CPEACTB KIMEHTOB 3a CYET OoJjee
JIEHIEBBIX MCTOYHHUKOB, a TaKXXe BCJEACTBHE OOIIEr0 CHUXXEHHUS MPOLIEHTHBIX
cTaBOK 10 cpaBHeHMIO ¢ 2015 rogom. bonee, yem Ha 20% npon301LUIO yBETUYEHNE
YHCTOT0 KOMHUCCHOHHOTO JJOX0/1a — B OCHOBHOM 3a CUET OIleparuii ¢

0OaHKOBCKHUMH KapTaMH.

[TooxuTenpbHO Ha (PUHAHCOBBIA PE3YyIbTAT MOBIHIIO CHUKEHUE PACXOOB
Ha COBOKYIHBIE pe3epBbl - HA 36% MO CPaBHEHUIO C MOKA3aTeJeM MPEIbIAYIIEr0o
roga. Iloka3zaTenn peHTAO0ENBHOCTH YBEIWYWINCH B OCHOBHOM 3a CYET pOCTa
YUCTOU MPUOBLIN: PEHTA0ETLHOCTh aKTUBOB yBennumiach ¢ 1,0% mo 2,2%,
peHTabenpHOoCTh KanuTaina ¢ 10,1% mo 19,4%.

Ha ymensiienue BantoTsl 6ananca banka 3a 2016 rog — 6osiee, uem Ha 4% -

NOBJIMSUIA OTPULIATENIbHAS TEPEOLICHKa BAJIOTHOM COCTaBJISIONIEH B pe3yJibTare
yKperieHus: pyOnsi. DTOT (akTop, a Takke JOCPOUYHBIE MOTAIICHUS CCYAHOU
3aJI0JDKEHHOCTH KPYITHBIMU 3aeMikamu banka B nexadpe 2016 roga Bo MHOTOM
00yCJIOBUIIN CHUKEHUE O0BEMOB KPEAUTHOTO MOPTQENs 0 UTOTaM roja.
Cokpamenne B jaexadpe 2016 roga oObeMa BIIOXKEHUNM B IIEHHbIE OyMaru IO
MPUYUHE MOTAIIEHUS KPATKOCPOYHBIX KOMMEpPUYECKUX OyMar HHOCTPaAaHHBIX OaHKOB
U BCJIEICTBHUE TIEPEOIEHKH 00YCIOBUIIN CHIDKEHHE MOPTQens Ha 1 sHBaps
2017 roxa no 2,05 tpaH. pyo.

bank ¢ 3amacom coOmrojaeT mpenenbHble 3HAYEHUS 00A3aTENIbHBIX

HOPMAaTHUBOB JIMKBUIHOCTH, YyCTaHOBJIEHHbIe bankom Poccun. Tak HOpmatus

MTrHOBeHHOM nukBuAHOCTH banka (H2), perynupyromnuii puck norepu
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JMKBUJHOCTH B TEYEHHUE OMEPAllMOHHOrO AHS mo utoraM 2016 roga yBenuuuics

Ha 100,6 1. 1., coctaBuB 216,97% npyu MUHUMaJIbHOM HOPMAaTHBHOM 3HAYECHHUU

15%. HopmaTtuB tekymei nukBuanoctu banka (H3), oTpaxkaromuii puck norepu

miarexxecrnocooHoctu B reueHue 30 aueit npu Munumyme 50% yBenuuuics Ha

147,2 n. n., cocraBuB Ha 1 sHBaps 2017 roma 301,65% mnpu HOpMaTUBHOM
munumyme 50%. Hopmartup nonrocpounoi nukBugHoctu (H4), orpaxaromumii
PUCK NOTEPU JINKBUIHOCTH B PE3YJbTAaTE Pa3MEIICHUs CPEACTB B JOJITOCPOUYHBIE

aKTUBBI YMEeHbIIWICS A0 55,36% npu HopMatuBHOM Makcumyme 200%.

OTMeueHHBIE W3MEHCHHS O6YCJIOBJ'ICHBI YBCIIMYCHUEM MHUHHUMAJIBHOI'O
COBOKYITHOI'O OCTaTKa CpCACTB IO KIMCHTCKHUM CHCTaM 0 BOCTpC6OBaHI/I$I n Cco

CPOKOM HCIIOIHEHUA 0053aTeNnbCTB B Onmxkaiiimue 30 KaneHIapHbIX THEH.

B 2017 romy TeHaeHUMS K YJIY4YIICHUIO TIOKa3aTeyedl JIMKBUIHOCTU
npoaokaeT ormevarses — Ha 1 anpenst 2017 roga HopmatuB H2 coctaBui
237,76%, yBEnMUMBIIMCH IO CPABHEHHMIO C HadajoM roxa Ha 20,79 m. m.;

HopmatuB H3 coctaBun 331,49% , yeenuuuBmucey Ha 29,84 0. n.; Hopmatus H4 -

53,67%, can3uBImmch Ha 1,69 11. 1.
Hauwnnas c suBaps 2016 roma, bankom Poccuu ycTaHOBiIEH B KadecTBe
[Py ICHIIUAIBHOTO HOPMATUB KPaTKOCPOUYHOU IMKBUIHOCTH H26 - «bazens 3»

(HKJI), MuHMManbsHO I0MyCTUMOE 3HaUeHue kotoporo Ha 2017 roa cocTaBisiio

80% (c suBaps 2019 roga 100%). dakTuueckoe 3HaYCHUE TAHHOTO HOPMAaTHBA IO
CoOepbOanky coctaBwiio Ha koHel] 2016 roga 101,66%, To ecTh 3HAUUTEIHHO BBIIIIE

HOPMAaTUBHO yCTaHOBJIEHHOrO L[b PD.

Takum oOpaszom, aHanmM3 mokaszaTenel baHka MO3BOMSET cAenmaTh BBIBOJ O
pE3yJIbTATUBHOCTA €ro JEWCTBUM IO BBINIOJHECHUIO LEJIEBBIX I[OKa3aTenen

Crparerun pa3BuTus.
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2.2. Ananu3 opraHu3aluyd BHYTpEHHETO KOHTpOJsi B banke

Cucrema BHyTpeHHero koHTpoist B I[IAO CoOepbank opraHu3oBaHa B
COOTBETCTBHM C  TpeOOBaHWSAMHU  (eIepaIbHOTO  3aKOHONATEIhCTBA U
[lentpansHoro ©Oanka Poccuiickoit ®enepanuu [1,2,3,5,7], a Takxke B

COOTBCTCTBUH C IMOJOXKCHHUAMU BHYTPCHHHUX HOPMATHBHBLIX JOKYMCHTOB banxka.

OYHKIIUU KOHTPOJIS 32 (PUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM nestenbHOCThI0 [TAO
COepOaHk ocyiiecTBIAIOT PeBU3MOHHAs KOMUCCHUS; BHEUIHUN ayAUTOpP; OPraHbl
ynpasienust banka (OOmiee coOpanue akuuoHepoB, HalOmromatenbHbIH COBET
[TpaBnenue, Ilpesunent, Ilpencemarens IlpaBrneHus) B COOTBETCTBHH C TEMH
MOJIHOMOYMSIMH, KOTOPBIE OMpe/ieNieHbl B Y cTaBe baHka U KOHKPETU3UPOBAHBI €TI0
BHYTPEHHUMH JOKyMeHTamu. [loMuMo HHMX JNaHHble (YHKIMH OCYHIECTBIISIIOT U
BHYTPEHHHE CTPYKTYpHBIE TOJpa3JeieHUs] M JOJDKHOCTHBIE JIMIA, HAa KOTOPBIX

BO3JIO’KEHBI TTOJIHOMOYHS 110 OCYIIECTBICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIs (puc.2.2.):

0) - PeBusnonHas xomuccus
P
r
A b Buemnwuii aynurop
H
bl  Oprdus ynpasnenust banka (O0miee codOpanue akunoHepoB, HabmroaaTenbHbIR
- coser Npasnenune, MpesngeHt, Mpeaceparens MNpasieHns)
K
0)
H BHyTpeHHue CTpyKTYpHBIE OAPA3ACICHUS
T I
P
0 ¥
ﬁ Cmyx0a BHYTpetIHeFO KOHTPOJIA Cyx6a BHy*peHHel"O ayaura

Puc. 2.2. CtpykTypa opranoB KOHTPOJIS 32 (PMHAHCOBO-X03IMCTBEHHON

nesitenbHocThiO [TAO COepbank
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Cornacno noxkymentam CoOepOanka Ciy»k0a BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS

MPEICTaBIIAET COOOM COBOKYNMHOCTh CTPYKTYPHBIX MOJpa3JeieHuii 1 paOOTHUKOB
banka, ocymectBisonx ¢yHkuuu CiykObl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B

COOTBETCTBHH C TPEOOBAHHSIMU 3aKOHOJATEIHCTBA M BHYTPEHHUX JJOKYMEHTOB
banka, a Ciuyx0a BHYTpEHHETrO ayauTa TMpeACTaBiIeHa COBOKYIHOCTHIO
CTPYKTYPHBIX TMOJpa3/ejieHud, Ha KOTOPbIE BO3JIOKEHBI (DYHKIIMU MPOBEPKU U
O11IeHKHU 3(P(HEKTUBHOCTH CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,, CUCTEM YIIPABICHUS
pUCKaMu, CUCTEM  HH(OpPMAUMOHHOW  OE€30MacHOCTH, JOCTOBEPHOCTH
OyXTaJITepCKOTO ydeTa ¢ OTYETHOCTH, U JIpyTHUe KOHTPOJbHBIE (PYHKITUH,

«BKJIIOYAroue (YHKIMM KOHTPOJIS 3a COOJIOJEHHUEM MPOLEIyp BHYTPEHHETO

KOHTPOJIS 32 PUHAHCOBO-X035UCTBEHHOM JESATEIBHOCTHION [63].

[enpto mpoBeaeHUs] MPOLEAYP BHYTPEHHErO0 KOHTpOJis B baHke sBisieTcs
o0ecrieyeHue:

- 3h(eKTUBHOCTH U pe3yJbTaTUBHOCTH OusHeca banHka, ynpaBieHus
aKTUBaMHU U TaccuBaMHu (B TOM YHCJIE COXPAHHOCTHM aKTHUBOB), YMNpPaBJICHUS

PUCKaAMH;

- JIOCTOBEPHOCTH, TMOJHOTbI, OOBEKTUBHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTHU
COCTaBJICHUS U TIpEeACTaBJIeHUs] (PUHAHCOBOW, OYXTalTEPCKON, CTAaTUCTUYECKOU U
MHOM OTYETHOCTH (IJIi BHEIIHUX W BHYTPEHHHUX IIOJIb30BATElNCl), a TakKxke
nHpopManimonHot Oe3onacHocT banka B uHbOpManMOHHON cdepe Kak
COBOKYIMHOCTH WH(MOpMaIuu, HPOPMAITMOHHON HHPPACTPYKTYPHI, CyOBEKTOB,
OCYIIECTBIISIIOMNX cOOp, (OpMUpPOBAHHE, PACHPOCTPAHCHUE U HCIIOJIH30BAHHUE
uHpopMaIMK, a TaKXKe CUCTEMbl PETYJIUPOBAHUS BO3HUKAIOIIMX TMPU ITOM
OTHOILICHUH;

- coOJrroieHus HOPMAaTHUBHO-IIPABOBBIX aKTOB, CTaHIapTOB
CaMOpPETYJIUPYEMBIX OpraHu3aIui, Y CTaBa U BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB baHka;

- WCKJIIIOYCHHUS BOBJIcUeHHS baHka W ero pabOOTHMKOB B OCYIIECTBJICHHE

HpOTHBOHpaBHOﬁ ACATCIIBHOCTH, B TOM YHCJIC JICTAIIM3allMU JOXOJ0B, ITOJTYUYCHHBIX

MPECTYITHBIM yTeM, U ((QMHAHCUPOBAHUS TEPPOPU3MA;
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- CBOEBPEMEHHOTIO MPEACTABICHUS] B COOTBETCTBUU C 3aKOHOJATEIHCTBOM
Poccniickonn denepanny CBEIEHHWM B OpraHbl IOCYJapCTBEHHOM BilacTH M baHk
Poccun.

[TocTpoenue cuctembl BHyTpeHHEro KOHTpojisi COepOaHK OCyIIECTBISET,

MIPUMEHSISI MOJEIb «TPEX JIMHUM 3aIuTh» (puc.2.3.):




HonpameneHI/m, OTBCTCTBCHHBIC 3a CXKCIHCBHOC Sq)CI)CKTI/IBHOC
OCYHICCTBJICHUEC BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA, IPUHUMAIONINUEC TCKYIIHUEC
MCPEBI 110 YIIPABJICHUIO pUCKAaMH, CBA3AHHBIMU C UX JCATCIBHOCTBIO

Moenb Honpa?.z[eneHmI, OTBCYAIOIIUC 3a pa3pa60TI<y 1 BBCACHUC B ﬂeﬁCTBHG
«Tpex IIpaBUJI U IpOUECAYP BHYTPECHHETIO KOHTPOJIA, OIIPEACIIAOT CTaH AP ThI
JIMHI YpaBJIC€HUA pPUCKAaMU, IPUHIOMUIIBI, TUMUTBI U OTPAHUYCHHS, IIPOBOJAT

3ALIUTBDY MOHHUTOPHHI YPOBHA PUCKOB, (l)OpMI/Ip}/'IOT OTUYCTHOCTD, IIPOBCPSAIOT

COOTBETCTBHE YPOBHS PUCKOB aNIMETUTy K PUCKY, KOHCYJIBTHPYIOT,
MOJICTMPYIOT U arperupyroT ool npouiis puckoB

BHyTpeHHui ayIuT, OCYIIECTBIISIFOIINI HE3aBUCUMYIO OIICHKY
3¢ (HEeKTUBHOCTH CHCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIIS U YIPaBICHUS
pHUCKaMu



Puc. 2.3. Monenb «Tpex JUHUHN 3alIUTh», HA KOTOPOW CTPOUTCS CUCTEMA

BHyTpeHHeTo KOHTpoJs B [IAO Coepbank

B HaGmionatenbHoM coBete QyHkuumoHupyer Komwurer mo ayaury,
BKJIFOYAIOMINH MATh 4ieHOB. PaboTa KoMutera ocyiecTBisercs mo clieyonmm
YETBIPEM OCHOBHBIM HarpaBieHusM (chepam):

- OyxranTepckas (huHAHCOBAsT) OTYETHOCTH;

- yOpaBieHWE PHUCKAMH, BHYTPEHHHUH KOHTPOJIb U KOPIOPATUBHOE
yIIPaBJICHHE;

- IPOBEJICHUE BHYTPEHHETO M BHEIITHETO Ay IUTa;

- IPOTHBOJCHCTBHE HETOOPOCOBECTHBIM JCHCTBHAM paboTHHKOB banka u
TPETHUX JIUIL U JIP.
Taxk, nanpumep, B cpepe yrnpaBiieHHs] pucKamMu, BHyTPEHHET0 KOHTPOJIS U

KOPIIOPAaTUBHOI'O YIIPABJICHUSA KomuteT nmo AyJUTY OCYILICCTBIIAACT KOHTPOJIb:
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- 32 HaAEXKHOCThI0O M 3((PEKTUBHOCTHIO (YHKIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBbI

YIPaBJICHUs PUCKaAaMU M BHYTPEHHErO KOHTPOJS, BKIIIOYAsl OLEHKY IIOJHOTHI

KOHTPOJIS 32 MOPSIZIKOM COCTaBIICHUS U TIPEACTABICHHS OyXTaaTepCKOM

(puHAHCOBOW)  OTYETHOCTH,  BBIMIOJIHEHHEM  TPeOOBAaHUU  JEHCTBYIOIIETO
POCCHICKOTO 3aKOHOJIATEJIbCTBA, HOPMATUBHBIX AKTOB PETYJATOpPA, BHYTPEHHUX

nokymMeHToB banka, 3 QeKTHBHOCTHIO COBEPIIAEMBIX ONIEPALIMMA U IPYTUX CIIEIOK,

COXPaHHOCThIO aKTHBOB; OIIEHKY 3()(PEKTUBHOCTHU MPOIIEAYDP YNPABICHUS PUCKAMU
U BHYTPEHHEro KOHTpOJisi baHka, WX COOTBETCTBUS XapaKTepy M MacuTady

OCYIIECTBIISIEMBIX ONIEPALIMM, YPOBHIO U COUETAHUIO IPUHUMAEMBIX PUCKOB,

IMOATOTOBKY npez[nomeHHﬁ I10 UX COBCPIICHCTBOBAHUIO;

- 32 HAJACKHOCTBIO M A(DPEKTUBHOCTHIO CHUCTEMBI KOPIOPATUBHOTO
YIIPaBJIICHUs, BKJIIOYAS OLEHKY IIPAKTUKUW KOPHIOPATUBHOTO YHIPAaBICHUS U

MOATOTOBKY MPEIJIOKCHUH 10 €€ COBEPIIICHCTBOBAHUIO;
- npoieayp, 00eCIeunBaKOIINX COOJII0JICHNE TpeOOBaHUI
3aKOHOJIATEIhCTBA, a TAKKE dTHUSCKUX HOPM, ITPaBUJI U mpoleayp baHka,

TpeOoBaHMi1 OUPIK.

Kpome o0003HaueHHBIX YeThIpex HampaBiieHUd B pabore Komwurera mo
ayIuTy, OH pacCMaTpuUBaeT 3aKirodeHuss PeBusnoHHoW komuccnu baHka o
pe3yibTaTax MpoBEpPKU (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOM NeATENbHOCTH baHka M MHYIO
uHGOpPMAIIMI0O U JOKYMEHTBI, MpelICTaBiIeHHbIC PeBU3MOHHON KOMHCCHEH, HE
OTHOCSIIMECS. K pe3yJibTaTaM TOJOBOW MNPOBEPKU (PUHAHCOBO-XO3WCTBEHHOU
nestenbHocTh banka um mH(pOpManmuio o ciydasx, Korjaa pykoBojacTBo baHka
NPUHSUIO Ha ce0si TMOBBIIICHHBIE PHUCKU; BbIPAOATHIBAET PEKOMEHAALUU T10

BHECEHUIO U3MEHEHUH U JOTIOJHEHU BO BHYTPEHHUE NOKYMEHTHI baHka,

PETIIAMEHTUPYIOIIUE JESITEIbHOCTh PEBU3MOHHOM KOMHMCCHUM, B3aUMOICUCTBYS C
PeBu3noHHOM  KOMHCCHEW, OpraHu3anusMu, okasbiBatomumu  COepOaHKy
aynutopckue ycayru, CiyxOoii BHyTpeHHero ayautra baHka B 1Hemsx
(bopMUPOBaHHA COBMECTHBIX PEKOMEHJAlMK M0 CYIIECTBEHHBIM BOIPOCAM

(bMHaHCOBO-XO03SMICTBEHHOM J1eATeNbHOCTH baHka



41

Cucrema BHyTpeHHero koHTposisi B (COepbanke — oOecrieuynBaeT

dbopmanuzaiuo BCeX OCHOBHBIX OAHKOBCKHUX MPOIECCOB, HA3HAYCHHE BIIAJICIIbIICB
MPOLIECCOB, ONPEACICHUE KIIYEBBIX IOKa3aTeled, CO3[1aHHEe MEXaHHU3Ma
KOHTPOJISI W TIOCTOSSHHOTO COBEPIICHCTBOBaHUA. [Ipm 3TOM Kaxaplii paOOTHHK
y4acTBYET B MPOIECCE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CO CTENEHbIO BOBJICUEHHOCTH,
3aBHUCSIICH OT XapaKTepa BHITIOJIHIEMON paObOThI M IOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH.
[Ipu sTOM TIpeaycMaTpUBAETCS, UTO BCE COTPYIHUKU FEHEPUPYIOT HH(POpMAIIHIO,
UCIIOJIb3yeMYI0 B CHUCTEME BHYTPEHHEro KOHTpoOis, JuO0 CcOoBepHIatoT
HEO0OXOIMMBbIE ISl OCYIIECTBICHUS KOHTPOJISI IEHCTBHUS.

[Tonoxenue o Cinyx0e BHyTpeHHero ayauta [IAO Coepbank Ne 26 ot 9

uoHa 2016 roma B kKadecTBE 3ajlad CBOEH ACATEIBHOCTH  OMpeieiseT

«IPEOCTABIICHHE opraHaMm ynpasieHHs baHka oneHku 3(()EKTUBHOCTH CUCTEM
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, YIIPABICHHUs PUCKAMU U KOPIOPATUBHOIO YIIPABICHUS U

dbopMupoBaHUE pEKOMEHAAIUHI 110 TTOBBIIICHUIO X (D PEeKTUBHOCTI» [63].
Cnyx0a BkJIIOUaeT YIpaBieHHE BHYTPEHHEro ayjuTa IEHTPAJIbHOTO ammapara u
noapasneneHus: Ciry>kObl IO TEPPUTOPHATIBHBIM OaHKaM.

B 1ensx BBIMONMHEHUS BO3JOXKEHHBIX (YHKIHA coTpyaHukam CiryKObl
o0ecreunBaeTCs:

- JIOCTYyH K HeoOxoaumont nadopmaluu, KoTopoit pacnosaraet bank u ero
nojApa3jeiieHus; B JIIOObIE TIOMEIICHUS] MPOBEPSEMOro IMOJpa3/ieJieHus B
MPUCYTCTBUM PYKOBOJIUTENICH UK COTPYITHUKOB JAHHOTO MOJIpa3/IeICHuUS;

- IpaBO MOJy4aThb AOKYMEHTbl M KONUU C JOKYMEHTOB U WHOH
uHpopMalK, a Takxke JoOble CBEIECHMS, HMEIoIHecs B HHPOPMAIMOHHBIX
cuctreMax banka, HeoOXoaMMbIE [IJI1 OCYIIECTBICHHUS KOHTPOJS; MPOBEPSTH
COJIEP>)KMMOE XPAHWIUIL, Ce(POB U pabounX MECT COTpYIHUKOB baHka,
OMEYaThIBaTh XPAHWINILA, CKIAJACKUE U IPYTHE OMEIICHUS;

- IMpaBo TpeboBaTh OT PaOOTHUKOB baHka YyCTHBIX M MHChMEHHBIX
0OBSCHEHUH 10 BOMIPOCaM, BOSHUKAIOIIUM B XOJI€ MPOBEJACHUS TPOBEPOK;

- mpaBo TpebOOBaTh OT PYKOBOJUTENICH MPOBEPSIEMBIX MOJpa3/IeiICHH

OTCTpAaHCHHA B YCTAHOBJICHHOM TIIOPAAKEC OT MCIIOJHCHUS CJ'Iy)K€6HBIX



42

oOsi3aHHOCTEW COTpYyAHMKOB baHka B ciydasx, Korja HENPUHSATHE TAaKOW MEpbI

MOXCT IIOBJICYb YyTpaTy ACHCT, HGHHOCTeﬁ U JOKYMCHTOB WJIN CIIOCOOCTBOBATH

37I0YTIOTPEOICHUSM;

- IIpaBO Ha MPHUBJICHCHUC I OCYHICCTBIICHUA IIPOBCPOK COTPYIAHHUKOB

JIPYTUX CTPYKTYPHBIX NOAPA3ACICHUMN U JP.

B banke Hauana ¢GopMHpOBaThCA CHCTEMa KOMIUIAEHC-KOHTPOJIS, ISt

BHEJIpEHUS IpoLeyp KOTOpoi pazpadoTtansl [lomuTuka ynpaBieHus] KOMIUIa€HC-

puckowm, [Tonoxenune o komurere banka mo kommaeHe u [lonoxxenue o komureTe

TEPPUTOPUAIILHOTO OAHKA 110 KOMILIAEHC.

OcHoBHEBIEC 001aCTH KOMILIACHC-KOHTPOJIA B C6€p6aHK€ B COOTBCTCTBHHU C

Ha3BaHHBIMH JIOKYMEHTaMU OTpakaeT puc.2.4.:

U HOQ P>= 00

QOO =9 OR

[TpoTuBOAEHiCTBHE JIEraTU3aK IPECTYIHBIX JOXOA0B U (PUHAHCUPOBAHUIO
TeppOpHU3Ma

[TpenoTBpaiieHue u yperyimpoBaHue KOH(QINKTOB HHTEPECOB

Co0OroieHre YKOHOMUYECKUX CAHKIIUI

[TpenynpexaeHne JOKHOCTHBIX 3JI0YNOTPEOIeHUN U KOPPYIIIMOHHBIX
[IPaBOHAPYILIECHUN

CoOlumroieHre TMIIEH3MOHHBIX U UHBIX PETYJIATOPHBIX TpeOOBaHUH B 00JaCTH
(MHAHCOBBIX PHIHKOB

[IpotuBoaeiicTBre HETOOPOCOBECTHHIM MPAKTHKAM Ha (PMHAHCOBBIX PBIHKAX
(MHCai1, MAHUITYJTUPOBAHHUE)

OO0ecrieueHue IpaB KJIIMCHTOB, BKJIOYast MHBCCTUIITMOHHYIO ACATCIbHOCTD

Puc. 2.4. OcHOBHBIE 30HBI KOMILJIaeHC-KOHTPOJIs1 B COepOaHKe COrIacHO €ro

ITonmutuke yYHpaBJICHUA KOMIINIACHC-PUCKOM
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CdopmupoBaHbl KOJJIETHABHBIE OpTraHbl YIpaBICHUS IS TPUHATHS
pemiennii B obnactu komruiaeHe (Komuter banka mo kommuiaenc u Komwurer

TEPPUTOPHAIBHOTO OaHKa 10 KOMILIAE€HC — MoAoTYeTHHI [IpaBnenuto).

KommtaeHc-dyHKIMS  peanusyercss d4epe3 Mpoleaypbl KOMILIAeHC—KOMILIEKC
MEPONPUATHN, MPEACTABISAIOMNA COOOM CaMOCTOSTEIBHBIA IMPOIECC  HIIH
BCTPOCHHBI B pa3JIMUHbIC ATalbl JPyrux ImpoueccoB. Ilpu 3ToM mnepcoHan
KOMIUTAGHC B TEPPHUTOPUAIILHBIX IMOJpa3feieHnusX baHka (QyHKIIMOHAIBHO
noauuHeH YnpasieHuto komiaeHe [TAO Coepbank chopmuposan Llentp
KOMIUIACHC JIJIS LICHTPAJIM30BAHHOTO BBIMIOJHEHUS psifa QyHKIIUH.

CoOepbOank cran obsanarenem ceprudukara ICA mo cranmapry ISO
19600:2014 — «Ynpasienue (QyHKIIMEH KOMIUIACHC», KOTOPBIM MOATBEPKIAET
COOTBETCTBHE CUCTEM KOMILTACHC-MEHEKMEHTa 0aHKa MEKTyHAPOTHBIM
CTaHIapTaM.

YacTplo CUCTEMBI yIIpaBJICHUs KOMIUTaeHC-pUCKOM B COepOaHKe SBIETCS
ero [lonuTuka MO NPOTUBOACUCTBUIO KOPPYIILIHH, yCTaHaBJIMBAIOIIAs
yIpaBJIeHYECKUE U OpraHU3alMOHHbBIE OCHOBBI MPEAYIIPEKICHUS KOPPYIIIUOHHBIX
IEeHCTBUI, a TakKe MHUHHUMH3AIUMKA JIMOO JIMKBHOALIMA HX IOCIEACTBUH. B
peanu3aluio Mep B paMKax JaHHOW IMOJUTUKUA BOBJICYEHBI BCE MOAPA3JICICHUS U
coTpynHUKHU baHka.

B wactHocTH:

- HaOmronarenbHsiii coBeT banka ocymiecTBisieT OOHUN KOHTPOJb 3a
nporuBoAencTeruemM Koppynuuu; lIpaBnenne banka yrtBepxknaer llommtuky,
HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a COOTBETCTBHE JesTelbHOCTU banka TpeGoBaHMSIM

3aKOHOJATENbCTBA B O0JACTH MPOTHBOJACUCTBHS KOPPYMIMH, Y4YacTBYET B

dbopMHpOBaHUM U TOJACP)KAHUU HATHUYECKOTO CTaHAApTa HEIPUMHPUMOTO
OTHOIIEHUS K JOObIM (opMaM U TPOSABICHUSIM KOPPYIIUHU, OCYUIECTBISET

KOHTPOJIb 3a coOmoieHneM [lonutuku;

- Komuter baHka 1o KOMIIJIacHC pacCMaTpuBacT BOIIPOCHI B obnactu



KOH()IIMKTa UHTEPECOB U APYTUX ITHUYECKUX BOIPOCOB B paAMKaX CBOMX
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IIOJTHOMOYMH, NMPUHUMAET PELICHUs MO0 3HAYUMBIM BOIIPOCAM U IPOBOAUMBIM
MEpONPUATUAM B PAMKAaX IMOCTPOECHUS CUCTEMBI IPOTUBOACUCTBUSA KOPPYIILUY;

- Komurer teppuropuansHoro banka mo KOMIUIa€HC NMPUHHUMAET PEIICHUS
10 YTBEPKACHUIO U pean3alliy OTACIIBHBIX IIPOTPaMM TEPPUTOpPHAIbLHOTO baHnka
B 00J1aCTH IPOTUBOAECUCTBUS KOPPYILIHH;

-  VYnpasneHue KoMmIulaeHC baHka #  COTpyAHUMKM KOMIUIA€HC B
TeppUTOpUAIBbHBIX BaHKax MpUHUMAIOT ydacTue B pa3paboTke ooOmiei
METO/IOJIOTUM B 00JIACTU TPOTUBOAEHCTBUSA KOPPYILUH, NOJJIEPKUBAs
eIMHOOOpa3ue MOAXO0I0B, UAECHTU(PUIMPYIOT 30HBI U BUABI  JIEATEIBHOCTH U
OousHec-npouecchl B baHke ¢ BBICOKMM YPOBHEM KOPPYHIIMOHHBIX PHUCKOB,

IIPOBOJSAT AHTUKOPPYILIMOHHYIO 3KCIIEPTU3Y BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB, IOTOBOPOB

U COTJIallleHu (B TOM YMCIIe HA CTaJANH UX Pa3pabOTKU U COTJIACOBAHUA),

y4acTBYIOT B paspaborke Kojekca KOpropaTuBHOM JTHUKHU, BHEIAPSIOT H

MOJJICPKUBAIOT «TOPSUYIO JIMHUIOY;

- TI0JIpa3/ieJICHUs] BHYTPHOAHKOBCKOM 0€30MacHOCTH IMPUHHUMAIOT y9acTHE B

pa3zpaboTke oOIIel METOI0JIOTHH B 00JaCTH MPOTUBOACUCTBUS KOPPYIILIUH,

MOATOTABIIMBAIOT W MPOBOJAT HAIPABJICHHBIE HAa BBIABICHUE M IIPECECUYEHUE
KOPPYNIMOHHBIX AEUCTBUM COTPYIHHUKOB baHKa MEPONPHUATHS, B3AUMOJECUCTBYIOT
¢ YrpaBieHHeM KOMIUIACHC MO BBISIBICHUIO HHPOPMAIMN O HAMEPEHUSAX WU O

(akTax coBEpILIECHUs] KOPPYNIIMOHHBIX IEUCTBUI COTpyIHUKaMH baHka u T.1.

OnHrM W3 OCHOBHBIX HWHJIHMKAaTOPOB PE3YJbTaTUBHOCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL SIBJSIFOTCS MHAMKATOPBI ITPUHAMAEMBbIX DaHKOM PHCKOB, B TOM YHCIIE
KpeauTHbIX. B baHke nelicTByeT MHOTOMEPHas CUCTEMA ITOJTHOMOYUH,
IIO3BOJIAIONIASl ONPEACIINTh YPOBEHb NPHUHATUSA PELICHUN 0 KAXKJIOM KPEIUTHOU
3asBKe; OLICHKA 3QJI0Ta IIPOMU3BOANUTCS HAa OCHOBAaHUU BHYTPEHHEHN JKCIIEPTHOU

OLICHKH W OLCHKH HE3aBUCHMBIX OLECHIIMKOB; pPEaJnu30BaHa MpPOLEAypa

MOHUTOPUHTA KPYITHBIX KPEIUTHBIX PHUCKOB; pa3palaThIBAIOTCA U MEPHOIUUYECCKU

MNePeCMaTpUBAOTCA KPCAUTHBIC OTPACIICBBIC CTPATCTHUH.

TeM He MeHeE OTHOCUTEIILHO BBICOKMMH OCTarwTCS  MOKa3aTelu

MIPOCPOUCHHON U TIPOOJIEMHON 33JI0JKEHHOCTH B KPETUTHOM TOpTdhee
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C6ep6aHI<a. B OeJIOM IIO KpCAuTaM IIPOCPOYUYCHHAA 3aA0JKCHHOCTbL HAd HaA4aJlO

2017 ropa cocraBmia 3,6% © NPOAEMOHCTPUPOBAIA YCTOMYMBYKO TEHAECHILHUIO K
cHmxeHuu. [lokazarenu npocpoYeHHBIX POIHUYHBIX KPEIUTOB 3HAUUTEIHHO BBIIIIE

AHAJIOTMYHOI'0 IMOKA3aTCJIA 110 KOPIIOPATHBHBIM CCYdaM.

8 7,3
? —|
6 —|
5 -
4 —
2.9 m01.01.2015
3 - :
m01.01.2016
2 —
= 01.01.2017
1 —
0 -
Lona npocpo4yeHHOR Nona npocpo4eHHOMK [ona npocpo4eHHOM
3300/ KEHHOCTM B 00Len 3300/ HeHHOCTH GU3IML B 3a40/1IKEeHHOCTH P . 1L, B
3300MTHEeHHOCTH Mo 33a00MNHEeHHOCTHM Mo 33 00NHeHHOCTH Mo
Kpeautam,% HpeauTam HaceneHww,% KpeauTam p.nuu,%

Puc. 2.5. /Ilnnamuka 1011 IPOCPOUEHHOM 3aJ0JKEHHOCTH MO Kpeautam B 2014

2016 romax

OcTtaeTcsi BBICOKAM TMOKa3aTelb YPOBHS KOHIICHTPAIIUHA KPYITHBIX PUCKOB —
noiist 20 kpynHerux 3aemiukoB B noprdene Coepbanka Ha Havano 2017 roma
cocraBuna 28,7% wu BbIpOCIAa MO CPAaBHEHHIO C HA4YaJoM IMEpUoJa BEChbMa

3HAYUTENBHO - Ha 4,2 11. 1. (puc.2.6.)

[To pe3ynpTaTam MPOBEPOK KPEOUTYIOIIUX MOAPAa3ICIeHUH HMMEIOT MECTO
dakThl Oca0ieHus] KOHTPOJS 3a WCIOTHEHHEM 3aeMIMUKAMH 00s3aTeNbCTB TI0
KPEUTHBIM JIOTOBOPAM; CIIy4aW HEMPAaBUIBHOTO OTPAXKEHUS/HE OTpPaKEHUS
CPEICTB MO CTaThAM OyXrajaTepckoro OajlaHca 3aeMINHMKa, YTO MOBJIEKIIO
HEJIOOIEHKY KPEIUTHOTO PUCKA; HAPYUICHUS B YaCTH HAMMEHOBAHUS JIMIIEBBIX
CYETOB, Ha KOTOPBIX MPOU3BEICH yUeT MOPYUYUTEIbCTBA, TIOpsAaKa (OPMUPOBAHUS

KPEJIUTHOTO JIOChE U T.]I.

KocBeHHBIM MOJTBEPKICHUEM ONPEACIICHHBIX HETAaTUBHBIX MOMEHTOB B
(GyHKIMOHUPOBAHUM CUCTEMBI BHYTPEHHETO0 KOHTpoJsi B (COepOaHKe SIBISIOTCS

OOBHHCHUS HCKOTOPHBIX KJIIMCHTOB B €I'0 HC,Z[O6POCOBCCTHOCTI/I, B 4aCTHOCTHU HCK
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koMmnaHuu «TpancHepTh» 0 ToM, uTo COepOaHK HE JOBEN A0 CBEJCHUS KOMIIaHUU
uH(OPMAITUIO O BO3MOXKHBIX PUCKAX, TEM CaMbIM (paKTUYECKU HABSI3aB €d CHENKY
M0 MPUOOPETEHUIO CIIOKHBIX (DMHAHCOBBIX JIEPUBATUBOB (MCK YIOBJIETBOPEH B

CyJi€ nepBoOil MHCTaHUH [64].

17 - - 20
28,7
16,8 - . 29 s 2o 00MNHeHHOCTb
no Kpeautam,
16,6 - L o8 BCEro,
TPAH.py6O.
16,4 - - 27
16,2 - 26
16 - - 25 =—%—[onna
33 A0/MHEeHHOCTH
15,8 - - 24 no 20
HpYyMHerhwmm
15,6 - 23 saemLmKEam,%
15,4 - 22
01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017

Puc. 2.6. YpoBeHb KOHIIEHTpAIIMU KPYITHBIX KPEIUTHBIX pUcKoB no [TAO
Coepbank B 2014-2016 rogax

bank HEONHOKPAaTHO B MCCIEAYEMOM IIEPHOAE IOABEPTAICA HAJIOKECHUIO
mtpadoB 3a HapymieHus no ITOJ/PT (wame Bcero 3a HeEmpeacTaBlICHUE WIIU
HECBOEBPEMEHHOE IPE/ICTAaBICHUE HEOOXOIMMBIX JaHHBIX B YIOJIHOMOYEHHbBIE
Oprassl), 0 4YeM MEepPUOJANYECKH MOsABIsIach MHGopmManus Ha caiite banka Poccun

0e3 KOHKPCTU3AlIMN CaAaMOI'0 HAPYIICHU:.

B 2015 rony AntumoHomnofbHas chyx06a Poccun omrpadosana ITAO
COepbaHk 3a pacpocTpaHeHHE HE3aKOHHON CMC-peKIaMbl (DMHAHCOBBIX YCIIYT.

[lenecooOpa3HO MPOU3BECTH OLIEHKY CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS
banka B cooTrBeTcTBUU € kKpuTepusMu ykazanus L{b P® ot 30 anpens 2008 roga Ne
2005—Y Ha OCHOBE CpEHEB3BEIICHHBIX OLICHOK Ha MPEJI0KEHHBIE BOIIPOCHI,

TO [5], HO 3TO HE MPEACTABISAETCS BO3MOKHBIM B CUJTy HEMOJHOTHI JAHHBIX.

BrisBisiemeie B X0A€ IIPOBCPOK HApPYMICHHUSA  CBUACTCILCTBYIOT O



HEO0OXOIMMOCTH TTOBBIIICHUS KAYECTBA BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 32 OpraHu3anuen
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npolecca KpeIuTOBaHUS U MOHMTOPHUHIOM KPEAUTHOTO MOPTQEns cO CTOPOHBI
PYKOBOIUTENEN MOAPA3AECICHUN, 3aAMECTUTEIECH PYKOBOIAUTENEH, HAYaJIbHUKOB

OTJ/IEJIOB, B TOM YHCJIE 32 BHYTPEHHUMU CTPYKTYPHBIMU MOJIPA3ACICHUSIMU,

HaxoJAIHUMHACS B OIICPATHBHOM YIIPABJICHHUH.

2.3. Hanpasnenus pa3BUTHs NPOLETYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

B KOMMEpPYECKOM OaHKe

Pe3ynbTaTuBHAs cucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI SIBIISIETCSI KPUTHYECKU
BOKHBIM KOMIIOHEHTOM YyTPaBJICHUS JIIOOBIM 0AHKOM UM OCHOBOM JJIs 00ecTieueHusI
0€30MacCHOCTU U YCTOMYMBOCTHU €T0 ONepaIiuii.

PazButne mponenyp BHyTpeHHero kKoHTpodisi B [IAO COepOaHk sBisieTCS
OJTHOM M3 OCHOBHBIX 33J1a4 B MOCTPOCHUH U (DYHKITMOHHUPOBAHUU €TI0 OU3HEC-
MOJIeNIeH.

[Ipu 3TOM akUEHT MOJDKEH OBITh CelaH Ha MNpoleaypax KOMIUIAeHC,

KOTOpPBIE CJIEAYET pacCMaTpuBaTh HE TOJIBKO C FOPUIMYECKON, HO U ITUYECKOU
TOYKH 3PEHUS, & IMEHHO KaK MPOLEAYPHI IO YIPABICHUIO PUCKAMH MPUMEHEHHUS
IOPUIMYECKUX CAHKIMM WM CAHKUWK PEryJIMPYIOIINX OPTraHOB, CYIIECTBEHHOIO
(uHaHCOBOrO yOBITKA WM MOTEpU pemyTauud baHkoM B pe3yibTaTe
HECOOJIO/IEHU MMM 3aKOHOB, MHCTPYKIMHA W  NOpaBWI, CTaHIApTOB
CaMOPETYJIMPYEMBIX OPTaHU3ALMN WM KOJIEKCOB ITOBEICHHSI M ITUYECKUX HOPM

BeJICHUS OM3HeEcCA.

Taxum oOpa3om, BHepeHHE CHUCTEMbI KOMILIaeHC-MeHekMeHTa it TTAO
COepbaHK JODKHO CTaTh HE MPOCTO TMOKa3aTelleM BBICOKOTO YPOBEHb KYJIbTYpPbI
OTBETCTBEHHOCTH W MpOo(decCHUOHANN3Ma, HO M 3aJIOTOM COOJIOJIEHUS HOpPM
3aKOHOB U TpeOOBAaHUM, BEJICHUSI YECTHOIO OM3HECA, a 3HAYUT HE TOJIBKO OCHOBOM

JOJITOCPOYHOI0 yCIICXa BaHKa, HO U HHCTPYMCHTOM €T0 JOCTHUIKCHU .

B ycnoBusx ¢yHKIMOHUpOBaHUS OaHKOBCKOM OTpacid B  CIOXKHBIX
YCJIOBUSIX HECTaOWUJIbHOW SKOHOMMKH, HApPACTaHHUS MPOIEHTHBIX M KPEAUTHBIX

PHUCKOB, CKATUA 0aHKOBCKOTO PBIHKA bank JOJIDKCH OBITH HancJICH Ha
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q)OpMI/IpOBaHI/IC aﬂeKBaTHOﬁ IMOJIUTHUKU pPa3BUTHUA, HO3BOJIHIOHI€ﬁ

MHUHHUMHU3UPOBATH €T0 CTPATCTHUCCKHUC U IPYTUC PUCKHU.

Peanuzaums Crpaterun passutus u jpoctkeHuss [TAO CoOepOanka ee
IIEJIEBBIX MOKAa3aTeNell JOKHBI OCYIIECTBISATHCS HE TONBKO IMMyTEM ONTHMHU3AINN
OW3HEC-TIPOIIECCOB,  KOHCOJUIAIIMU  OINEPAIMOHHBIX  (PYHKIUH,  Ppa3BUTHS
TEXHOJIOTHYECKUX TIAaThOpM, a TakKe MOJEPHHU3AINH CUCTEMBbl YIPABICHUS

puckamu 1 City>KObl BHYTPEHHETO ayIUTA.

B coBpeMeHHBIX ycioBHAX ~oOanbHOW — aBroMartuzamuu  Coayx0a

BHYTPEHHETO ay/INTa JIOJHKHA OBITh HAIleJIeHa Ha:

- OICHKY 6I/I3HGC-HpOHCCCOB 1 BBISBJICHHE CJIA0BIX MECT ;

- oBbIIeHUE A (HEKTUBHOCTH OU3HEC-TIPOIIECCOB U AesiTenbHOCTU baHka B
IEJIOM. WX ONTHMH3AIMI0, OCOOCHHO TIO HAIMpPaBJICHUSM  KPEIUTHOTO
aJIMUHUCTPUPOBAHUS, BAIIOTHOMN JCSITEIIBHOCTH, B3AaMMOJICHCTBHSI C TOCOPTaHAMHU
UT. 1.

-  OITUMH3AIHUIO CHUCTCMBI  YIIpABJICHUA  PHUCKaMH, B TOM  YHCIIC

CTPATCIrH4CCKUMMU.

Takue TeHOEHIIMM B W 334aud B JeATeNbHOCTH Cily>)kObl BHYTPEHHEIO
KOHTpPOJISl, KaK paclIMpeHue Kpyra 3ajad (10 BBISBIECHUIO 30H PHUCKA, OLICHKE
CUCTEMbl PHUCK-MEHEI)KMEHTa baHka, mepexoay OT KOHTPOJbHOM (YHKIMHU K
NapTHEPCKOW M T. 1., Pa3BUTHI0 HOBBIX BHUJOB BHYTPEHHEro ayjaurta (ayauT

3G (HEKTUBHOCTH, AyTUT KOPIOPATUBHOTO YNPABJIECHUS; IPEAIPOECKTHBINA ayaUT,

JUMCTAHIIMOHHBIA ayJIUT U T. [I.); MOBBIIIEHUIO YPOBHSI PUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO U
CTPATErMUYE€CKOTO TOJXO/0B; TMOBBIIMICHUI0O OTBETCTBEHHOCTH CAMHUX BHYTPEHHHX
ayIUTOPOB) HECOMHEHHO IMPEIOoJjaratoT MOBBIIMICHHE 3HAYUMOCTH IS

COTPYIHUKOB CIIYObI CIICITUATU3UPOBAHHBIX 3HAHUM.

B cBs3u ¢ 3TUM 1enecooOpa3HO YCHIUTh POJb JAaHHOM CTPYKTYphl B
peanmuzaunu Crpareruu banka, 4To mpeamnosiaraeT €€ TECHOE B3aUMOJICHCTBHE C
JIPYTMMH €ro MOJApAa3JeNeHUsIMU KaK HUX MapTHepa, 4To TpedyeT pa3paboTKH
CTPaTErM4ecKOro IUlaHa pa3BUTHS BHyTpeHHero ayauta B ITAO CoOepbank u

COOTBCTCTBYIOIIHX AOPOIKHBIX KapT I10 €I'0 BBIIIOJIHCHHUIO.
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[Ipu coBepiieHCTBOBaHUHU OpraHu3anuu padboTsl CiyXObl BHYyTPEHHETO
ayauTa 1enecoo0pa3Ho B3sTh 3a 0CHOBY CTaHIapT KauecTBa OpraHU3aluu
BHYTPEHHETO ayJuTa B KPEAUTHBIX OpraHu3anusax, oao00peHHb CoBeToM
Acconmanuu poccuiickux 6aHkoB B jiekadpe 2015 roma.

B ocHoBy Cranpapra mojoXeHa CTPYKTypHash MOJENb, pa3paboTaHHAs
Accoruanueid pocCHCKUX OaHKOB Ha OCHOBE MOJICIH 3PEJIOCTH IPOIIECCOB,
onpeneneHHo cranaaptom COBIT u metononoruu crannaptoB kauectsa APb u
paccMmaTpuBaroIias MPOLIECC BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS KaK  OCHOBHOH
TpPeXypOBHEBBIN Ou3Hec-npouecc. [Ipyn 3TOM KakIblil U3 MOCIEAYIOIHUX YPOBHEH
3peJIOCTH BKJIFOYAET B ¢€0s COCTABIISIONINE MPEIbIAYIIUX ypoBHEH [60, cTp.46].

ba3oBbIii ypoBeHb COOTBETCTBYET TpeboBaHusiM [lonmoxenuss banka Poccun
«O0 opraHuzalMi BHYTPEHHETO KOHTPOJS B KPEAUTHBIX OpraHU3alUsaX U

OAHKOBCKHMX TIpYINIax» € YYETOM JOMOJIHEHUH MPAKTUKO OPUEHTUPOBAHHBIX

COCTaBJIAIOIINX, HE B IIOJIHOM MEpE OTPAKEHHBIX B YKa3aHHOM llonoxxennu.

PaszBuBarommiics ypoBE€Hb YUYUTHIBACT IIOJOXKEHUS MeXayHapOIHBIX

npodeccuOHaNbHBIX cTaHaapTOB BA MHCTUTYTa BHYTPEHHHUX ayJUTOPOB.
ITepenoBoil ypOBEHb YUWUTHIBAET JACHCTBYIOIIYIO MEPEAOBYI0 MPAKTUKY B
YaCTH BHYTPEHHETO ayJINTa, B T. Y. U IIPUHIUIIBI ba3enbCckoro komurera,
BKJIFOYas TPH ITOM B ceOs cOCTaBisAomMe 0a30BOr0 M Pa3BHBAIOIIECTOCS
YPOBHEM.
TpeboBanus 3aKOHOJATEIHCTBA Poccuiickon ~ denepanuu  JOJKHBI
coOJII0/1aThCSl HAa BCEX TPEX YPOBHSIX 3PEJIOCTH MPOIECCOB.
O (DHEeKTUBHOCTh  OpraHU3AINU BHYTPEHHETO ayauta  OaHKam

PECKOMCHAYCTCA U3MEPATH C ITOMOIIBIO MHTCIPAJIbHOI'O IMOKA3aTCJIsdA, YUYUTLIBAA IIPH

HTOM MHIMBHUIYAJbHBIE XapAKTEPUCTHUKH ITPOLIECCA HA KaXKIOM YPOBHE 3PEIIOCTH,,

TEM CaMbIM pCaIn3ys KOMIIJICKCHBIN moaxona K BBI60py XapaKTCPUCTUK OAHHOTI'O

mporiecca.

[Tockonbky B [TAO COepbaHK UMEIOT MECTO CYIIECTBEHHBIE HEJJOCTATKH 10

pe3ysbTaTaM aHaJn3a MPOBEACHHBIX ONEPALMM B LIEJSIX PEAIN3ALMN BHYTPEHHETO
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KoHTpoJst 1o [IOZI/DT, HeoOxoaAMMO MOBBICUTH Pe3yJbTaTUBHOCTH BHYTPEHHETO

koHTposs 1o [IOJI/®T, caenaB akIeHT Ha CIAEAYIONUX MeponpusaTusix (puc.3.1.) :




Hanpgewerenas 6nympenneco konmpoas 6 uacmu

TIOJ/®T

YcuneHue BHUMaHUs K IPOLeCCy WACHTUPHUKAIMY OeHe(DUIIMApHBIX N

BJIAJIEJIBLIEB U BBITOI0NIpHOOpeTaTeIeh

[TpousBoauTh Oosiee MOJIHBIM aHAIU3 JOTOBOPOB IOPUIMYECKUX JIHI, NPHU
UCTIOTHEHUH KOTOPBIX UMEIOTCS BBITOA0MPUOOpeTaTeNn

CBOGBpeMeHHO BHOCUTBb UBMCHCHHUS B aHKCTBI FOPUIAUICCKUX JINULL

OOBEKTHBHO OLICHUBATh PUCK B aHKETAaX KIMCHTOB, CHUMAIOMIUX KPYITHBIC
CYMMbI HAJIWYHBIX JCHCKHBIX CPCACTB Ha XO3SICTBEHHEIE HYX/bI, n3zoeras
€ro HEJ0OUCHKHU

[TpoBOANTHL TOCTOSIHHBIA KOHTPOJb OMEpaluil M0 pacueTHbIM cueTaM o
KPYIIHBIM OpraHu3anusaM, UMCIOIIUM HauOOJIbIIINE IIC6CTOBI)IC " KpCAUTOBBIC
000pOTHI

Henonymienne ¢akToB MpOBEACHUS OINEpaldii C Ha3HAYCHUEM IUIATeXkKa:
«TOTIOJTHEHUE cueTa B JpPyroM OaHKe/OOOPOTHBIX  CPENICTB/TIEPEBOT
COOCTBEHHBIX JICHEKHBIX CPEICTB M TaK Janee», 0e3 aHanm3a W 3ampoca y
KITUEHTOB MH(OPMAIMU/JOKYMEHTOB, TOATBEPKAAIOIMINX SKOHOMHUSCKUN
CMBICTT TIPOBOJIUMOM OTiepanuu



Puc.3.1. HanpaBnenus ycunenusi BHyTpeHHero koHTpoJist [TAO CoepOank
B yactu [1OI/OT

VYuuTsiBasi CIOXXHOCTh HPOLEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B HaIpaBICHUU
[NO/®T, «pa3MbITOCTh» 3aKOHOAATEIHCTBA M HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB B
naHHOM cdepe, OBICTPO MEHSIOIIYIOCS Cpeay KOHTpOJiA, OaHKH JOJIKHBI

o0ecrneurBaTh MoJlydeHrue UX pabOTHUKAMU 3HAHUI U (pOopMHUpOBaHHE HABHIKOB,

HCO6XOI[I/IMBIX JJIIsA HUCIIOJTHCHUA MU 3aKOHOAATCJIbHBIX, HOPMATUBHBIX

TpeOOBaHMI, a TAK)Ke BHYTPEHHUX OaHKOBCKUX IOKyMeHTOB B cepe [TO1/DT.

I[JIH oOecneyeHus JaHHOI'0O  IIponecca HCO6XO,ZII/IM3 pa3pa60TKa )41

peain3anusd KOHKPETU3UPOBAHHBIX ITJIAHOB O6Y‘I€HI/IH nepcoHalia B 4aCTu
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MpOIEAYpP BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS, HEOOXOAUMBIX MPHU HUCIIOJHEHUH PAOOTHUKOM
JIOJDKHOCTHBIX  O0SI3aHHOCTEM, MEp OTBETCTBEHHOCTH, KOTOPBIE MOTYT OBITh
NPUMEHEHBI K 0aHKY M €ro JIOJKHOCTHBIM JIMIIAM 332 HEUCIOJHEHUE TpeOOBaHUM
HOPMATHUBHBIX MPaBOBBIX akTOB Poccuiickoit denepanuu B obnactu [1OA/DT u
VMHBIX OPraHU3allMOHHO-PACIIOPSAANUTENBHBIX JOKYMEHTOB baHKa, NpPUHATHIX B

OeJsX OpraHu3alii U OCYIICCTBIICHHUA BHYTPCHHECTO KOHTPOJIA; O3HAKOMJICHHUA C

TUIOJIOTUSIMHU, XAPAKTEPHBIMU CXEMaMU U CIOCO0AMH OTMBIBAHUSI MPECTYIHBIX
JI0OX0/0B M (DMHAHCHUPOBAHUSI TEPPOPU3MA, HU3YUEHHUS KPUTEPUEB BBISBICHUS U
MPU3HAKOB HEOOBIYHBIX CIENOK.

OaHuM W3 JIEWCTBEHHBIX HANPABICHHUI B TMOBBIILICHHH KadyecTBa OU3HEC-
npoleccoB baHka MoeT cTaTh JajbHEWIIee BHEAPEHHUE MpPOLEIyp CTpecc-
TECTUPOBAHUS B CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U KOPIOPATUBHOIO YIIPABJICHMUS,
IIOCKOJIBKY CTPECC-TECTUPOBAHUE SABIISIETCS BAXKHBIM HHCTPYMEHTOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL B cdepe YNpaBlICHUS PUCKAMH, MPEJCTaBIsAsl COOOW aHATUTUYECKUU
UHCTPYMEHT Ou3Hec-Iu1aHupoBanusa. OHO He AaeT MPOrHo3a 0aHKOBCKUX MOTEPb,
HO, TEM HE MeHee, ToOykaaeT 0aHK KOPPEKTUPOBATh COOCTBEHHbBIE TPOrPAMMBI
pa3BUTHS, YEM MTOATBEPKIAET CBOKO POJIb KaK 3JIEMEHTA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

OcymiecTBieHrue OaHKOM  CTPECC-TECTHUPOBAHHUS €ro COOCTBEHHOM
JEeSATENbHOCTH B paMKax peal3aluy IPOLeayp BHYTPEHHETO KOHTPOJISL CUCTEMBI

PHUCK-MCHCIDKMCHTA MOZKCT CIT0COOCTBOBATH MNpcaoTBPallCHUIO IMOKOBBIX

MOCIICJICTBUN  peanu3aiu  cTpecc-pakTopoB, a 3HAYUT W TMPEBECHTHBHOMY
GbOopMHpPOBaHUIO aNbTEPHATUBHBIX CTpPATeTMi pa3BUTUS Ou3HECAa B YCIOBHSIX

HeCcTaOUJIbHOU BHEIIHEHN cpeabl [52, cTp.1356].

Takum o00pazoM, cHUCTEeMa BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS JO/DKHA 3aHSATh CBOC
MECTO B CHCTEME YIpaBJICHHWs OAaHKOM M HCIIOJIb30BaTh HE TOJIBKO HCTOPUUYECKU
CIIOKHMBIIKECST POPMBI KOHTPOJIS 3 MPABIIIBHOCTHIO COBEPILICHUS ONEpaIlid, HO U
KOHTPOJIb 32 BIUSHUEM COBOKYITHOCTH TNPOBEJCHHBIX OMEpalliii Ha peau3aifio
cTpareruu OaHka, oOecreunBasi CBOEBPEMEHHOE IMpejCTaBiIeHrue HH(opMauu

MCHC/’KMCHTY 6aHKa, B TOM YHCJIC U pCaIn3allui 3aaa4, OIIPCACIIAIOMNX
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OaHKOBCKHE ICJICBLIC OPUCHTHPLI B LCIAX CBOCBPEMCHHOI'O BHCCCHUA KOPPCKTHUB
B ACATCIIBHOCTD KpCJIHTHOfI OopraHu3alnuu.

Ecnu BHYTpeHHMII KOHTpOJIb CTAaHOBHUTCS 3JIEMEHTOM IpoIlecca,

OTPAaHWYHUBAIOIIMM BEPOSTHOCTH HEOJAronmpUsITHOTO Pa3BUTHS Mpoliecca WU
Oomnepauu, TO OTO IOMOXKET NPEAYNPEAUTh PUCKA HETOYHOIO HCIOJHEHUS
orepalu, CBOEBPEMEHHO OOpaTUTh BHUMaHUE HAa BOZHUKIIWNA Je(EKT, OLEHUTH
€ro BIUSHUE Ha Ka4eCTBO, JAET BO3MOKHOCTh MEHEPKMEHTY OaHKa CBOEBPEMEHHO

N aACKBATHO IPUHHUMATb PCIICHUS.

OTO W TpUAAeT MPOUZBOAUTENBHBIN XapakTep CHCTEME BHYTPEHHETO

KOHTPOJIsI OaHKa.
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3AKJIIOYEHUE

DaHKOBCKHMII KOHTpOJIb - OJWH M3 TJABHBIX DJJEMEHTOB B CHCTEME
yOpaBICHUs, M  HEOOXOAMMOCTb  €ro  OOYyCJOBJI€HAa  IPEXAE  BCErO
HEONPEIEICHHOCThIO AesTeNbHOCTU O0aHka. OT opraHu3alul KOHTPOJIsI BO MHOTOM
3aBUCUT  aJIeKBaTHOCTb  OLICHKM  (PUHAHCOBOTO  MOJIOXKEHUS  KPEAUTHOU
OpraHu3alliy, NPUHITHE TPAMOTHBIX PEIICHHM, pealbHble BO3MOXKHOCTU B

BBIITOJIHCHUH ITOCTABJICHHBIX 3a/1a4.

BHyTpeHHHN KOHTpPOJIbL — 3TO NPOLECC, BCTPOCHHBIM B TEKYLIYIO
NEATeNIbHOCTh  0aHKa, OCYIIECTBIISIEMBII €€ PYKOBOJWUTEISIMU U  BCEMH
COTPpYJHUKAMU [IJIsi JIOCTHMXKEHUSI OMEPAIMOHHBIX, MUH(GOPMAIMOHHBIX IeJel u

1IeJIei KOMILIAEHC.

Cucrtema BHYTPEHHETO KOHTpOJs 1o omnpeneneHuto banka Poccun
NpeACTaBiIsAeT COOOM COBOKYIMHOCTh CHUCTEMbl OpPraHOB U  HalpaBJEeHUM
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,, 00ECTIEYMBAIOILYIO COOJIIOICHHUE MOPSAKA OCYIECTBICHUS
U JIOCTWKEHMS 1I€JI€l, YCTAHOBJIEHHBIX 3aKOHOJATENbCTBOM Poccuiickoit
denepauy, YYpEIAUTEIbHbIMU W BHYTPEHHUMH JOKYMEHTAMH KpPEIUTHOMU

OpTraHU3aI1U.

Hanwume cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B OaHKe — 3TO 00s3aTeIbHOE
YCJIIOBHE €ro YCIEIHOTO (YHKIIMOHHUPOBAHUS, TOCKOJIbKY OHa 00OecreurBaeT

CO6HIOI[6HI/IC I[eﬁCTBYIOHlCFO 3aKOHOJATCJIbCTBA 1 HOPMATHBHBIX dAKTOB,

pa3paboTaHHON OAHKOM MOJUTUKUA, BHYTPEHHHUX MPABWI W MHPOLEAYp, a TaKKe
CHOCOOCTBYET CHUKEHUIO PUCKA HEMIPEIBUIEHHBIX MIOTEPh UM HAHECEHUs yliepOa

penytanuu 0aHka

Mopenu BHYTpEHHEro KOHTpOJisi B OaHKOBCKOW cdepe B Poccum mpounm
ONpENETCHHYI0 S3BOJIONMI0O W B  HacTosee Bpems Oa3upylorcs Ha
oOUIENPU3HAHHBIX B MUPOBOM MPAKTUKE NPHUHIMIAX OPraHu3aliyd BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA M 3aKOHOJATEIIbHO-HOPMATUBHOM 0a3e, BKIIIOYAIOUICH OCHOBHBIC

JOKYMEHTBI, PETYIUPYIOLINE KPeIUTHO-(PUHAHCOBYIO cdhepy.
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B ocHoBanue >(pPexkTUBHONW MOJAETU BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS MOJIOKEHbI

HarpaBJICHHOCTL HAa OIITUMU3AllMIO U ITIOBBIIICHUC 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I Ou3Hec-

npoueccoB 0aHKa; MHIMKATUBHAsA MOJENIb OPUEHTUPYETCSl Ha aHAJIN3 3aBUCUMOCTH
NesATeNbHOCTH O0aHKa OT (PaKTOPOB BHYTPEHHEW U BHEILIHEN CPEJIbl;

PUCK-OPHUEHTHpPOBAaHHAs  MOJENb  NPENIoJiaraeT  HamnpaBlIECHHOCTh  Ha
NPEeAyNpeXJIeHUEe BO3HUKHOBEHUSI PHUCKOB 4YE€pe3 HACTPOHMKY MNpPOrpaMMHOIO

obOecricueHusa B OAHKE.

Cucrema BHyTpenHero koutposisi B I[TAO COepbank opraHnuzoBaHa B
COOTBETCTBUM C  TpeboBaHUsAMH  (elepadbHOrO0  3aKOHOJATENbCTBA U
[lentpansHoro Oanka Poccuiickoii ®enepanuu, a TakXke B COOTBETCTBUU C

MMOJIOKCHHUAMU BHYTPCHHUX HOPMATHBHBIX JJOKYMCHTOB banka.

OYHKIMU KOHTPOJS 32 (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOM nestenbHOCcThi0 [TAO
COepbank ocyuecTBISIIOT PeBU3MOHHAs KOMMCCHS; BHEIIHUNA ayIUTOpP; OpPraHbl
ynpaBieHuss baHka, a Takke BHYTPEHHHME CTPYKTYpHbIE MOApA3IEIeHUs U
JOJDKHOCTHBIE JIMIIA, HA KOTOPBIX BO3JI0XKEHBI MOJHOMOYMS IO OCYILIECTBIICHUIO

BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cnyx0a BHYTPEHHETO KOHTPOJS NPEACTaBIsIeT COOOH COBOKYITHOCTb
CTPYKTYPHBIX NOJpa3jeiaeHuil 1 pabOTHUKOB baHka, ocymecTBIsIOIMX (YHKIUU
CayxObl  BHYTPEHHEro KOHTPOJSI B  COOTBETCTBUM C  TpeOOBaHUSAMU
3aKOHOJATENbCTBA U BHYTPEHHHMX JOKyMEeHTOB banka, a Ciyxk0a BHYTpEHHEro
ayJIMTa IPEACTaBIECHA COBOKYITHOCTBIO CTPYKTYPHBIX MOAPA3AEICHUN, HA KOTOPbIE
BO3JIO’KEHBI (DYHKIIMU TPOBEPKHU U OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTA CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTpPOJI, CHUCTEM  YIpaBJICHUS  pPHUCKaMH, CHCTeM  HH(OPMALMOHHOU
0€30MacHOCTH, JIOCTOBEPHOCTU OyXralaTepCKOro ydera M OTYETHOCTH, U JIpYyrue
KOHTPOJIbHBIE (DYHKIMH, BKIIOYAOIMIHE (YHKUUA KOHTPOJIS 3a COOJIOJECHUEM

MPOLEyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 32 (PUHAHCOBO-XO35UCTBEHHOM AESTENIbHOCTHIO.

Cuctema  BHyTpeHHero koHTpossi B (COepbanke  oOecrieunBaeT
dbopmanuzaimo BCeX OCHOBHBIX OAHKOBCKHUX MPOIECCOB, HA3HAYCHHE BIIAJICIIBIICB
MPOLIECCOB, OMNpENeTICHUE KIIOUEBBIX IIOKa3aTeled, Co3JdaHhe MeXaHU3Ma

KOHTPOJISI U TIOCTOSSHHOI'O COBECPIHICHCTBOBAHMAL.



55
[Toctpoenue cuctembl BHyTpeHHEro KOHTpoisi COepOaHK OCYIIECTBIISET,
MPUMEHSIST MOJICITb «TPEX JIMHUM 3aIUThD).
B banke Hauana ¢opMHpOBaThCA CHUCTEMA KOMIUIAEHC-KOHTPOJIS, IS

BHEJIPEHUS TIPOLIeyp KOTOpo# pazpaboTtansl [lomuTuka ynpaBieHus] KOMIUIACHC-

puckoM, I[lonoxenne o komurere banka no kommaeHnc u llonoxxenue o komurere
TeppUTOpUANIbHOTO OaHka 10 KomIutaeHC. CdopMuUpOBaHbI KOJUJIETHAIbHBIC
OpraHbl yNpaBlieHUs A1 TPUHATHS pernieHuidl B obnactu komiutaeHe (Komurer
banka nmo kommiaeHc u KoMmurter TeppuUTOpHUanbHOro OaHKa IO KOMIUIAEGHC —
nonot4yeTHsl [IpaBnenuto).

YacTpro CUCTEMBI yITPaBICHUS KOMIUIaeHC-pUCKOM B COepOaHKe SBIISIETCS
ero Ilomutrka 1O MPOTHUBOJAEHCTBUIO KOPPYMIIUMH,  YCTaHABJIMBAIOIIAs
YIPaBJIECHYECKUE U OPraHU3alMOHHBIE OCHOBBI MPEAYIPEXKACHUS KOPPYIIUOHHBIX
JICUCTBHI.

TeM He MeHee, OTHOCHTEIBHO BBICOKMMH OCTalOTCS I[OKa3aTelu
MPOCPOUCHHON ¥ MPOOJEMHON 33J0HKEHHOCTH B  KPEAUTHOM mopTderne
Co6epOanka. OcTaeTcsi BBICOKMM II0Ka3aTellb YPOBHS KOHLIEHTPAMU KPYIHBIX

pUCKOB — 1011 20 KpynHEeNIux 3aeMIIMKoB B nopTtderne CoepOaHKa Ha HaYaI0

2017 roma cocrtaBuia 28,7% U BbIpOCia MO CPABHEHUIO C HAYAJIOM MEPHOJIa
BeCbMa 3HAuuTENbHO - Ha 4,2 n. m. [lo pe3ynbraram MPOBEPOK KPEAUTYIOIIMX
Mo/Ipa3/ieJIeHuii UMEIT MecTO (DaKThl OCIAOJNIEHUS KOHTPOJS 32 HCIOJHEHHUEM
3aeMIIKUKaMu 00S3aTeNIbCTB MO KPEAUTHBIM JOroBopaM. baHK HEOAHOKpAaTHO B
UCCIIeyeEMOM TIEPHO/IE TIOJIBEPraliCs HAIOKEHHIO ITpadoB 3a HAPYIICHUS 110

[IO/®T (wyame Bcero 3a HEMPEACTABICHUE WM HECBOCBPEMEHHOE

MpPEICTaBlIeHUEe HEOOXOMUMBIX JAaHHBIX B YIIOJHOMOYEHHBIE OPraHbl), O YeM

NEepUOJNYECKH TMOsBIsIach HHpopMauuss Ha caidte banka Poccun 06e3

KOHKPCTHU3alINN CaMOI'O HAPYIICHUA.

B 2015 rony AuntumoHomosbHas ciyx0a Poccum omrpadosana [TAO

COepbaHnk 3a pacpocTpaHeHHE HE3aKOHHON CMC-peKIaMbl (DMHAHCOBBIX YCIIYT.

PazButne mponemyp BHyTpeHHero koHTpoisii B I[TAO COepbaHK TOMKHO

CTaTh OJJHOM M3 OCHOBHBIX 33/1a4 B MOCTPOCHUH U (DYHKIIMOHMPOBAHUU €TI0
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ousnec-monenedt. [lpum 3>TOM akIeHT AODKEH OBITh CHENaH Ha MpoIeaypax
KOMIUIACHC, KOTOPBIE CIEAYET pPACCMATPUBATH HE TOJBKO C KOPUIWYECKOM, HO U
ATUYECKOM TOYKHU 3PEHHUS, & UMEHHO KaK MPOUEAYyPhl MO YIPABICHUIO PUCKAMHU

MIPUMEHEHUS FOPUANYECKUX CAHKIIMI UIN CAHKIUN PETYJHUPYIOIIUX OPraHoB,

CYIIIECTBEHHOTO (DMHAHCOBOTO YOBITKA WJIM TOTepu penyTanuu baHkoM B
pe3ynbTaTe HEcOOMIO/IEHNs MMH 3aKOHOB, MHCTPYKIIMM W TIpaBWJ, CTaHAApTOB
CaMOpPETyJIUPYEMBIX OpPraHU3alMid WIM KOJIEKCOB MOBEICHUS M ITUYECKUX HOPM

BeJeHUs On3Heca.

Peanuzamms Crtparerun pasButusi u goctwkenus [IAO CoOepbanka ee
LIEJIEBBIX MMOKa3aTeNIed TOJKHBI OCYLIECTBIISITHCS HE TOJIBKO IMYyTEM ONTHUMU3ALMU
OM3HEC-TIPOoLIecCOB, HO M MOJEPHHU3AIMU CUCTEMbl YIPABICHUS PUCKAMU H
Cnyx0bl BHYTPEHHETO ayJauTa. B CBsI3U C 3TUM 11€JIeCO00pa3HO YCHIUTH POJIb
JAHHOM CTPYKTYpbl B peann3anuu Ctparernu baHka, 4To npeamnosaraer ee TECHOe
B3aMMOJIEUCTBHE C APYTHUMH €r0 MOAPA3ICICHUSIMU KaK X MapTHEpPa, yTo TpeOyeT
pa3pabOTKU CTPATeTHYECKOro IUIaHa pa3BUTUs BHYTpeHHero aynuta B IIAO

COepbaHK ¥ COOTBETCTBYIOIIUX JOPOKHBIX KapT MO €r0 BHIIOJHEHUIO.

[Tockonpky B ITAO COepOaHK UMEIOT MECTO CYIIECTBEHHBIE HEIOCTATKH IO
pe3yJbTaTaM aHAJIN3a MPOBEACHHBIX ONEPALUH B LIEJSX PEAU3allMi BHYTPEHHETO
koHTpoJist o [TOA/DT, HeoOXoaUMO MOBBICUTH PE3YJbTATUBHOCTH BHYTPEHHETO
koHTpoJst o [TIOJI/DT.

OnHuM U3 JEUCTBEHHBIX HAIpPABJICHUM B MOBBIIMICHUM KayecTBa OU3HEC-
nporueccoB baHka MOXET CTaTh JaJbHEHIIEe BHEIPEHUE IPOLELYp CTpecc-

TECTUPOBAHUS B CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISL ¥ KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIICHUS,

IMOCKOJIBKY CTPCCC-TCCTHUPOBAHUC ABJIACTCA BAXHBIM MHCTPYMCHTOM BHYTPCHHCTO

KOHTpOJIS B chepe yrnpaBieHUs PUCKAMH

IIpu coBepiieHCTBOBaHMU OpraHnu3auuu padoTtsl CiaykObl BHYTPEHHETO
ayauTa LenecooOpasHO B3ATh 3a OCHOBY CTaHIapT KadecTBa OpraHM3aluy
BHYTPEHHETO ayauTa B KPEAUTHBIX OpraHu3anusix, ojao0peHHbii CoBeToM

Accouumanuu poccuiickux 6aHkoB B jekadpe 2015 roaa.
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[TPUJIOXEHHMA



