
ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ȺȼɌɈɇɈɆɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȿ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿ  ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

«ȻȿɅȽɈɊɈȾɋɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɂɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

( ɇ ɂ ɍ  « Ȼ ɟ ɥ Ƚ ɍ » )  

 

ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

 

 

 

 

 

ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ɊɂɋɄ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚя ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚя ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 

 

ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢя  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɮɢɥɶ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» 

5 ɤɭɪɫɚ ɝɪɭɩɩɵ 06001251 

Ʉɢɜɟɪɧɢɤ 

 

 

 

 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. Ȼɵɤɚɧɨɜɚ ɇ.ɂ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȻȿɅȽɈɊɈȾ 2017 

Киверника Александра Сергеевича



 

 

3 

 

 

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ .............................................................................................................. 3 

1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ 

ɄɈɆȿɊɑɂɋɄɂɏ ȻȺɇɄɈȼ ..................................................................................... 7 

1.1.ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ........................... 7 

1.2.Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ .............................................. 13 

1.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ........ 24 

2. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» ɂ 
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ȿȿ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ................................................................... 38 

2.1.Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ...................................................................... 38 

2.2.Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ .................... 41 

2.3.Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ........................................................ 48 

2.4.ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ  «ȼɌȻ 24»» .... 53 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ ...................................................................................................... 60 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ ...................................................................................... 63 

 

 

 

  



 

 

4 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɟɫɬ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ «ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɫɜɟɞɟɧɢɢ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ,— ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ 

ɫɚɦɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɚɠɞɨɣ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ 24». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  
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1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

3. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ. 

4. Ⱦɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɛɚɧɤɚ. 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

6. Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

7. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ  

«ȼɌȻ 24». 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ 24».  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢ ɞɪ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɞɜɭɦɹ ɝɥɚɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, 

ɫɩɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ www.banki.ru 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ 
ɄɈɆȿɊɑɂɋɄɂɏ ȻȺɇɄɈȼ  

1.1.ɉɨɧяɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ  
 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ1. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ ɜɤɥɚɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɪɦɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɨ - ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɦɢɫɫɢɸ, ɨɛɳɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɢɯ 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɥɨɦ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɫɮɟɪɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

 ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɜɵɩɭɫɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɭɞɢɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ); 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; 
                                                             
1 Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ ɂ. Ɍ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2015. – c. 121. 
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 ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨ-ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɫɬɚɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɟɳё ɜɱɟɪɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɚ ɡɚɜɬɪɚ - ɢ ɜɨɜɫɟ 

ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞёɠɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɢ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɚ 

ɮɚɤɬɵ ɭɩɪɹɦɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɠɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɠɞёɬ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜɜɨɞɢɬ 

ɧɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ 

ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɠɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɟɦɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɛɚɧɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 
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ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɟɞɨɱёɬɵ ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɦɨɝ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜ ɩɨɦɨɳɶ 

ɛɚɧɤɚɦ ɢɡɞɚɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ - ɷɬɨ ɢ 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɨɬ 30.04.08 N 2005-ɍ "Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ", 

ɢ ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɨɬ 16.01.04 N 1379-ɍ "Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟё ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ", ɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ 16.12.03 N 242-ɉ "Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ", ɢ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ 29.12.12 N 193-Ɍ 

"Ɉ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɥɚɧɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ", ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɥɚɧɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɥɚɧɵ 

ɫɚɦɨɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶёɣ 24 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ N 395-1 ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɫɚɦɨɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɫɚɦɨɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɥɚɧɵ ɫɚɦɨɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɞёɠɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɱёɬɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɛɚɧɤɚ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɢ 

ɲɚɝɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 3 ɫɬɚɬɶɢ 11.1-1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

02.12.90 N 395-1 "Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɫɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ2. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ (ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɥɸɛɨɦɭ ɢɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ).  

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ; ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ; ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ; ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ; 

                                                             
2 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɍɱɟɛɧɢɤ. / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ɇ.Ɍɚɜɚɫɢɟɜɚ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2015. – ɫ. 219 
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ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ; ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ; ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɛɚɥɚɧɫ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɚɧɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɶɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɚɯ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ3. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɞɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɟё ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɫɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɩɨɪɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ. ɗɬɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ.  

                                                             
3 Ȼɚɫɭɧɢɹ Ɍ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 2013, №7. ɋ.36. 
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ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ.  

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ4.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, – ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪ., ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɬɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɛɚɧɤɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-

                                                             
4 Ȼɭɟɜɢɱ ɋ.ɘ., Ʉɨɪɨɥёɜ Ɉ.Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: 
ɄɇɈɊɍɋ, 2014. – ɫ. 219. 
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ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ5.  

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ;   

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɢɲɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɛɚɧɤɚ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɛɚɧɤɚɦɢ- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ);  

- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɨɩɵɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɪɵɧɤɭ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɢ ɞɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ – ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ.  

 

1.2.Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ:  

- ɞɚɜɚɬɶ  ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;  

- ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ;  

- ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɲɚɝɢ ɩɨ  ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 

                                                             
5 ɀɭɤɨɜ ȿ. Ɏ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2015. – ɫ. 112. 
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ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ6:  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.);  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɛɵɥ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɩɚɤɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ,  

ɬ.ɟ. ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɰɟɥɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɫɜɹɡɟɣ ɤɚɤ ɫ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɭɱɟɧɢɸ.  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

                                                             
6 ɉɪɨɫɤɭɪɢɧ Ⱥ. «Ɇɟɪɬɜɚɹ ɬɨɱɤɚ» ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ  ɜ ɛɚɧɤɟ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 2015, № 8. – ɫ. 11. 
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- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɜ ɛɚɧɤɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɂ ɩɨɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɵɜɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɚ ɜ ɟɝɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɛɚɧɤɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ). Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ.  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɫ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɪɹɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ), ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ), ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȺȾȻ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ȺȾȻ 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɉɥɚɧɨɜɨɫɬɶ  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ  

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ)  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ  

ɉɨɥɧɨɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ  
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ  
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  

əɫɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ  
   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ);  

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ (ɛɟɡ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɛɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɚɧɤɚ);  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ;  

- ɩɨɢɫɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜɫɟɯ 
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ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ  

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ);  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ:  

Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɣɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɨɛɳɟɟ ɢɥɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɛɚɧɤɚ7: 

- ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ; 

- ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɛɚɧɤɚ); 

- ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

                                                             
7 ɋɚɝɢɬɞɢɧɨɜ Ɇ.ɒ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 2003, № 10. 
ɋ.43. 
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- ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ- ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɷɬɨɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ 

ɜɢɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤ 

ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɤɭɪɫ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ). 

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚ  ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɚɫɫɢɜɚ (ɚɤɬɢɜɚ) 

ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ) ɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ (ɚɤɬɢɜɭ), ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

 

 

 

 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɋ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɥɚɧɨɦ 

ɋ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɋ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɐȻ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɋ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 
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Ɋɢɫ.1.1. ȼɢɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɚɥɚɧɫɚ (ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ) ɛɚɧɤɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɭɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɚɫɫɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɫɪɨɤɢ, ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɢɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɭɸ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ, ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɨɪɦɚɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 



 

 

20 

 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ "ɨɱɢɳɟɧɢɹ" ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬ "ɝɪɹɡɧɵɯ" 

ɛɪɭɬɬɨ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. 

ɂɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ȼ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɗȼɆ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɝɥɭɛɠɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɚ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɟɦɨɜ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ⱦɥɹ 

ɟɝɨ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɦɧɨɠɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. ȿɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɩɚɤɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɩɢɫɢ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɪɢɫ. 1.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɢ 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ. ɗɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɛɥɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Метод̼ ̛̥̚е̬е̛̦я 
вл̛я̛̦я отдел̵̦̼̽ 

̴акто̬ов ̦а 
̬е̚ул̽тат̛в̦̼̜ 

пока̚ател̽ 

Метод̼ ̾л̛̛̛̥̦̬ова̛̦я 

Бала̦̭ов̼̜  
̥етод 

Эко̦о̛̥ко-

̥ате̥ат̛че̭к̛е ̥етод̼ 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ8.  

1) Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ) ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ɉɨɥɢɬɢɤɢ - ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ, 

ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ.  

2) Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɡɚɞɚɱ:   

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ; ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ);  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɧɟɣ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

3) Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɨɫɟɞɚɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɚ.  

4) Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

                                                             
8 ɑɟɪɤɚɫɨɜ ȼ. ȿ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. ɍɱɟɛɧɢɤ - Ɇ.: ɂɇɎɪȺ-Ɇ», 2014. – ɫ. 218. 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɪɹɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 

ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɟɳɟ 

ɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɟɬ:  

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɨ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ;  

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɟɫɶ 

ɦɚɫɫɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɟ ɫ ɢɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

5) Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:   

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;   

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ;   

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.  
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1.3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ)*(1), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɚɧɤɚ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɭɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ, ɡɚɞɚɱ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱёɬɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ - ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
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- ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɛɚɧɤɚ; 

- ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɚ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ (ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟё ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ (ɩɨɬɟɪɢ); 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟё ɩɨɬɟɪɢ. 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: 

- ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ (ɨɬɤɚɡɨɦ) ɛɚɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɩɨɬɟɪɢ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɚ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɪɵɧɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɪɟɡɤɢɣ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 
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- ɫɪɨɱɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ; 

- ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ʉ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɩɨɬɟɪɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɱёɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɚɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɱёɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɛɚɧɤɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɱёɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɭɱёɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɛɚɧɤɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɷɬɚɩɵ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 
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- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɧɤɚ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɨɧ) ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
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ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɦɟɧɭ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2010 ɝɨɞɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɪɢɫɤ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ ɢɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɢɥɟɦɦɵ 

"ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ - ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ" ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ9: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; 

ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ); 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɥɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɤɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

                                                             
9 Ʌɢɩɤɚ ȼ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ №3. 2003. – ɫ. 39 
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Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɤɨɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɟɝɨ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɜɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɸ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ 

ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢɥɢ ɜ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɡɚɩɚɫɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɇ2) ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

(ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ) ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɛɚɧɤɚ ɩɨ 

ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 3.6 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɇ2) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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ɝɞɟ: 

 

Ʌɚɦ - ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɛɚɧɤɨɦ, ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɧɤɚ ɜ 

Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ, ɜɨ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɟ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ "0", "1", ɢɥɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɈɗɋɊ ɢ (ɢɥɢ) ȿɜɪɨɡɨɧɵ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ "2", ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɛɚɧɤɚ.  

Ɉɜɦ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɚɫɫɢɜɵ) ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɢɯ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ.  

Ɉɜɦ* - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 3.6 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. N 139-ɂ «Ɉɛ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ» 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ2 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

2. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɇ3) ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ) 

ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 
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ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɇ3) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,       (1.2) 

ɝɞɟ: 

Ʌɚɬ - ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɛɚɧɤɨɦ, ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 

30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɛɚɧɤɨɦ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

Ɉɜɬ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɚɫɫɢɜɵ) ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɢɯ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

(ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ) ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɞɧɟɣ.  

Ɉɜɬ* - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 3.6 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɤɨɞ 8930). 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ3 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦ (Ʌɚɦ) ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ (Ʌɚɬ) ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ N 254-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 283-ɉ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ I ɢ II 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɇ2ɢ ɇ3 ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 
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254-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 283-ɉ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 

254-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 283-ɉ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ʌɚɦ ɢ Ʌɚɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ʌɚɦ ɢ Ʌɚɬ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɩɨ ɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 254-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

N 283-ɉ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ʌɚɦ ɢ Ʌɚɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɤ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 385-ɉ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ʌɚɦ ɢ Ʌɚɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰ 

ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. 

3. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɇ4) ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

(ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ) ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 365 ɢɥɢ 366 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

(ɤɚɩɢɬɚɥɭ) ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɩɚɫɫɢɜɚɦ) ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 365 ɢɥɢ 366 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ 365 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
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ɩɭɧɤɬɨɦ 3.6 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ (ɇ4) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,      (1.3) 

ɝɞɟ: 

Ʉɪɞ - ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɫɜɵɲɟ 365 ɢɥɢ 366 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɨɜɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɪɨɤɢ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 365 ɢɥɢ 366 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 254-ɉ ɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 283-ɉ (ɫɭɦɦɚ ɤɨɞɨɜ 8996 ɢ 8724 ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɤɨɞɚ 

8850); 

ɈȾ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɚɫɫɢɜɵ) ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɚ) ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɛɚɧɤɚ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 365 ɢɥɢ 366 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ (ɫɭɦɦɚ ɤɨɞɨɜ 8918, 8949, 8997 

ɢ 8725 ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɤɨɞɚ 8873). Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɞɭ 8873, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɈȾ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɛɚɧɤɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɞɭ 8872; 

Ɉ* - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ 365 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɈȾ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 3.6ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɤɨɞ 8978). 

Ʉрд
H4 =   100%  120%

Ʉо + ОД + О  



 

 

37 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ4 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 120 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
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2. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» ɂ 
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ȿȿ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 

2.1.Ʉɪɚɬɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ – ɉȺɈ) «ȼɌȻ 24» 

Ȼɚɧɤ ȼɌȻ 24 ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ȽɍɌȺ-

ȻȺɇɄ» (ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ). 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɦɢɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɄȻ «ȽɍɌȺ-

ȻȺɇɄ» ɈɈɈ ɩɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɦ ɚɤɬɨɦ. 

Ⱦɨ 16 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɦɢɬɟɧɬ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɝɪɭɩɩɵ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – «Ƚɪɭɩɩɚ «Ƚɭɬɚ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʌɟɬɨɦ 2004 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɦɢɧɢ-

ɤɪɢɡɢɫɚ» ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɦɢɬɟɧɬ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ - «Ƚɪɭɩɩɚ «Ƚɭɬɚ» ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 16 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. ɢɦɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ (85,81%) ɈȺɈ ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «Ƚɪɭɩɩɚ «Ƚɭɬɚ» 

ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ – ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 16 ɢɸɥɹ 2004 

ɝɨɞɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2004 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɢɦ 

ɨɬɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ. 25 ɦɚɪɬɚ 2005 
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ɝɨɞɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɈȺɈ ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɁȺɈ «ɄȻ «ȽɍɌȺ-ȻȺɇɄ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤ, 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 6 ɢɸɧɹ 2005 ɝɨɞɚ 

ɁȺɈ «ɄȻ «ȽɍɌȺ-ȻȺɇɄ» ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɁȺɈ ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ-24». 14 ɧɨɹɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɁȺɈ 

ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ȼɌȻ 24 (ɁȺɈ). 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, 

ɜɵɞɚɧɧɭɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɞɢɥɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɦɢɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ.  

ȼ 2005 – 1-ɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2006 ɝɝ. ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɪɨɲɥɚ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɜɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

1 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɪɟɞɢɬȻɚɧɤ» ɤ 

ȼɌȻ 24 (ɁȺɈ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ȼɌȻ 24 (ɁȺɈ) ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ 

ɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ). 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɦɢɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
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Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɦɢɬɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɦɢɬɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ȼɌȻ. 

ɉȺɈ «ȼɌȻ 24»  – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ȼɌȻ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɟɬɶ ɛɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 1086 ɨɮɢɫɨɜ ɜ 75 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɚɧɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɜɵɩɭɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ. ɑɚɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚɲɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24»  ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) – ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 99,9329%, ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ – ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ – 0,0671%. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ 24»  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 113 382 854 347 ɪɭɛɥɟɣ (ɋɬɨ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɪɢɫɬɚ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɬɵɫɹɱɢ ɬɪɚɫɬɚ ɫɨɪɨɤ ɫɟɦɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɪɭɩɩɵ – ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ  

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24»  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 1623 ɨɬ 29.10.2014 ɝ.  
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ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24»  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 10.07.2002 № 86–ɎɁ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɱɶɢ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɢ.  

ɉɨ ɜɟɪɫɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Moody’s Investors Service ɩɨɡɢɰɢɢ 

ȼɌȻ24 ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ — ȼɚ2, 

ɩɪɨɝɧɨɡ «ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ». 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ — NP. 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ — Ba1, ɩɪɨɝɧɨɡ 

«ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ». 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ — NP10. 

 

2.2.Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɜ 
ɧɢɯ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɥɟɬ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2.1. 

 

                                                             
10 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 https://www.vtb24.ru/about/ratings/  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
№ 
ɩ/ɩ I. ȺɄɌɂȼɕ 2014 2015 2016 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2015 ɤ 2014 2016 ɤ 2015 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 104 537 74 423 154 051 -30 114 79 628 

2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

58 786 
131 981 83 353 73 195 -48 628 

2.1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 40 696 34 753 60 384 -5 943 25 631 

3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 180 960 114 370 133 138 -66 590 18 768 

4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

885 564 

591 253 439 176 -294 311 -152 077 

5 ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5 581 475 6 521 844 6 414 815 940 369 -107 029 

6 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

1 019 497 

1 249 972 1 188 816 230 475 -61 156 

6.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 773 871 867 165 819 042 93 294 -48 123 

7 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

102 596 
340 990 351 034 238 394 10 044 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

74 593 
88 709 312 123 14 116 223 414 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 250 878 262 681 340 024 11 803 77 343 

10 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 8 295 424 9 394 601 9 428 988 1 099 177 34 387 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
№ 
ɩ/ɩ I. ȺɄɌɂȼɕ 2014 2015 2016 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2015 ɤ 2014 2016 ɤ 2015 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,26 0,79 1,63 -0,47 0,84 

2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 0,71 1,40 0,88 0,70 -0,52 

2.1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 0,49 0,37 0,64 -0,12 0,27 

3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2,18 1,22 1,41 -0,96 0,19 

4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 10,68 6,29 4,66 -4,38 -1,64 

5 ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 67,28 69,42 68,03 2,14 -1,39 

6 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 12,29 13,31 12,61 1,02 -0,70 

6.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 9,33 9,23 8,69 -0,10 -0,54 

7 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 1,24 3,63 3,72 2,39 0,09 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 0,90 0,94 3,31 0,05 2,37 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3,02 2,80 3,61 -0,23 0,81 

10 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24»  ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ– ɧɚ 
1 099 177 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢ ɧɚ  34 387 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 
ɝɨɞɨɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɜ 
2016  ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 68,03% ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 107 029 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2015 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɐȻ ɊɎ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 79 628 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,88 %.  

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 5 943 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ 23016 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɧɚ 25 631 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ – ɧɚ 247,08 
% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 18,7 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015ɝɨɞɨɦ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɛɚɧɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɇɨɜɵɟ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.3. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ  40 977 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚɩɨ 

ɫɬɚɬɶɹɦ Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» 

№ 
ɩ/ɩ I. ȺɄɌɂȼɕ 

2014 2015 2016 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 2015 ɤ 2014 2016 ɤ 2015 

11 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1 731 884 23,6 

1 519 255 

18,7 

1 054 371 

13,1 

-212 629 -464 884 

12 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 497 293 20,4 1 664 888 20,5 1 590 755 19,7 167 595 -74 133 

13 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

3 524 407 48,0 
4 520 889 

55,7 
5 108 689 

63,3 
996 482 587 800 

13.1 ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 25 996 0,4 44 104 0,5 539 574 6,7 18 108 495 470 

14 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

141 249 1,9 

87 481 

1,1 

80 068 

1,0 

-53 768 -7 413 

15 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

239 673 3,3 
202 425 

2,5 
105 712 

1,3 
-37 248 -96 713 

16 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 171 102 2,3 89 377 1,1 106 903 1,3 -81 725 17 526 

17 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

6 773 0,1 

6 899 

0,1 

16 795 

0,2 

126 9 896 

18 ȼɫɟɝɨ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 7 347 169 100 8 112 572 100 8 071 595 107 765 403 -40 977 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2015 ɤ 2014 2016 ɤ 2015 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 7 347 169 8 112 572 8 071 595 765 403 -40 977 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 948 255 1 282 029 1 357 393 333 774 75 364 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 8 295 424 9 394 601 9 428 988 1 099 177 34 387 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ:           

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, % 88,57 86,35 85,60 -2,22 -0,75 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, % 11,43 13,65 14,40 2,22 0,75 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚёɦɧɵɯ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 7,75 6,33 5,95 -1,42 -0,38 

 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 85,6%. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɞɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,75% (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɷɬɨ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɯ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɧɚ 279674  

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ  488137  ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ 
ɐȻ ɊɎ 2014 2015 2016 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2) >15 % 77,75 84,78 64,15 7,03 -20,63 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3) >50 % 61,37 118,99 85,12 57,62 -33,87 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) > 120 % 116,34 78,49 73,17 -37,85 -5,32 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɨɪɦɟ – ɇ4, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24»  ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɂɚ 

2015-2016 ɝɨɞɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɇ2 ɢ ɇ3, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 
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2.3.Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ; 

- ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɆɆȼȻ, ɆɎȻ ɢ ɊɌɋ, ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɧɚ 

ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

- ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (Forex); 

- ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 01.04.2008 ɝɨɞ 

 

ɇɚ 01.04.2009 ɝɨɞ 

 

1 2 3 

ȼɢɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  
(ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ) 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

9 312 068 16 848 057 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, % 

67% 

 

71% 

 

ȼɢɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 138 898 1 604 407 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, % 

8% 

 

7% 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ 24 ɧɚ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ) ɡɚ ɝɨɞ c 

01.04.08 ɜɵɪɨɫ ɜ 1,81 ɪɚɡɚ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.09 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 01.04.08 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1,41 ɪɚɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ 3-5 ɥɟɬ) Ȼɚɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (77% ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɨɤɨɥɨ 14% ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ). 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 19 948 725 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69 088 345 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 49 139 620 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 17% ɞɨ 11%, ɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ – ɨɬ 11% ɞɨ 

10%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 79 706 634 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈȺɈ 

«Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ». Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ) ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 14,2% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

    ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɫ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)           

    ROA - ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 1,42% -0,04% 1,64% -1,46% 1,68% 

    ROE - ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 14,30% -0,42% 18,51% -14,72% 18,93% 

    ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 6,70% 4,43% 5,12% -2,27% 0,69% 

    ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ -0,10% -0,08% -0,09% 0,02% -0,01% 

    ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 0,30% -0,03% 0,01% -0,33% 0,04% 

    ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ -0,55% 0,40% 0,31% 0,95% -0,09% 

    ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ -0,19% -1,88% -1,88% -1,69% 0,00% 

    ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 6,49% 4,14% 4,89% -2,35% 0,75% 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ ȼɌȻ 24 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɜ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ» 

ɤ Ȼɚɧɤɭ ȼɌȻ (ɉȺɈ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɨɮɢɫɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 11 487 874 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 

ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

68 205 904 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 54 855 565 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28 300 746 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɤɚɡɚɧ ɱɢɫɬɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 39 637 840 ɬɵɫ. 
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ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɢ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ» ɜ Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 12 ɪɚɡ ɫ 44 104 334 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2016 ɝɨɞɚ ɞɨ 539 574 453 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 24 ɪɚɡɚ ɫ 8 659 552 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 

01.01.2016 ɝɨɞɚ ɞɨ 210 434 161 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,6% ɢ 

ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 414 815 254 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɜɚɥɸɬɚɦ. 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,6% ɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7 859 526 224 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ», 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɣ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ 

(ɉȺɈ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 
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ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ 

Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), ɮɨɪɦɚ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ 

ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ,  

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ 

(ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.01.2016 № 2), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25% ɨɬ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
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2.4.ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ  «ȼɌȻ 24»» 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24»  ɜɵɹɜɢɥ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

1) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤɢ ɢ ɨɬɬɨɤɢ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

2) ɋɪɨɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɩɚɫɫɢɜɚ. 

3) Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɪɢɫɤɚ, ɮɨɪɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞ, ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɹɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɫɭɞ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ 

ɛɚɧɤɚ ɹ ɞɪ.) Ⱦɨɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
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ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɫɭɞ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɗȼɆ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚɯ; 

 ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɭɬɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɵɦ 

ɫɱɟɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 

ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ (ɞɨ 1 ɦɟɫ.; ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫ.; ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫ.; ɨɬ ɛ ɞɨ 12 ɦɟɫ.; ɨɬ 1 ɞɨ 3 

ɥɟɬ: ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ «ɭɡɤɢɯ» ɦɟɫɬ ɜ ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɢ ɜɢɞɚɦ ɫɫɭɞ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɬɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɷɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɚɧɤɚ. 

 ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 
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 ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ; 

4) ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɛɚɧɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ. 

5) ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɫɱɢɫɬɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

6) Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ 
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ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɡɚɣɦɚɯ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ ɩɨɞ 

ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ, ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɫɜɨɞɤɚ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ 

ɥɢɰɟɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɚɧɤɚ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɶɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ; 

- ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɜɵɜɟɪɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɛɚɧɤɟ: 

- ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɨɯɜɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɛɚɧɤɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ: 

1) ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ: 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɜɵɜɟɪɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬёɦ, ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

2) ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ: 

- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟё ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ; 

- ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, 

ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
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ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

4) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɪɟɡɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ 

ɞɪ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ 24»   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɛɚɥɚɧɫɚ: 

 ɫɧɹɬɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɧɹɬɢɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ; 
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2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɥɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

3) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɚ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɍ.ɤ. ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɨɱɧɭɸ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1) ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ, ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɢɡɦɟɪɹɹ ɟɝɨ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ  ɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ƚɍ ɐȻ. 

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɥɢɦɢɬ  ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɦ  ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ), ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

3) ɋɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɭɬёɦ ɢɯ ɭɜɹɡɤɢ ɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ, ɫɬɚɜɤɨɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɱɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɫɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ - ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɫɟɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɥɭɱɲɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢɤɬɨ 

ɧɟ ɭɝɥɭɛɥɹɥɫɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

90-ɝɝ. ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɹɞ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, 

ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɵɧɤɚ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ  ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɚɧɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɦɟɧɟɟ) ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 

ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ». 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24». ȼ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 71,15 %. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȼɌȻ 24 ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɛɚɧɤ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɇ4. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɛɚɧɤ ɭɯɭɞɲɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȼɌȻ 24 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ȼɚɧɤɚ; 

- ɨɰɟɧɤɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ɇɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ȼɌȻ 24. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 
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