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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɯɨɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɚɤ 

ɧɟɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɬɟɬ ɬɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨ ɜɤɭɫɭ ɢ «ɤɚɪɦɚɧɭ». ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ «ɦɟɲɥɟɧɨɜɫɤɢɯ» ɩɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɝɨɫɬɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɦɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ʉɚɤ ɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ?  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɞɪɨɦ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɜ ɧɟɝɨ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɫɧɨɜɚ ɢ 

ɫɧɨɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɟɣɫɵ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɚɠɢɨɬɚɠ ɜɨɤɪɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, 

ɱɬɨ ɜɨɥɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚ, ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɡɚɛɵɬɶ ɨ ɬɟɯ 
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ɩɪɢɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɢɞɢɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ:  

- ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: Ɋɨɦɚɧɚ Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ, ɋɟɪɝɟɹ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, 

ȿɜɝɟɧɢɹ Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧɚ ; 

- ɩɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ: ɇɚɬɚɥɶɢ Ȼɨɝɚɬɨɜɨɣ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɭɪɨɜɢɱɚ, əɧɚ ɉɚɤɚ; 

- ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ: Ɏɢɥɚ Ȼɚɪɞɟɧɚ, Ɇɚɪɢɢ ɀɨɝɨɥɟɜɨɣ, Ɍɨɦɚ Ɏɢɥɬɟɧɲɬɟɣɧɚ; 

- ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: Ɉɥɟɝɚ ɇɚɡɚɪɨɜ, Ȼ. Ɇɚɪɜɢɧ, Ɇɚɪɬɢ ɇɶɸɦɟɣɟɪɚ, ɗɧɞɢ 

ɋɟɪɧɨɜɢɰɚ; 

- ɩɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ: Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ Ⱥɧɨɫɨɜɨɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 

Ȼɟɪɞɢɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɇɢɤɨɥɚɹ Ȼɭɬɟɣɤɢɫɚ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɵ ȼɚɫɸɤɨɜɨɣ, ȼɢɨɥɟɬɬɵ 

Ƚɜɨɡɞɨɜɰɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ».  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ;    

3) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ» ɤɚɤ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

4) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ». 
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ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ, ɩɢɚɪ 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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ȽɅȺȼȺ 1. ɎɈɊɆȺɅɖɇɈ-ɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂɃ ɉɈȾɏɈȾ ɄȺɄ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɁȺȼȿȾȿɇɂə 

ɈȻЩȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə 

 

1.1. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ  ɦɚɥɨ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɭɞɟɥɹɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɧɟɝɨ ɫɧɨɜɚ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ, ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɭ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.  Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɲɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɜɚɲɭ ɰɟɧɭ. ɇɨ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɨɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɯɧɢ; 

- ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
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- ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ; 

- ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɪɵɱɚɝɢ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [Ɇɚɪɜɢɧ 2010: 30]. 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɞɪɭɝɢɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɨɩɵɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤɥɢɟɧɬ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɢɥɢ ɨɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɦɨɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɚɤɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɜɭɯ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɟ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 
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ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

Ʌɟɜɢɧɨɦ (1938), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɢɯ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ [Oliver 1989: 240].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 

Westbrook (1987) ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɥɢɜɟɪ (1997) 

ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ «ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɟɟɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ» 

[Oliver 1989: 160].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɉɥɢɜɟɪ (1999) ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɷɬɚɩɚ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 

ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɦɩɚɬɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. Ʉɨɚɥɢɰɢɨɧɧɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɢ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɛɪɟɧɞ ɢ, 
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ɧɚɤɨɧɟɰ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ - ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ), ɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɧɚɦɟɪɟɧɢɸ ɜɵɤɭɩɚ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɩɨɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɩɨɤɭɩɨɤ. ɉɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɛɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [Mattila 2010: 235]. 

Ʉɨɬɥɟɪ ɜ 1973 ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɤɚɤ «ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 

ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ». Ʉɨɬɥɟɪ ɞɚɥɟɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ. Ɇɟɯɪɚɛɹɧ ɢ Ɋɚɫɫɟɥ (1974) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɦɨɞɟɥɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Ɇɨɞɟɥɶ M-R 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ «ɋɬɢɦɭɥ-Ɉɪɝɚɧɢɡɦ-Ɉɬɜɟɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
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ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (S) ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ (R) 

ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ (O) ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ 

ɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱ ɤ 

ɨɠɢɞɚɧɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɜɨɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɇɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ʉɚɤ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɟɫɥɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɜɵɫɨɤ, ɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɞ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɞɚɠɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ / ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɢɬɶ, ɥɢɛɨ 

ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɚɩɨɡɢɬɢɜɨɜ, ɦɚɝɧɢɬɨɮɢɥɶɦɨɜ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ. ɉɥɚɤɚɬɵ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɲɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɨɟɡɞɚɯ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɇɟɧɸ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɚɞ ɹɪɤɨɣ ɜɵɜɟɫɤɨɣ, ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ - ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɟɧ ɥɢ ɜɚɲ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɜɵ 

ɦɨɠɟɬɟ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɚɲɢ ɝɨɫɬɢ ɫɦɨɬɪɹɬ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɢ Instagram 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɚɲɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ - ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɭɧɤɬ ɜɨ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɪɭɠɞɚɟɬ ɢɯ. Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ: ɚɞɪɟɫɧɚɹ 

ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɤɚɡ ɪɨɥɢɤɚ ɩɟɪɟɞ 

ɫɟɚɧɫɨɦ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɳɢɬ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɪɚɞɢɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɫɬɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɚɹ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɚɭɞɢɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 
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ɂɬɚɤ, ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɞɜɨɞɹ 

ɢɬɨɝ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɟɳё ɫɚɦɨɝɨ Ɉɝɢɥɜɢ, ɧɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɞɭɬ ɢ ɧɟ ɜɫɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɭ ɦɟɞɢɣɧɭɸ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɚɲ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 

 

1.2. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɧɚɲɟɣ ɬɟɦɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɤ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɟё ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɬɶ ɟɝɨ (ɯɨɬɹ ɛɵɜɚɟɬ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɧɨ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ). Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɨ 
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ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ  [ȼɚɫɸɤɨɜɚ 2006: 130]. 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ȿɫɥɢ ɦɟɫɬɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɨ, ɥɭɱɲɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ 

ɢɞɟɟɣ ɢ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɩɨɞ ɧɟё ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ɇɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɞɟɧɨ, ɢɞɟɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɫɬɪɚɧɢɰ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱёɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱёɬɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɜɟɧɬɚɪёɦ, 

ɩɨɫɭɞɨɣ, ɦɟɛɟɥɶɸ, ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [ɇɚɡɚɪɨɜ 2005: 38]. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ, ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ ɛɟɞɭɸɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɟɞɟ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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Ɍɟɦɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜɤɭɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɵ ɤ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [ɇɚɡɚɪɨɜ 2005: 

120]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɵɟ ɜɟɳɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɱɟɪɩɚɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɢɦ. Ɉɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ, ɤɚɤ 

ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ ɟё, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ [Ⱥɧɨɫɨɜɚ 2003: 54]. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɭɠɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɚ:  

1. Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

2. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

3. ɇɚɡɜɚɧɢɟ. 

4. Ʌɟɝɟɧɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

5. ȿɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ (ɮɚɫɚɞ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ). 

6. Ɇɟɧɸ. 

7. ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ 

8. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

9. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
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10.  Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɋɆɂ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ.  

1. Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ, ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɛɚɪ ɢɥɢ ɛɢɫɬɪɨ. 

ȼɪɹɞ ɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɭɜɚɠɚɸɳɚɹ ɫɟɛɹ ɩɭɛɥɢɤɚ ɩɨɟɞɟɬ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɣ 

ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɟɥɢ ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɡɚɜɨɞɨɦ ɢɥɢ ɮɚɛɪɢɤɨɣ. 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɟɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɛɵɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ – 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦ ɢɥɢ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢɥɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɪɚɞɢɭɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɋɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɨɤ, 

ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ – ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɱɧɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯ [ɇɶɸɦɟɣɟɪ 2015: 54]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɋɆɂ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ, 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

2. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – 

ɷɬɨ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɜɟɞɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɚɲɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɚɲɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɯɨɞɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 

ɥɸɞɢ.  Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɭɯɧɹ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫ ɥɸɞɹɦ 

ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɬɨ ɞɚɠɟ «ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɢɯ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɷɬɨɬ  ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ [Ɇɬɜɪɥɚɲɜɢɥɢ 2010: 136]. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɧɢɤɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɟɚɬɪɨɦ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɫ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ (ɚɪɟɧɞɚ, ɤɨɦ. ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɤɭɩɤɢ); 

- ɠɟɥɚɟɦɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɰɟɥɶ ɜɢɡɢɬɚ (ɨɬɞɵɯ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɨɬɞɵɯ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɛɚɧɤɟɬɵ). 



18 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɬɹ — ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɟɫɫ 

ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɢɫɤ. Ʉɚɤɚɹ ɬɚɦ ɤɭɯɧɹ? 

ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɨɧɨ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɝ? Ɇɨɠɟɬ, ɥɭɱɲɟ ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɥɸɛɢɦɵɣ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ? ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɟ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɛɭɞɟɬɟ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɭɡɧɚɸɬ. ɉɨɡɠɟ ɰɟɧɵ 

ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɭ ɜɚɫ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ 

[1: http:\\...]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɤɚɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɰɟɧɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɍɌɉ 

ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɫɬɹ. 

3. ɇɚɡɜɚɧɢɟ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɟɝɨ ɢɦɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɭ ɝɨɫɬɹ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ. ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ «ɪɚɫɤɚɱɚɬɶ» 

ɧɨɜɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, — ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɲɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɛɨɪ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ. ȼ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 

ɫɦɵɫɥ, ɧɟɤɭɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɧɚɥɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ: 

- ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 
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- ɷɩɨɯɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ; 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɯɧɹ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɭɤɜ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

4. Ʌɟɝɟɧɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

Ʌɟɝɟɧɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɭ ɝɨɫɬɟɣ.  Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɬɟɦɵ ɥɟɝɟɧɞɵ, ɧɨ ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɢɚɪ-

ɬɟɤɫɬɨɜ, ɥɟɝɟɧɞɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 

ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ. 

Ʌɟɝɟɧɞɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɨɬɤɭɞɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤ ɢɥɢ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɥɶ.  

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɥɟɝɟɧɞɵ ɛɟɪɭɬ: 

1. Ɋɨɞɨɫɥɨɜɧɭɸ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ, 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦɢ ɩɨɜɚɪɚɦɢ, ɥɟɝɟɧɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɵɥɚ ɩɪɢɞɭɦɚɧɚ ɢ 

ɱɟɦ ɧɚɜɟɹɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɛɥɸɞ. 
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2. ɋɸɠɟɬɵ, ɛɟɪɭɳɢɟ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɟɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

3. ɋɸɠɟɬɵ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ 

SAMOVAR (ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ). Ⱦɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ 

ɥɟɝɟɧɞɭ ɢ ɦɵ ɩɨɨɛɳɚɜɲɢɫɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɚɦɢ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ 2013 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɒɚɝɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɭɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɤɨɩɤɢ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 3-4 ɜ. ɧ. ɷ. Ɇɵ 

ɪɚɫɤɪɭɬɢɥɢ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɚɥɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɝɥɢɧɹɧɵɟ ɝɨɪɲɤɢ ɭ 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɢɡ ɋɬɚɪɨɝɨ Ɉɫɤɨɥɚ ɢ ɜɜɟɥɢ ɧɨɜɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɡɚɝɥɚɜɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ «ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɸ». 

4. Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɥɟɝɚɟɬ: ɜɨɞɨɟɦ, 

ɫɬɚɪɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢ ɬɞ. 

5. Ɉɫɨɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɟɝɟɧɞɵ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɦɚɧɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

6. Ɍɨ, ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɥɟɝɟɧɞɵ. 

5. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ  

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɡɚɫɥɭɝɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ «ɰɟɩɥɹɸɳɟɝɨ» ɞɟɤɨɪɚ ɪɚɞɭɟɬ ɝɥɚɡ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ wow-ɷɮɮɟɤɬ. Ƚɨɫɬɢ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɣɨɧɚ 

ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɫɚɞ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɤɨɥɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɚɦ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɨ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ 

ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ –ɚɧɬɢɤɜɚɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɚɪɢɜɚɧɢɹ ɦɟɛɟɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɞ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɜ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɢ ɢɞɟɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, 

ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ, ɬɨ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ- ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɜɟɡɟɧɵ 

ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ, ɧɚɫɬɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɮɨɧɚɪɢɤɢ.  

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɚɤ ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɢɯ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 100 ɞɨ 150. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ ɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɬɨɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɢɜɥɹɬɶ! ȼɟɞɶ 

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɫɬɶ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢ ɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɝɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɨɱɤɚɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. 

ɗɬɨ ɜɫɟ ɦɨɦɟɧɬɵ «ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ» ɝɨɫɬɹ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ. ȼ ɬɨɱɤɚɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɝɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɫ ɜɚɦɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [3: http:\\...].  

ɂɰɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ- ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Zuma ɢ ɫɟɬɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Tokyo (ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ), ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɜɚɠɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɧɟɤɭɸ 

«ɦɚɬɪɢɰɭ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɷɬɚɩɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɬɹ (ɜɯɨɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɯɨɫɬɟɫ, ɝɚɪɞɟɪɨɛ, ɫɬɨɥɢɤ, ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ 

ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɩɪ.), ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ  ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ: ɞɜɟɪɧɵɟ 

ɪɭɱɤɢ, ɧɨɦɟɪɤɢ ɜ ɝɚɪɞɟɪɨɛɟ, ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɧɸ ɢ ɬɞ. [1: http:\\...]. 

ɉɪɨɞɭɦɵɜɚɹ ɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 Ɉ ɱɟɦ ɝɨɫɬɶ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɣɞɟɬ ɢɡ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ? 

 ɉɨɱɟɦɭ ɨɧ ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ? 
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 ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɬɸ ɛɵɥɨ ɩɪɨɳɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɨ 

ɦɧɟ? 

 ɍɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɶ ɝɨɫɬɹ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɛɵɥ ɭ ɧɚɫ ɜ ɝɨɫɬɹɯ [1: 

http:\\...]? 

6. Ɇɟɧɸ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɫɥɨɠɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɵɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɧɢɯ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɟɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ 

ɛɥɸɞ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ 15 ɢɯ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Twins Garden (Ȼɪɚɬɶɟɜ 

Ȼɟɪɟɡɭɰɤɢɯ) ɢɥɢ 200, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ Zuma, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɛɥɸɞ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɩɨɞɚɱɚ- ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɝɨɫɬɟɣ 

ɡɚɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɧɸ, 

ɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɜɚɲɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

7. ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, 

ɯɨɫɬɟɫ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɞɛɨɪ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ, 

ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɩɵɬ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɜɨɬ ɫ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɦ ɢ ɯɨɫɬɟɫ 

ɫɥɨɠɧɟɟ. ɏɨɫɬɟɫ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɡɚɪɹɠɚɬɶ 

ɧɭɠɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɛɵ ɢɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 

ɫɜɨɢ ɞɪɭɡɶɹɦ. ȼ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ 

ɨɬɤɪɵɜɲɢɣɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɛɪɚɬɶɟɜ ɛɥɢɡɧɟɰɨɜ ɂɜɚɧɚ ɢ ɋɟɪɝɟɹ Ȼɟɪɟɡɭɰɤɢɯ Twins 

Garden (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) [13: http:\\...] , ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
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ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ ɢɝɪɚɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɬɚɧɞɟɦ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ ɞɨ ɦɟɥɨɱɟɣ. Ʉ ɧɚɦ ɩɨɞɨɲɟɥ ɨɮɢɰɢɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɩɪɨɫɢɥ ɧɚɫ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɭɡɧɚɜ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ, 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨ ɮɟɪɦɟ ɛɪɚɬɶɟɜ ɜ Ʉɚɥɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɵɪ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɛɚ ɢ ɜɫɟ ɨɜɨɳɢ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ȼɵɝɥɹɞɟɥ ɨɮɢɰɢɚɧɬ 

ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ. Ʌɟɬ 35, ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɢ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɤɭɯɧɢ ɢ ɟɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɬɟɦɛɪɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶɸ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɚ, 

ɩɨɞɫɬɚɬɶ ɦɟɫɬɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɦɚɫɫɭ ɧɚɝɪɚɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɚɡ, ɧɚɦ 

ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɢ ɛɥɸɞɚ ɫ ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ, ɫ ɥɟɝɟɧɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɦɵ ɩɨɬɨɦ ɫ ɜɨɫɬɨɪɝɨɦ ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɮɢɰɢɚɧɬ, ɭɦɟɬɶ ɜɥɸɛɥɹɬɶ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 

ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɬɨ ɬɭɬ ɦɧɨɝɨɟ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 

ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɤɚɤ «Dr. ɀɢɜɚɝɨ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ Ⱥ. Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬɚ [11: http:\\...], ɬɨ 

ɷɬɨ ɫɚɪɚɮɚɧɵ ɫ ɮɚɪɬɭɤɚɦɢ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɤɚɮɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧ 

Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬɚ «ȼɨɫɯɨɞ» ɜ ɩɚɪɤɟ Ɂɚɪɹɞɶɟ, ɬɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ ɢ ɬɞ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɢ ɭɞɢɜɥɹɬɶ. 

8. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɥɨɠɧɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɷɬɨ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɤɪɢɩɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ «ɡɚɪɢɫɨɜɨɤ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ, 
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ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɭɹ, ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶ ɝɨɫɬɹ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢ ɬɞ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɧɟ ɭɦɨɥɹɟɦ ɜɫɟɯ ɬɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɬɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɤ ɧɢɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɥɸɞɢ ɠɞɭɬ ɨɬ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɨɫɬɟɣ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɟɫɟɥɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɝɞɟ ɤ ɬɟɛɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɵɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬ ɞɚɠɟ ɬɟ ɬɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ [Ȼɟɪɞɢɱɟɫɜɤɢɣ 

2002: 110]. ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɞɢɥɚ ɧɟɝɥɚɫɧɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɱɬɨ 

ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɧɤɨ 

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɤɨɝɞɚ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɬɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɬɶ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɛɥɢɡɤɢɦ ɞɪɭɝɨɦ ɝɨɫɬɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɬɟ ɦɵɫɥɢ ɢ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

9. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨɣ «ɮɢɲɤɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɰɟɩɥɹɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɪɢ ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɪɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɝɨɫɬɹ, 

ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɧɚ ɞɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɟ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɝɨɫɬɹɦ ɤɥɭɛɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɵɡɨɜɭ ɬɚɤɫɢ 

ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɪɨɤɚɬ ɫɬɨɥɨɜɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɩɨɫɭɞɵ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɤɨɜ, ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɹɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ 
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ɜɟɳɟɣ, ɫɭɦɨɤ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɚɪɤɨɜɤɭ ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɬɨɹɧɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [Ⱥɜɪɭɰɤɚɹ 2005: 152]. 

10.  Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɋɆɂ  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɟɧɸ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɟ; 

- ɤɪɚɫɨɱɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɦɟɧɸ ɢ ɤɚɪɬɭ ɜɢɧ; 

- ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ; 

- ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɳɢɬɵ, ɜɵɜɟɫɤɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ «ɧɭɥɟɜɵɯ», 

ɷɬɨ ɯɨɥɞɢɧɝ ɷɦɨɰɢɣ «Ɏɟɫɬ»  ɜ ɝ. Ʌɶɜɨɜɟ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2003 ɝɨɞɚ ɯɨɥɞɢɧɝ Ginza 

Project [12 http:\\...] ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Madyar Collection [6: http:\\...]. 

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɪɚɡɝɚɞɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɛɶɟɞɢɧɹɟɬ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɮɟɫɬɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɋɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

«ɮɟɫɬɨɜɫɤɢɣ» ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Ʉɪɢʀɜɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜɟɫɧɨɣ 2007 ɝɨɞɚ ɢ 

ɷɤɫɩɥɨɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɬɟɦɭ ɛɚɧɞɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɞɩɨɥɶɹ. ȼɧɭɬɪɢ ȼɚɫ ɜɫɬɪɟɬɢɬ 

ɧɟɛɪɢɬɵɣ ɦɭɠɱɢɧɚ ɫɨ ɲɦɚɣɫɟɪɨɦ, ɫ ɩɨɪɨɝɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɳɢɣ «Ɇɨɫɤɚɥɢ ɟɫɬɶ?» 

[16: http:\\...]. 
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ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɚɦɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ: «ɇɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɢɮɵ, ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ 

ɚɧɟɤɞɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɥɶɜɨɜɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɠɢɜɨɟ ɩɢɜɨ "Ɂɟɧɢɤ", ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɚɟɬ ɦɟɫɬɧɚɹ 

ɩɢɜɨɜɚɪɧɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɧɟɤɞɨɬɚ. Ɇɵ 

ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɛɪɟɧɞ, ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɟɬɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɥɨɝɚɧ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ: "Ɉɧ ɫɢɞɟɥ. Ɉɧɚ ɟɳɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ɍɨɥɶɤɨ Ɂɟɧɢɤ 

ɫɩɚɫɟɬ".  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ - ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ɇɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ 

ɬɟɦɵ Ʌɶɜɨɜɚ, ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. Ɇɵ ɢɳɟɦ ɧɨɜɵɟ ɢ 

ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɞɚɟɦ ɢɯ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɞɟɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ "Ʉɟɪɨɫɢɧɨɜɚɹ Ʌɚɦɩɚ" ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɟɪɨɫɢɧɨɜɚɹ ɥɚɦɩɚ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɚ ɜɨ Ʌɶɜɨɜɟ əɧɨɦ Ɂɟґɨɦ ɢ Іґɧɚɬɿєɦ Ʌɭɤɚɲɟɜɢɱɭ. Ɇɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɚɛ-

ɦɭɡɟɣ, ɝɞɟ ɫɨɛɪɚɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɥɚɦɩ (ɛɨɥɟɟ 

200) ɢ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɲɨɭ – ɩɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɯɨɞɢɬ ɚɥɯɢɦɢɤ, ɚ ɧɚ ɜɯɨɞɟ 

ɝɨɫɬɟɣ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɳɢɤ ɜɨ ɮɪɚɤɟ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ 

ɥɟɝɟɧɞɚɯ Ʌɶɜɨɜɚ» [15: http:\\...]. 

 Ʉɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɬɨ ɜ ɧɟɦ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɞɟɫɹɬɶ wow-ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɫɟɱɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ 

ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɦɚɥɨ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜɯɨɞ ɩɨɞ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ. Ɍɚɤ, ɞɜɟɪɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɬɚɩɨɱɤɚɯ ɢ ɯɚɥɚɬɟ, ɧɚ ɫɬɨɥɟ ɫɬɨɹɬ ɨɝɭɪɰɵ ɢ ɯɥɟɛ, ɪɹɞɨɦ – ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ 

"Ⱦɧɟɩɪ" ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. Ʌɸɞɢ ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɝɥɚɡɚ ɢ 

ɢɡɜɢɧɹɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɛɟɫɩɨɤɨɢɥɢ ɯɨɡɹɢɧɚ. ɇɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɜɨɞɢɬ ɢɯ ɧɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɩɚɥɢ ɤɭɞɚ ɧɚɞɨ. Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɚɫɫɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɦɨɰɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 30 ɬɵɫ. ɝɪɧ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  
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ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɷɦɨɰɢɣ «! ɎȿɋɌ» ɨɛɪɚɬɢɥɚ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɨ, ɱɬɨ 

ɥɸɞɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. 

ɇɚɱɚɥɨɫɶ ɜɫɟ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Ƚɚɫɨɜɚ ɥɹɦɩɚ» ɩɪɢɲɟɥ 

«ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ». Ʌɢɞɚ əɪɨɲɟɜɢɱ (30 ɥɟɬ, 128 ɫɦ) ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 

ɫɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ Ʌɢɞɚ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɟɦɧɨɝɢɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɛɨɹɥɫɹ «ɛɨɥɶɲɨɝɨ» ɫɨɰɢɭɦɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ 

ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɞɨɥɝɨ ɞɭɦɚɥɚ ɤɚɤ ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɩɪɢɞɭɦɚɥɚ 

ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱦɨɦ ɥɟɝɟɧɞ». Ʌɸɞɟɣ ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɇɨ ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ ɥɟɝɤɨ ɛɵɥɨ ɭɝɨɜɨɪɢɬɶ "ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɥɸɞɟɣ" ɩɨɣɬɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɯɨɥɞɢɧɝ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɧɨɜɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Ⱦɨɦ ɥɟɝɟɧɞ», ɩɪɢɞɭɦɚɥ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɨ ɫɟɦɶɟ ɬɪɭɛɨɱɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɠɢɜɟɬ ɜ ɞɨɦɟ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɬ 

ɥɟɝɟɧɞɵ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ 2 ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ 

ɝɨɞɚ. «Ɇɚɥɟɧɶɤɢɦ ɥɸɞɹɦ» ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫɥɨɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, 

ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɤɚɤ ɜɫɟ. 

ȼɨɡɧɢɤɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ». ɉɨɱɬɢ ɝɨɞ ɩɨɲɟɥ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɬɨ «ɜɛɢɬɶ» ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɫɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 8 «Ɇɚɥɟɧɶɤɢɯ ɥɸɞɟɣ». ȼ 2012 ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɧɢɯ ɞɚɠɟ ɫɬɚɥɚ «Ʌɭɱɲɢɦ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɦ» ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɪɚɦɨɬɭ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɝɨɥɨɜɵ Ʌɶɜɨɜɚ. 

Ʉɨɦɚɧɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɥɨɦɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ [16: http:\\...]. 

ɂ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɨ Ʌɶɜɨɜɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɤɚɤ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

Ginza «Ɇɚɪɢ Vanna». 
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ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɭɯɢ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧ-

ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɟɫɬɶ ɤɥɸɱ. ɂɥɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɤɥɸɱ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɞɨɝɪɟɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɨ 

ɧɭɠɧɨɝɨ ɝɪɚɞɭɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ Ginza ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ «Ɇɚɪɢ Vanna», 

ɜ ɧɨɜɵɣ — «Ɂɚɤɪɵɬɵɣ!» — ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜɫɟ. ɋɨɛɥɚɡɧ ɛɵɥ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɩɪɟɬɧɨɫɬɢ ɩɥɨɞɚ, ɧɨ ɜɨ ɜɫɟɣ ɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɞɚɜɚɥɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ, — ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɨɧɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɩɢɬɚ. ɍ ɞɜɟɪɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɜɵɜɟɫɤɢ, ɧɢ 

ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ; ɜɦɟɫɬɨ ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɟɞɛɚɧɧɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ 

«ɫɨɫɟɞ» ɜ ɥɢɧɹɥɵɯ ɬɪɟɧɢɤɚɯ; ɜ ɡɚɥɟ ɫɬɨɹɥɢ ɜɟɧɫɤɢɟ, ɤɚɤ ɭ ɩɪɚɞɟɞɭɲɤɢ, ɫɬɭɥɶɹ 

ɢ ɫɬɚɪɵɣ ɛɭɮɟɬ ɫ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɮɚɪɮɨɪɨɦ, ɧɚ ɩɨɥɤɟ ɦɨɥɱɚɥ ɬɟɥɟɮɨɧ ɫ ɞɢɫɤɨɦ, 

ɫɢɞɟɥɢ ɩɥɸɲɟɜɵɟ ɦɟɞɜɟɞɢ ɢ ɫɩɚɥ ɠɢɜɨɣ ɤɨɬ. 

ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɫɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɫɤɨɦ ɞɟɥɟ Ʌɚɩɢɧ ɫ ɋɟɪɝɟɟɜɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɩɟɪɜɵɦɢ, ɧɨ ɜ ɢɯ «Ɇɚɪɢ Vanna» ɞɟɥɨ ɛɵɥɨ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɚɧɬɭɪɚɠɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ʉ ɝɨɫɬɹɦ, ɪɚɫɫɟɜɲɢɦɫɹ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ, ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɯɨɡɹɣɤɚ Ɇɚɪɢɹ 

ɂɜɚɧɨɜɧɚ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɱɬɨ «ɜ ɷɬɨɬ ɫɚɥɚɬ ɧɚɞɨ ɤɥɚɫɬɶ ɬɟɪɬɨɟ ɹɛɥɨɱɤɨ». 

ɉɨɯɨɞ ɜ «Ɇɚɪɢ Vanna» ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɭɠɢɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɷɤɫɩɢɪɢɟɧɫ. ɗɬɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧ Ginza Project ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɚɦɵɦ 

ɭɞɚɱɧɵɦ, ɢ ɟɝɨ ɞɚɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɦ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. «Ɇɚɪɢ Vanna» ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ Ginza ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ, ɢ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ 

(ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ). ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɧɟ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɞɪɭɝɨɣ, ɢ ɟɫɥɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ «Ɇɚɪɢ Vanna» ɧɚ ɉɚɬɪɢɚɪɲɢɯ, ɫ 

ɫɭɲɤɚɦɢ ɜ «ɝɭɫɶ ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɵɯ» ɜɚɡɚɯ ɢɡ 1970-ɯ, ɫ ɢɪɨɧɢɟɣ ɫɞɟɥɚɧɚ ɛɨɥɟɟ 

«ɦɟɳɚɧɫɤɨɣ», ɧɟɠɟɥɢ «ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɫɤɚɹ» ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ, ɬɨ ɧɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɚɹ 

ɧɚ Ɇɚɧɯɷɬɬɟɧɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɦɨɦ ɩɪɟɭɫɩɟɜɲɢɯ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɲɢɯ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 
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«Ɇɵ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦ ɟɟ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ — ɭ 

ɧɚɫ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, — ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɋɟɪɝɟɟɜ.  

— ȼ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɨɧɚ, ɤ ɫɥɨɜɭ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɜɟɬɫɤɚɹ, ɬɭɞɚ ɦɧɨɝɨ ɡɜɟɡɞ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ. ɇɟɞɚɜɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɥɢɧɬɨɧɵ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɞɟɧɶ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɱɤɢ».  

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɚɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ «Ɇɚɪɢ Vanna» ɨɬ ɝɪɨɦɤɢɯ ɫɥɨɜ ɜɪɨɞɟ 

«ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɣ» ɢ «ɡɧɚɤɨɜɵɣ» ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ. Ƚɨɜɨɪɹɬ ɩɪɨɫɬɨ: «ɗɬɨ ɬɨɬ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɝɨɪɞɢɦɫɹ. Ⱦɨɫɬɨɣɧɵɣ. «Ɇɵ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ 

ɬɚɧɰɭɸɳɢɯ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ, ɜɜɟɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ: 

ɝɢɬɚɪɚ, ɛɚɪɚɛɚɧɵ, ɠɢɜɨɣ ɛɷɤ-ɜɨɤɚɥ…» «ɉɚɧɟɥɢ ɟɳɟ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɭɥɶɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ, — ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ Ʌɚɩɢɧ. — ɂ ɜɫɟ 

ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ: “ȼɵ ɱɬɨ, ɫ ɭɦɚ ɫɨɲɥɢ? Ʉɚɤɢɟ ɦɭɥɶɬɢɤɢ?” Ⱥ ɥɸɞɢ 

ɡɚɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɫɦɟɹɥɢɫɶ». ȼ ɨɛɳɟɦ, «Ⱦɠɟɥɶɫɨɦɢɧɨ» ɫɬɚɥ ɭɫɩɟɯɨɦ ɢ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɦɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɭ ɬɭɫɨɜɤɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ 

«Ɇɚɪɢ Vanna» ɢ «əɩɨɲɢ» ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ. «ɂ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɧɚɦ ɜɫɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɢ: “Ʉɚɤ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ — ɡɚɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɶ ɧɚ ɤɥɸɱ? ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɥɸɞɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɜɟɪɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɲɢɪɟ! Ɍɨɱɧɨ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ ɤ ɜɚɦ ɧɚɪɨɞ”. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ “ɮɢɲɤɚ” ɢ ɫɬɨɢɬ ɪɢɫɤɧɭɬɶ. ɗɬɨ 

ɛɵɥ Ⱥɪɤɚɞɢɣ ɇɨɜɢɤɨɜ». Ʉɫɬɚɬɢ, ɪɟɲɢɜ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɭɸ ɫɰɟɧɭ, ɇɨɜɢɤɨɜ ɜɵɛɪɚɥ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɦɟɧɧɨ Ginza Project, 

ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ Francesco. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɬ ɟɟ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ, ɛɟɡ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɟɬɟɣ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟ ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
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ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɞɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɤ ɝɥɚɜɟ 1 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɥɸɞɹɦ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨ ɬɟɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɢ ɢɞɟɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɟё ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ 

ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɋɆɂ, 

ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɢɪɟɤɬ ɢ ɬ.ɞ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɦɵ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɡɭɱɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɩɪɢɦɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ȺɇȺɅɂɁ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɊȿɋɌɈɊȺɇȺ «ɉɂɇɈɄɄɂɈ ȾɀȺɇ» 

 

2.1. Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ»: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ  

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 2004 ɝ. Ɉɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 22 ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

Madyar Collection. ȼ ɫɟɬɢ "Ɇɚɞɶɹɪ" ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɝɨɫɬɹ. 

ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɫɩɨɤɨɣɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɭɸɬɧɨɝɨ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɟɱɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ ɢ ɬɚɧɰɟɜ, ɬɭɬ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɫɬɨɥɢɤ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ  ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. Ʉɭɯɧɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɚɹ, ɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɲɟɮ-

ɩɨɜɚɪ Ɇɢɯɚɢɥ Ȼɚɪɧɟɜ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɵ ɭɫɩɟɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɨɥ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɞɜɭɯ, ɧɟ ɬɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɯ, ɷɬɚɠɟɣ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ», ɜɚɦ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɛɪɨɫɹɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ 

«ɩɚɧɢɛɪɚɬɫɤɢɟ» ɩɨɜɚɞɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɝɪɚɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟ ɞɨɧɢɦɚɸɬ ɲɭɬɤɚɦɢ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɩɪɟɬɢɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɦɚɧɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɹɡɧɨɫɬɢ.  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ - ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɤɨɥɥɟɝɢ, ɩɚɪɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɛɟɡ ɞɟɬɟɣ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɝɨɫɬɟɣ - ɨɬ 25 ɞɨ 50 ɥɟɬ,  ɢɯ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɜɤɭɫɵ – ɩɪɨɫɬɚɹ ɤɭɯɧɹ ɩɨ ɱɟɫɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ - ɨɬɞɵɯ ɫ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɫɬɪɨɝɨɝɨ 

ɞɪɟɫɫ-ɤɨɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ 700- 900 ɪɭɛ. ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ:  
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«ɏɨɱɟɲɶ, ɰɟɥɨɝɨ ɛɚɪɚɲɤɚ ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɡɚɠɚɪɢɦ, ɞɚ?  

Ⱥ ɯɨɱɟɲɶ – ɛɭɞɟɲɶ ɤɚɤ ɰɚɪɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɪɟɫɥɟ ɫɢɞɟɬɶ!  

Ƚɨɬɨɜɢɦ ɨɫɬɪɨ ɢ ɫ ɞɵɦɤɨɦ! 

Ɍɵ ɩɨɥɸɛɢɲɶ ɧɚɲɢ ɥɸɥɹ! Ⱥ ɟɳɟ ɬɭɬ ɯɢɧɤɚɥɢ ɡɚɛɟɝɚɥɢ, ɬɟɛɟ ɩɪɢɜɟɬ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ!  ȿɫɥɢ ɛɨɥɟɟɲɶ, ɩɪɢɯɨɞɢ – ɛɭɞɟɦ ɬɟɛɹ ɫɬɚɪɵɦ ɜɢɧɨɝɪɚɞɨɦ 

ɥɟɱɢɬɶ! Ⱥ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɝɨɫɬɸ ɭ ɧɚɫ ɱɚɱɚ ɧɚ ɯɚɥɹɜɭ! ɍ ɧɚɫ ɬɭɬ ɦɧɨɝɨ ɩɟɪɰɚ ɢ 

ɞɵɦɚ, ɲɭɬɢɦ-ɬɚɧɰɭɟɦ, ɥɟɩɟɲɤɢ ɩɟɱɟɦ, ɩɟɫɧɢ ɩɨɟɦ. Ƚɪɭɫɬɧɵɣ ɬɨɱɧɨ ɧɟ 

ɛɭɞɟɲɶ! ɇɚɤɨɪɦɢɦ-ɧɚɩɨɢɦ ɨɬ ɞɭɲɢ, ɛɚɣɤɭ ɪɚɫɫɤɚɠɟɦ. ɋɦɨɬɪɢ, ɭ ɧɚɫ ɬɭɬ 

ɧɚɪɨɞɚ ɝɭɫɬɨ, ɡɜɨɧɢ, ɟɫɥɢ ɱɟ!»  

ɋɥɨɝɚɧ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ: «Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɩɨ ɤɚɣɮɭ!», ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂ ɝɨɫɬɟɣ ɭ ɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɢ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɛɟɡ ɛɪɨɧɢ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɩɨɭɠɢɧɚɬɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ, 

ɧɨ ɬɚɤ ɛɵɥɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɫɬɚɥɨ 

ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ Madyar 

Collection, ɩɪɢɱɢɧ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ: ɛɚɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɤɚɜɤɚɡɫɤɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ, ɩɥɨɯɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɤɭɱɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ȿɥɟɧɚ Ɍɪɨɹɧ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɵɲɚɥɚ ɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɞɟɜɭɲɤɟ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɟ Ⱥɧɝɟɥɢɧɟ ɋɬɢɩɢɞɢ, ɩɨɡɜɚɥɚ ɜ Ɇɚɞɶɹɪ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɹ ɫɜɨɟ ɩɟɪɜɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ, ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɟɳё ɜ ɲɤɨɥɟ, ɬɨɝɞɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɤɚɩɢɬɚɧɨɦ 

ɤɨɦɚɧɞɵ Ʉȼɇ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɝɞɟ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɢɫɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɚ ɩɨɛɟɞɚ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɥɢɝɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɡ — ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ ɥɚɝɟɪɶ «ɉɪɟɦɶɟɪɵ». ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 
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ɡɚɪɹɞɢɥɨ ɟɟ ɬɟɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɞɨɯɧɭɥɚ 

ɜ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Djan».  

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ - ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɫɟɬɢ. ɉɟɪɜɵɦ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ- ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɟɪɜɢɫɭ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɬɸ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɥɨɜɨɦ «ɉɪɢɜɟɬ», ɞɨ 

ɩɪɨɳɚɧɢɹ «ɉɪɢɯɨɞɢ, ɛɭɞɟɦ ɠɞɚɬɶ ɬɟɛɹ ɡɚɜɬɪɚ ɧɚ ɭɠɢɧ ɢɥɢ ɨɛɟɞ». ȼɬɨɪɨɟ, 

ɩɨɥɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫ 

ɸɦɨɪɨɦ ɥɸɞɟɣ. Ɍɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɫɫɦɟɲɢɬɶ ɥɸɛɨɝɨ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ 

ɭɥɵɛɱɢɜɵɯ, ɛɵɫɬɪɨɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɝɢɛɤɢɯ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɟɬɶɟ – ɢɧɬɟɪɶɟɪ, 

ɩɨɥɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ ɤɥɚɞɨɜɭɸ ɤɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɤɚ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ƚɨɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɥɟɝɟɧɞɨɣ 

«ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ», ɤɚɤ ɬɚɛɥɢɱɤɚ «Ƚɪɭɫɬɧɵɣ ɛɨɥɬ» ɢɥɢ «Ⱦɟɬɢ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɛɟɡ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɛɭɞɭɬ ɫɴɟɞɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɪɚɛɫɬɜɨ». Ɂɞɟɫɶ ɲɭɬɹɬ, 

ɩɪɢɫɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɝɨɫɬɹɦ ɡɚ ɫɬɨɥɢɤ, ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɨ ɬɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɨɸɬ ɢ 

ɬɚɧɰɭɸɬ – ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɞɨɦɚ ɢ ɡɚɯɨɬɟɥ 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜɧɨɜɶ.  

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɲɥɢ ɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ:  

1. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ «ɤɥɚɫɫɢɤɟ». ȼɨɡɜɪɚɬ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ 

ɦɟɧɸ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɥɸɛɢɦɵɯ 

ɛɥɸɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɢɧɤɚɥɢ, ɯɚɱɚɩɭɪɢ ɢ ɬɞ. ɂɯ "ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɜ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɢɧɨɤ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ. ȼɫё ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɩɪɢɜɵɱɤɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜɤɭɫɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɧɨɜɢɡɧɵ ɜ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ) 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.  

2. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨɜɚɪɚ ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ 

ɲɟɞɟɜɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɟɬɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɧɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɭɪ-

ɦɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɢɳɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɞɨɥɹ ɝɭɪɦɚɧɨɜ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɜɟɞɟ-

ɧɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ.  

3. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ «ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ» ɤɭɯɧɢ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɯɨɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɯɨɧɶ: ɦɹɫɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ (ɩɬɢɰɚ, ɫɜɢɧɢɧɚ, ɛɚɪɚɧɢɧɚ, ɝɨɜɹɞɢɧɚ), ɪɵɛɵ, 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɜɨɳɚ (ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɤɚɩɭɫɬɚ, ɛɚɤɥɚɠɚɧ, 

ɩɨɦɢɞɨɪ). Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ» ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɡɨɳɪёɧɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɢ ɥɸɛɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɯɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɝɞɟ ɢɦ ɩɨɞɚɞɭɬ 

ɥɸɛɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɚɦɨɦ ɥɸɛɢɦɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɨɜɚɪɚ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɛɥɸɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 

ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜɨɤɪɭɝ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɫɤɢ, ɬɟɤɢɥɵ, ɦɚɪɬɢɧɢ ɢ ɬ.ɞ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɟɧɸ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɲɢɛɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɟɝɨ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɫɩɚɫ ɟɝɨ ɨɬ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ. «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ»- ɦɟɫɬɨ, ɤɭɞɚ ɬɟɩɟɪɶ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɝɨɫɬɢ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɭɞɚ ɫ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɰɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɢɜɢɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɨ 

ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɜɟɥɨ ɟɝɨ ɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

2.2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ - ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ» 

 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

1. Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

2. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

3. ɇɚɡɜɚɧɢɟ. 

4. Ʌɟɝɟɧɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

5. ȿɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ (ɮɚɫɚɞ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ). 

6. Ɇɟɧɸ. 

7. ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ 

8. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
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9. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

10. Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɋɆɂ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɚ Ɂɢɩɨɜɫɤɨɣ 5/4. Ⱦɚɠɟ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɬɚɤ, ɛɭɞɬɨ ɬɵ ɟɞɟɲɶ ɤ 

ɞɪɭɡɶɹɦ ɜ ɝɨɫɬɢ, ɝɞɟ-ɬɨ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɟɝɨ ɱɟɪɬɟ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ. ȼ ɪɚɞɢɭɫɟ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɟɳё 

ɨɞɢɧ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɷɬɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɬɨ «Ʉɨɪɚɥɥɨɜɵɟ ɛɭɫɵ» ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «Ȼɨɪɳberry» 

(ɪɭɫɫɤɚɹ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ), «ȻɭɦȻɚɪɚɲ» ɢ «Ȼɚɫɬɭɪɦɚ» (ɤɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ) 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɯɨɥɞɢɧɝɚ Mandarin, «the Terrassa» ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Dream City. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 10 ɤɦ. ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɧɨ 

«ɉɢɧɨɤɤɢɨ Djan» ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɟɪɠɢɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɝɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɝɞɟ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ- ɬɜɨɢ ɞɪɭɡɶɹ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɤɭɫɧɚɹ ɤɭɯɧɹ.  

ɉɥɸɫ ɢɯ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɳё ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ, ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ʉɥɚɫɫɢɤɢ»», ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɷɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɬɢ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Djan». 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɛɟɞɵ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɞɨɦ ɢ ɜ ɨɮɢɫɵ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɶɤɨ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ 

ɦɟɫɬ, ɜ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 

ɧɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 1 ɤɦ. ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ, 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɚɤ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɥɸɞɹɦ ɫ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬ 20 000 ɪ. ɢ ɜɵɲɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɹɬɧɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɪɚɫɤɨɜɚɧɧɨ.   

ɉɨɞɯɨɞɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɯɨɱɟɬɫɹ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Djan», ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɚɡɭ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɧɚɦ ɨ ɜɟɫɟɥɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɝɟɪɨɟ ɢɡ ɫɤɚɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɬɚɪɨɝɨ Ⱦɠɟɩɟɬɬɨ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɨɛɪɵɯ ɢ ɨɬɜɚɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ⱦɥɢɧɧɨɧɨɫɵɣ ɢɫɤɚɬɟɥɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤ 

ɫɢɞɟɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɜɫɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ, ɜɟɞɶ ɨɧ 

ɬɚɤ ɦɚɥɨ ɡɧɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ. ɂ ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɥɨɜɚ «Djan» - ɜ ɚɪɦɹɧɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɠɚɧ ɢɥɢ ɞɠɚɧɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɛɥɢɡɨɤ ɩɨ ɞɭɯɭ, ɷɬɨ ɦɢɥɵɣ ɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ «Ⱦɭɲɚ ɦɨɹ». ɇɚ Ʉɭɛɚɧɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɪɦɹɧɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢɞɭɬ ɜ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɦɹɧɟ, ɧɨ ɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɤɚɤ ɲɭɬɤɭ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ 

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɞɟɬɫɜɚ, ɫɤɚɡɤɨɣ ɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ». ɂɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɫɪɚɡɭ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɧɸ ɟɫɬɶ ɚɪɦɹɧɫɤɚɹ ɢ ɤɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢ 

ɜɟɫɟɥɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜ ɢɡ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢ 

ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ. 
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Ʌɟɝɟɧɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɢɣ ɉɢɧɨɤɤɢɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɫɜɨɟ ɥɢɰɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ  ɜ ɬɟɥɟ ɞɟɪɟɜɚ, ɯɨɡɹɢɧ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ 

ɧɟɝɨ ɟɳё ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɭɯɨɞɢɥ ɝɨɥɨɞɧɵɦ ɢɥɢ ɝɪɭɫɬɧɵɦ... Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɥɟɝɟɧɞɵ ɨ ɝɟɪɨɹɯ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɢɧɨɤɤɢɨ, ɷɬɨ ɟɝɨ ɞɪɭɡɶɹ-

ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ, Ⱥɲɨɬ Djan ɥɸɛɢɦɟɰ ɠɟɧɳɢɧ, ȼɚɡɝɟɧ - ɥɸɛɢɬ 

ɠɚɪɢɬɶ ɲɚɲɥɵɤ, ɝɨɪɹɱɚɹ Ⱦɠɢɝɢɬɤɚ ɩɨ ɥɟɝɟɧɞɟ ɜ ɪɨɦɚɧɟ ɫ ɉɢɧɨɤɤɢɨ ɢ ɞɪ.  

ɋɚɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜɵɲɟ, ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɷɬɚɠɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɵ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɥ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ, ɨɛɳɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 30 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɬɨɥɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɟɫɬɶ: ɥɢɩɨɜɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɜɟɡɞɟ 

Ɇɢɲɥɟɧ, ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɦɨɟ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ, ɮɢɝɭɪɤɚ Ɍɪɚɦɩɚ, ɫɬɚɬɭɹ 

«Ƚɪɭɫɬɧɵɣ ɛɨɥɬ- ɜɟɫɟɥɵɣ ɛɨɥɬ», ɞɨɳɟɱɤɢ ɫ ɜɟɫёɥɵɦɢ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ, ɝɥɹɞɹ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɵɛɧɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ: ɤɭɤɥɵ 

ɉɢɧɨɤɤɢɨ, ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ ɢɡ ɨɜɱɢɧɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ. 

Ⱥɤɰɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɯ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ 

ɬɨɧɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɞɢɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɞɟɬɚɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɬɨɡɨɧɵ, ɬɨ ɫ ɱɟɦ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɝɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɉɬɥɢɱɚɸɬ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Djan» ɟɳё ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɭɛɪɢɤ 

ɦɟɧɸ: «ɗɬɨ ɧɟ ɫɨɧ, ɷɬɨ Ɍɛɢɥɢɫɫɨɧ», ɛɥɸɞɚ «ɐɟɡɚɪɶ Ⱦɠɚɧ»,  ɚ ɫɚɦɨ ɦɟɧɸ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ: «Ɏɪɨɦ ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ ɜɢɡ ɥɨɜ ɯɢɧɤɚɥɢ ɬɭ ɸ». Ⱦɢɡɚɣɧ 

ɦɚɤɟɬɨɜ ɦɟɧɸ, ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɛɥɸɞ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɹɪɤɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ 

ɷɫɤɢɡɚɦɢ ɯɢɧɤɚɥɢ, ɩɢɪɨɝɨɜ ɢ ɲɚɲɥɵɤɚ. 

ɇɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɬɨ ɡɚɱɟɦ ɬɭɞɚ ɟɞɭɬ ɢɡ 

ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ʉ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɞɟɫɶ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ, ɬɟɤɭɱɤɚ ɞɥɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɨɪɨɠɚɬ. 
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ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɟɪɜɨɟ, ɥɸɞɢ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɤ ɥɢɰɚɦ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ «ɤ ɫɜɨɟɦɭ» ɨɮɢɰɢɚɧɬɭ, ɜɬɨɪɨɟ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ, ɪɨɥɶ: ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɤɚɜɤɚɡɰɚ, ɝɨɪɹɱɟɝɨ «ɩɟɪɰɚ» ɢɥɢ ɞɠɢɝɢɬɤɢ. 

Ɏɨɪɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ.  Ɍɪɟɬɶɟ, ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

Ɇɚɞɶɹɪ ɟɫɬɶ ɰɟɥɵɣ HR- ɨɬɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɫɜɨɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ «ɉɢɧɨɤɤɢ Ⱦɠɚɧ» ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɪɭɬ Ʉȼɇ-ɳɢɤɨɜ, 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɸɦɨɪɨɦ, ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɧɵɯ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ. ɘɦɨɪ, 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɮɢɲɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɥɝɢɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦ ɞɚɸɬ ɛɟɡɭɦɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɰɟɧɤɭ ɢɥɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɟɫɟɥɢɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɪɭɫɬɧɨɝɨ ɝɨɫɬɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 3-ɯ ɦɟɫɹɱɧɭɸ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɟɬɢ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɨɤɨɥɨ 80 000 ɪɭɛ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɪɨɠɚɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɨɧɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɪɭɠɧɵ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɤ - ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɤɥɟɬɱɚɬɚɹ ɤɪɚɫɧɚɹ ɸɛɤɚ, ɛɟɥɵɣ 

ɜɟɪɯ ɢ ɤɨɲɚɱɶɢ ɢɥɢ ɡɚɹɱɶɸ ɭɲɤɢ, ɨɛɨɞɨɤ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ (ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɮɨɪɦɵ). Ⱦɥɹ ɩɚɪɧɟɣ- ɞɥɢɧɧɵɟ ɤɪɚɫɧɵɟ ɤɥɟɬɱɚɬɵɟ ɸɛɤɢ, ɛɟɥɚɹ 

ɮɭɬɛɨɥɤɚ ɢ ɱɟɪɧɵɟ ɩɨɞɬɹɠɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɥɟɱɨ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɨɞɟɬɵ 

ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɱɟɪɧɵɣ ɜɟɪɯ ɢ ɧɢɡ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɚɥɟ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ ɨɞɟɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟ ɨɛɪɚɡɵ¸ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɜɵɲɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɤɚɜɤɚɡɰɚ: 

ɬɪɟɧɢɤɢ, ɦɨɪɹɱɤɭ ɢ ɱɟɪɧɭɸ ɤɟɩɤɭ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɲɭɬɤɢ ɧɟ ɧɚɞɨɟɞɚɥɢ 

ɝɨɫɬɹɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɨɧɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨɫɬɶɸ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ɂ ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ 

ɜɢɫɢɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
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ɮɨɪɦɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɥɚɧɱ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɞɚɸɬ ɬɚɛɥɢɱɤɭ ɫ ɧɚɞɩɢɫɶɸ «ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ» ɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɫɬɨɥɭ 

ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ. 

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɲɭɬɤɢ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ «ɬɵ», ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɬɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɚɦ, ɨɧɢ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɜɫɟɯ ɝɨɫɬɟɣ ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ ɥɚɦɛɚɞɭ, ɩɟɬɶ ɩɟɫɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɨɟɬ ɩɟɪɜɵɣ 

ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɢɥɢ ɩɢɬɶ ɞɨ ɞɧɚ ɫ ɞɠɢɝɢɬɨɦ.  

ȼɨɬ, ɨɬɡɵɜɵ ɝɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ [2: 

http:\\...]: «ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉɢɧɨɤɤɢɨ - ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɬɵɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ! ɋɩɚɫɭɬ ɥɸɛɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɜɨɣ ɪɟɛёɧɨɤ ɜ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ «ɯɚɧɚ ɜɫɟɦɭ ɠɢɜɨɦɭ» ɢ 

ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɩɨɟɫɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɫɜɟɬɢɬ - ɲɚɪɢɤɢ, ɪɚɫɤɪɚɫɤɢ, ɩɟɫɧɢ, 

ɥɚɞɭɲɤɢ - ɜ ɯɨɞ ɩɨɲɥɨ ɜɫɟ». 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɬɡɵɜ: «Ʌɸɛɢɦ ɷɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶёɣ. ɂ ɜɫɟ ɧɚɲɢ 

ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜ ɜɨɫɬɨɪɝɟ. Ʌɢɱɧɨ ɦɧɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɦɟɧɸ, ɧɨ ɜɫё ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ, ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɤɭɫɧɵɦ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɧɢɦɭɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ ɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɤɢ ɦɨɝɭɬ, ɲɭɬɹ, 

ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɶɫɹ ɤ ɜɚɦ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ ɢɥɢ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɲɭɬɨɱɤɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢ».  

 Ɍɪɟɬɢɣ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɨɬɡɵɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ: «ɗɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɟɫɟɥɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ! Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɸɞɭ 

ɜɫɹɤɢɟ ɩɪɢɤɨɥɸɯɢ-ɧɚɞɩɢɫɢ ɢ ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɫɚɦɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɤɨ ɜɫɟɦɭ 

ɷɬɨɦɭ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɦɟɯɚ ɫɜɨɢɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɭɬɹɬ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɫɟɫɬɶ ɢ ɩɨɛɨɥɬɚɬɶ, ɩɨɲɭɬɢɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɞɚёɬ 

ɉɢɧɨɤɤɢɨ ɟɝɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɲɚɪɦ! Ɇɟɧɸ ɛɨɥɶɲɨɟ, ɛɥɸɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ 

ɤɚɜɤɚɡɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɤɭɫɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. ɐɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ȼɵɧɨɫ 

ɟɞɵ ɩɨɞ ɫɢɪɬɚɤɢ - ɬɚɤɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɵ ɟɳё ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ: ɭɠɟ ɫ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ: - "ɉɪɢɜɟɬ, ɦɚɥɶɱɢɤɢ!" ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɰɚɪɢɬ ɫɜɨɹ 
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ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ. Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ ɜ ɤɢɥɬɚɯ ɢ ɝɟɬɪɚɯ, ɨɮɢɰɢɚɧɬɤɢ ɜ ɦɢɧɢ-ɸɛɤɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɞɹɬ ɢ ɝɪɨɦɤɨ ɫɦɟɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɥɭ, ɩɨɸɬ, ɦɹɭɤɚɸɬ - ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɵɱɧɨ! 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɡɚɤɚɡ ɫɢɞɹ ɧɚ ɛɨɤɨɜɢɧɟ ɤɪɟɫɥɚ, ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɟɡɧɚ ɢ 

ɦɢɥɚ! Ɂɚɤɚɡɚɥɢ ɩɨ ɩɨɪɰɢɢ ɯɚɱɚɩɭɪɢ ɢ ɩɨ ɥɢɦɨɧɚɞɭ - ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ, 

ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. ɉɨɞɧɹɥɢ ɝɨɫɬɹɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚ 

ɧɚɩɨɫɥɟɞɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɤɨɫɬɢ». 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɡɵɜ ɫ ɫɚɣɬɚ TripAdvisor: «ɏɨɱɭ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ #ɉɢɧɨɤɢɨDjan . Ʉɨɝɞɚ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɡɧɚɤɨɦɚɹ 

ɭɜɟɪɹɥɚ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɷɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɟ - ɢ ɦɧɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ! - ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɥɚɛɨ ɫɤɚɡɚɧɨ! ȿɳё ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɫɬɨɥɢɤɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ "ɩɨɪɜɚɥ ɦɧɟ ɲɚɛɥɨɧ" - ɜɦɟɫɬɨ 

ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ - "ɞɨ ɜɫɬɪɟɱɢ!", ɨɧ ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨ ɩɨɩɪɨɳɚɥɫɹ ɫɨ ɦɧɨɣ - "ɋ 

ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞёɦ ɬɟɛɹ Ɇɚɪɢɧɨɱɤɚ", ɨɬɨɞɜɢɧɭɜ ɬɟɥɟɮɨɧ ɨɬ ɭɯɚ, ɫ ɦɵɫɥɹɦɢ: 

"ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ?" - ɹ ɪɚɫɫɦɟɹɥɚɫɶ. 

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɡɚɲɥɚ ɜ ɷɬɨ ɭɸɬɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɬɨɥɢɤɚ ɭ ɨɤɧɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɹ ɫɟɥɚ 

ɪɹɞɨɦ ɤɚɪɚɭɥɹ ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɭɲɥɢ, ɩɪɵɝɧɭɥɚ ɡɚ ɢɯ 

ɫɬɨɥɢɤ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɜɢɜ ɜɫɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ 

ɭɫɬɚɜɢɜɲɢɫɶ ɜ ɨɤɧɨ, ɧɨ ɬɭɬ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɨɮɢɰɢɚɧɬ ɜ ɤɢɥɬɟ ɢ ɩɪɨɲɥёɩɚɜ ɦɢɦɨ 

ɦɟɧɹ ɩɪɨɛɭɪɱɚɥ - "Ⱥ ɱɟ, ɩɪɢɤɨɥɶɧɨ ɡɚ ɝɪɹɡɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ ɫɢɞɟɬɶ?!" - ɦɟɧɹ 

ɧɚɱɢɧɚɥɨ ɩɪɨɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɫɦɟɯ... ɭɛɪɚɜ ɫɨ ɫɬɨɥɚ, ɨɧ ɡɚɜɚɥɢɥɫɹ ɡɚ ɦɨɣ ɫɬɨɥɢɤ, 

ɩɨɞɩɟɪ ɥɢɰɨ ɪɭɤɨɣ ɢ ɜɵɞɚɥ: -ɇɭ ɱɟ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣ. ə ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɟɦɭ ɤɚɤ ɹ ɤ 

ɧɢɦ ɩɨɩɚɥɚ, ɚ ȼɢɤɬɨɪ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɱɬɨ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɢɯ ɢɡ ɞɭɪɤɢ. ɉɨɤɚ ɹ 20 ɦɢɧɭɬ 

ɠɞɚɥɚ ɩɨɞɪɭɝɭ, ɦɵ ɦɢɥɨ ɛɟɫɟɞɨɜɚɥɢ ɤɚɤ ɞɟɛɢɥɵ. ȼɨɨɛɳɟ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɜɫɟ!!! Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɲɥɚ ɦɨɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɳɚɹ ɩɨɞɪɭɝɚ, ɨɧ 

ɭɫɟɥɫɹ ɧɚ ɩɨɥ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɡɚɤɚɡ ɫ ɩɨɥɚ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ ɩɟɪɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ 

ɬɚɤɨɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɞɧɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɹ ɛɵ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɬɟɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɬɭɞɚ ɫɜɨɢɯ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɳɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɡɚ ɧɢɦɢ. ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ȼɢɤɬɨɪɭ ɢ ɟɝɨ ɞɪɭɡɶɹɦ ɡɚ ɷɬɨɬ 

ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɣ ɜɟɱɟɪ!!! ȼɵ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɩɟɪ, "ɫɞɟɥɚɥɢ" ɧɚɲ ɦɢɧɢ-ɨɬɩɭɫɤ!!!» 
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ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨɫɬɶ, ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ - ɷɬɨ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɧɤɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɢ 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɲɭɬɢɬɶ ɫ ɝɨɫɬɟɦ, ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɫɚɦ 

ɝɨɫɬɶ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɱɟɪɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɢɞɟɬɶ». 

ȿɫɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ ɤɨɪɨɧɧɵɟ ɯɢɧɤɚɥɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɪɚɠɟɧɵ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɦ 

ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɟɳё ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɟ ɛɥɸɞɨ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɚɧɬɭɪɚɠ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

TripAdvisor  ɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ» ɨɤɨɥɨ 259 ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 

3 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɉɪɨɱɢɬɚɜ ɢɯ ɨɛɳɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɦɵ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜ ɨɬ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɧ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɫɹ ɥɢɛɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɭɯɧɟɣ, ɥɢɛɨ ɨɬɥɢɱɧɵɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ 

Ⱦɠɚɧ» ɷɬɨ ɢ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɞɟɧɰɨɜ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɞɟɫɟɪɬɨɜ, ɢ ɤɚɪɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɝɨɫɬɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 5, 10 ɢ 15 %, 

ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ 

ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɲɭɬɤɢ ɢ ɫɰɟɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɟɧɶ 

ȼȾȼ ɨɧɢ ɡɚɩɭɫɤɚɥɢ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɠɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɤɭɤɥɭ ɉɢɧɨɤɤɢɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɜ 

ɩɨɥɟɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɲɚɪ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ: «ɉɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɉɢɧɨɤɤɢɨ-

ɞɟɫɚɧɬɧɢɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɢɜɟɬ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ: ɩɨɥɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ! ɗɬɨ ɞɟɧɶ ȼȾȼ, 

ɞɟɬɤɚ! ɗɬɨ ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ!» ɢɥɢ ɜɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: «ȺɜɬɨȼȺɁ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Lada Priora, Granta ɢ Kalina. 

Ⱦɚɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɭɝɨɫɬɢɬɶ ɢɯ ɧɚɲɢɦɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɯɚɱɚɩɭɪɢ ɩɨ-ɚɞɠɚɪɫɤɢ. ȼ ɷɬɨ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɩɟɪɜɵɟ 10 ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. 

ɀɞɟɦ ȼɚɫ!» 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɪɚɞɢɨ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɩɨɟɞɚɧɢɸ ɯɢɧɤɚɥɢ, ɫ ɞɟɜɢɡɨɦ: 

«ȼɨɡɥɸɛɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ, ɫɬɚɧɶ ɝɟɪɨɟɦ ɷɬɨɣ ɛɢɬɜɵ». Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɟ 

Madyar Collection ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɝɚɡɟɬɭ Madyar ɫ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɫɟɬɢ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɤ ɝɥɚɜɟ 2 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɝɥɚɜɵ, ɢɡɭɱɢɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɳɟɬ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɚɞɭɲɢɹ, ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɢɡ ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɥɟɝɟɧɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ, ɤɭɞɚ 

ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɨ ɧɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɟɝɨ 

ɨɫɭɠɞɚɸɬ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ, ɞɟɥɚɹ ɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟ 

ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ», ɢɡɭɱɢɥɢ ɨɬɡɵɜɵ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɨɱɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ). 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɡɭɱɢɥɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɇɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ» ɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ TripAdvisor, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɦɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ.  
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Ɍɟɦɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜɤɭɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɵ ɤ 

ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɟё ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɬɶ ɟɝɨ (ɯɨɬɹ ɛɵɜɚɟɬ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɧɨ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ). Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɨ 

ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ  [ȼɚɫɸɤɨɜɚ 2006: 130]. 

ȼɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: 

1. Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

2. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

3. ɇɚɡɜɚɧɢɟ. 

4. Ʌɟɝɟɧɞɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

5. ȿɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ (ɮɚɫɚɞ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ). 

6. Ɇɟɧɸ. 

7. ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ 
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8. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

9. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

10.  Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɋɆɂ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ «Ⱦɨɦ ɥɟɝɟɧɞ», «Ƚɚɫɨɜɚ Ʌɚɦɩɚ», «Ʉɪɢʀɜɤɚ», 

«Maɪɢ Vanna» ɢ «Twins Garden». ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ 

ɤɭɯɧɢ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ», ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɝɨɫɬɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɇɚɞɶɹɪ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Djan», ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ 2001 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ: 

«Ʉɨɪɚɥɥɨɜɵɟ ɛɭɫɵ», «Ɋɹɠɟɧɤɚ», «Ɍɨɦɦɢ Ʌɢ», «Ɇɟɪɫɢ Ȼɨɤɭ», «Ɇɚɞɶɹɪ Ƚɪɢɥɶ 

Ȼɚɪ», «ɉɢɧɨɤɤɢɨ Ⱦɠɚɧ», «Ƚɪɟɣ Ƚɭɫɶ», «Wok Ɇɚɞɶɹɪ», «Ⱦɨɧ Ȼɚɡɢɥɢɨ» ɢ  

«Ɇɚɞɶɹɪ». 

«ɉɢɧɨɤɤɢɨ Djan» - ɷɬɨ  ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

«ɉɢɧɨɤɤɢɨ Djan», ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɟɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɢ ɨɩɪɨɫɢɥɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ. ɂɡɭɱɢɥɢ 

ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ TripAdvisor, 
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ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ, ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɬɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɦɨɝɭɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ.  

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɨɪɨɞɢɬɶ ɫɟɛɹ 

ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ 

ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɪɢɛɵɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ.  
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