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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɨɫɬɪɨɬɵ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɮɚɡɵ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɇɨ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɩɢɬɚɸɬ ɢɥɥɸɡɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɜɵɤɢ 

ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ: 

1. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. ȼɚɠɧɨɫɬɶɸ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɂ.,  

ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ.ɋ., Ƚɨɪɟɦɵɤɢɧɚ ȼ.Ⱥ., Ɇɟɫɤɨɧɚ Ɇ.,  ɇɚɭɦɨɜɚ Ⱥ.ɂ., ɉɨɪɬɟɪɚ Ɇ.,  

ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ, Ⱥ,  Ɍɨɦɩɫɨɧɚ Ⱥ.,  Ɏɚɬɯɭɞɞɢɧɨɜɚ Ɋ.Ⱥ.,  ɏɟɞɨɭɪɢ Ɏ.,ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɉɢɬɟɪɫ Ɍ.,ɋɬɚɭɬ Ʌ., Ɏɚɣɨɥɶ Ⱥ., 

ɗɪɟɧɛɟɪɝ Ɋ., 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ȼɚɡɚɪɨɜ Ɍ.ɘ.,  ȼɟɫɧɢɧ 

ȼ.Ɋ., ȼɨɥɝɢɧ ɇ.Ⱥ., Ƚɟɩɤɢɧ Ȼ.Ɇ., Ⱦɹɬɥɨɜ ȼ.Ⱥ.,  ȿɝɨɪɲɢɧ Ⱥ.ɉ.,Ʉɚɩɟɥɸɲɧɢɤɨɜ 

Ɋ.ɋ., Ʉɚɪɬɚɧɨɜ ɋ.Ⱥ.,  Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə.,Ɉɞɟɝɨɜ ɘ.Ƚ., Ɋɨɮɮɟ Ⱥ.ɂ., Ɋɨɳɢɧ ɋ.ɘ. ɢ 

ɞɪ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɚɜɬɨɪɵ Ȼɟɤɤɟɪ Ƚ.,  Ɏɢɬɰ ə, ɒɭɥɶɰ Ɍ.ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ «ȻɂɗɆ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɈɈɈ «ȻɂɗɆ» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȻɂɗɆ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«ȻɂɗɆ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻɂɗɆ». 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬɵ.   
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2015-2017 ɝɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ: 
1) ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞ ɫɪɟɡɨɜ; 

2) ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɚɪɯɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

3) ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

4) ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ. 

  



7 

 

ȽɅȺȼȺ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 

1.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

 

ɋɭɛɴɟɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ,  ɨɛɪɚɡɭɸɬ  ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɥɸɞɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 

ɤ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɍɪɭɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨɞ ɬɪɭɞɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɢɯ 

ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [18, ɫ.224]. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɨɪɭɞɢɹ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ-ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɤɥɢɦɚɬ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉ ɷɬɢɦ ɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɦɚɤɪɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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Ɉɛɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɭɡɤɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ  ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜɵɞɟɥɹɸɬ   ɨɛɳɭɸ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɩɥɨɬɧɨɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɣɤɢɦɢ  ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ɍɪɭɞ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ  

ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ [13, ɫ.127]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ;  

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 2-ɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɝɨ. ȼ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ «ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɣ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɡɚɬɪɚɬɵ-ɜɵɩɭɫɤ». 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɚɜɬɨɪɵ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɜɵɞɟɥɹɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɪ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɂ.ɂ. əɧɠɭɥɚ, ɉ.Ɇ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ, Ʌ.Ʌ. 

Ƚɚɜɪɢɲɟɜɚ).  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɥɟɠɢɬ ɜ 2-ɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɟɧɵɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɧɚɞ ɧɢɦɢ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ  ɢ ɩɨɞɦɟɧɟ ɩɨɧɹɬɢɣ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

«ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɢ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ  Ɇ.ɂ. ɋɤɚɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ȼ.ȼ. ɑɟɤɦɵɪɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ɍɹɠɨɜɚ ɢ 

ɞɪ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ «ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» ɤɚɤ  

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɲɚɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ-ɫ ɞɪɭɝɨɣ [8, ɫ. 117]. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ «ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ «ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɦɟɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɷɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ, ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ». Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ ɞɚɸɬ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɜɵɞɟɥɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  1.1. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɩɪɨɟɤɰɢɹɯ: 

-ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

-ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

ȼ.ȼ. Ɉɥɶɯɨɜɫɤɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [37, ɫ. 69]. 

Ɍɚɦ ɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɨɛɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ, ɫɬɚɠ ɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʌ.ɇ. Ʉɚɥɚɱɟɜɚ 

Ɇɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ [15]. ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ ɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ : ɥɢɱɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɳɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɇ.ȼ. ɇɨɫɤɨɜɚ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [4, ɫ.221] 

 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [34, ɫ.146]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɪɚɜɟɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɨ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɧɟɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
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ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɨɝɞɚ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ ɉ.ȼ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɟ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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1.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɨɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɇɨ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

-ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

-ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

-ɨɰɟɧɤɚ  ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɢɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɞɢɧɵɦ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

-ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ  ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 



14 

 

-ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

-ɨɰɟɧɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; 

-ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

-ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɪɨɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɬ.ɩ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɬɨɜɨ, ɬɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɟɳɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɬɟɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɧɸɚɧɫɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɲɚɝɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɭɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ, ɚ ɤɚɤɢɟ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢɧɬɟɧɰɢɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ –ɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɚɠɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɤɢɧɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɛɭɞɭɬ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɞɟɧɶɝɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɥɢɯɜɨɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɢɪ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɪɵɧɨɤ ɜɟɫɶɦɚ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ⱦɠ. ɉɢɪɫ ɢ Ɋ. Ɋɨɛɢɧɫɨɧ ɨɬɦɟɱɚɥɢ: «Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ, ɱɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. 

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
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ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ, ɤɚɤ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜ ɧɟɟ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɦɟɫɬɧɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ, 

ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚ ɢ ɯɚɨɬɢɱɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟɣ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬ.ɟ ɛɵɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɥɨɠɧɵ, ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɟɫɬɶ, ɥɢɛɨ 

ɢɯ ɧɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨɟ 

ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɚɠɟ ɡɚ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɞɧɭ ɢɡ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ,  ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɹɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ 

ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɜɬɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ ɤɚɱɟɫɬɜ: 

-ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

-ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

-ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

 

ɂɧɬɟɪɟɫ  ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ 

ɜ ɧɚɭɤɟ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɧɟ  ɬɟɪɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɲɢɪɨɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ. ɂɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɜ 

ɧɚɭɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ»: ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ). ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɇ.Ʉ. Ⱦɨɥɝɭɲɢɧ, Ⱥ.Ɇ. 

Ʉɨɡɢɧɚ) 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɚɧɧɚɹ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɛɧɨɫɬɢ ɢ  ɩɨɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɪɟɞɢ 

ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɬ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  (ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ  

ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɥɭɝɭ, ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɚɤɟɬ ɢ ɬ.ɩ.) ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜɢɞɹɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɵɱɚɝɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɩɥɚɬɵ  ɬɪɭɞɚ. ȼɵɯɨɞɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɝɢɛɤɢɯ, 

ɛɟɫɬɚɪɢɮɧɵɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ HR-ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɦɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

1) ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɎɄɄ); 
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2) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɎɄɄ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɞɟɟ ɫɜɹɡɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

1. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ) ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɢɩɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 3. Ɋɟɜɢɡɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ). 

5. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ; ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [25, ɫ.621]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɞ.ɷ.ɧ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ, ɞɟɤɚɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ Ɇɢɥɹɟɜɨɣ  Ʌ.Ƚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ : 

                                                                                                    (1.1) 

ɝɞɟ ɄiɉɄ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ i-ɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ [20, ɫ.28]; 
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0,1 - ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ 1). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɎɄɄ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

                                                                                    (1.2) 

ɝɞɟ N — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

i = 1 - ɧɨɦɟɪ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, i ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

ɍiɉɄ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ): 1) ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (0,1); 2) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (0,2–0,4), 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ-ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 3) ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (0,5–

0,7), ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɱɟɬɵɪɟɯ-ɲɟɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 4) ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ (0,8–1), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɫɟɦɢ-ɞɟɜɹɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ «ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ» ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɆɄi ɆɉɄ). 

«Ɇɚɪɲɪɭɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɢɦɟɧɭɟɦɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚ 0,1. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɜɨɞɧɵɟ 



22 

 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ⱥ ɢ Ȼ: 

 (ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ); 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ). 

ɋɯɟɦɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

1) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ; 

2) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

(ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 

3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

                                                             (1.3) 

ɝɞɟ Ʌ j ɎɄɄ — ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ j-ɣ ɎɄɄ; 
    ɄɄ 

ɍ ɎɄɄ, j - ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ j-ɣ ɎɄɄ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

      ɋɈɌ 

Ʉ ɎɄɄ, j - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ j-ɣ ɎɄɄ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ; ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 2);  
               ɎɄɄ 

ɂɈɉɉj — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ j-ɣ ɎɄɄ; 
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4) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ j-ɣ ɎɄɄ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɍ ij ɄɄ) 

(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ j-ɣ ɎɄɄ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɍ ij 

ɄɄ); 

5) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ (ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ - ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɫɹɰ), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ j-ɣ ɎɄɄ (ɎɄɄ ɎɈɌ j , 

ɪɭɛ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɨɥɟɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

(ɎɈɌɄ): 

                                                                       (1.4) 

 

ɝɞɟ m — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ j-ɣ ɎɄɄ: 
 

                                                                     (1.5) 
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Ɋɢɫ. 1.2 Ɍɢɩɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɝɞɟ n - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ j-ɣ ɎɄɄ; 
    ɉɄ 

Ʉ ɎɄɄ, j- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ j-ɣ ɎɄɄ ɤ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 1,05–1,1, ɬ.ɟ. ɦɨɠɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚ 5–10%). ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ) 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬ.ɟ. ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 1. 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ — ɛɚɡɨɜɭɸ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ j-ɣ ɎɄɄ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

1. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 
 

                                                              (1.6) 

ɝɞɟ ɆɊɈɌ — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ1;  
     ɆɊɈɌ  

ɄɉɈȼ  — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɆɊɈɌ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,1–1,2). 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

                                                                         (1.7) 

3. Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɡɚ ɦɟɫɹɰ: 

                                                                                (1.8) 

4.Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɡɚ ɦɟɫɹɰ: 

                                                                          (1.9) 

5. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ: 

                                                               (1.10) 

6. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 

(ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ) i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ j-ɣ ɎɄɄ: 
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                                                                (1.11) 

7. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ i-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ j-ɣ 

ɎɄɄ: 

                                                                             (1.12) 

. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.   

ȼɵɜɨɞɵ: ɑɟɥɨɜɟɤ, ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɨɪɭɞɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɢ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɞɜɚ  ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɯɨɠɢ, ɧɨ ɨɧɢ  ɧɟ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
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ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.   
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ȽɅȺȼȺ 2.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȻɂɗɆ» 

 

2.1 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȻɂɗɆ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɭɯɚɪɟɜ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2002 ɝɨɞɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɚɫɮɚɥɶɬɚ ɢɥɢ ɛɢɬɭɦɚ, ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɛɢɬɭɦɚ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɫɦɨɥ ɢɥɢ ɢɯ ɩɟɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɟɫɨɤ, ɝɪɚɜɢɣ, 

ɰɟɦɟɧɬ ɢ ɞɪ. (ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ); ɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɟɧɡɢɧ (ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ);  ɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ);  ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɢɪɩɢɱ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ);  ɤɪɚɫɤɢ, ɥɚɤɢ, ɷɦɚɥɢ ɦɚɫɥɹɧɵɟ, ɤɥɟɟɜɵɟ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ);  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ);  ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ; 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. Ɋɚɡɭɦɟɧɫɤɚɹ, ɞ.14, 

ɤ.Ⱥ, 308009. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɤɢ 2.1, 

ɢ 2.2).  

ɈɈɈ «ȻɂɗɆ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 149-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɛɢɬɭɦɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5573 ɦɟɫɬɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ  

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ 

16 ɥɟɬ. 
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Ɋɢɫ. 2.1  Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ 
ɫɦɟɫɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɚɫɮɚɥɶɬɚ ɢɥɢ ɛɢɬɭɦɚ 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɧɚ 1358 

ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

 

 

Ɋɢɫ. 2.3 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɭɬɟɦ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɜɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɉɪɨɜɨɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

2016/2011 ɝɨɞ, ɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 68,7%, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 2016/2014 ɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 52,9%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 2011 ɝɨɞ, ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɞɚɱɧɵɦ, ɚ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɜɟɪɧɭɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 

ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 2011 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɛɪɨɫɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɬɚɬɚ, ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4  

 

Ɋɢɫ. 2.4 ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȻɂɗɆ» ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ 

ɧɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɧɟɧɢɟ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɟɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.5 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɨɛɳɚɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɯɨɬɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɧɨ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɟɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 53,2%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ȻɂɗɆ»  

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 
2017-

2015,% 

2015 2016 2017  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 34625431,98 28261347,44 16215347,99 46,8 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɭɛ. 7963849,35 5449530,03 5639530,03 70,8 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

26661582,63 22811817,41 10575817,96 39,6 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 3380919,87 49203,13 -997239,32 0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 31244512,11 28212144,31 17212587,31  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ.  236 224 217 91,9 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  7654,31 6828,55 5897,47 77,0 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 8564317,22 7254367,22 6824133,18 

79,6 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 21351,12 21144,36 20984,14 98,2 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 8,1%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɎɈɌ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɭɲɥɚ ɜ ɦɢɧɭɫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

% 

ɩ/

ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧ

ɢɹ 

ɝɨɞ Ɉɬɱɟ

ɬ ɜ% 

ɤ 

ɛɚɡɢɫ

ɧɨɦɭ 

2015 2016 2017 

1 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ: 

- ɦɨɬɨɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ  

-ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɟɧɡɢɧ  

- ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

-ɤɪɚɫɤɢ 

- ɥɚɤɢ 

-ɷɦɚɥɢ ɦɚɫɥɹɧɵɟ 

-ɷɦɚɥɢ ɤɥɟɟɜɵɟ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɥɧ.ɪɭɛ. 

 

 

Ɍɨɧɧ 

Ɍɨɧɧ 

Ɍɨɧɧ 

Ɍɨɧɧ 

Ɍɨɧɧ 

Ɍɨɧɧ 

 

Ɇɥɧ.ɪɭɛ. 

 

 

Ɇɥɧ.ɪɭɛ. 

 

Ʉɜ.ɦ. 

850783 

 

 

3425,00 

5924,00 

1952,00 

2519,00 

1995,00 

179,00 

196,00 

43,9 

 

 

26,03 

 

4452 

832445 

 

 

2832,00 

5835,00 

1854,00 

2105,00 

1884,00 

164,00 

182,00 

45,8 

 

 

25,12 

 

4452 

789291 

 

 

2549,00 

4731,00 

1758,00 

1968,00 

1432,00 

152,00 

176,00 

46,1  

 

 

25,63 
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ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɬ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 16,3%. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɂɧɬɟɪɜɚɥ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ≥0,5 0,829 0,841 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

≥0,6 0,856 0,857 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≤1 0,231 0,189 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

0,2-0,5 0,171 0,159 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

≥0,1 0,80 0,817 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,2-0,5 0,696 0,705 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

- 2,584 2,644 

 

ɉɨɞɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɢɬɢɱɧɨɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɨɤɭɫɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɯɪɚɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6 
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Ɋɢɫ. 2.6 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȻɂɗɆ» 

 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ; 

-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ; 

-ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ; 

-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ; 

-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɯɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ȼɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
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ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɛɳɚɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɟɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 

2.2.  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 3 ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜ ɥɢɰɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 2-ɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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4. ȼɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɛɨɪ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢ 

ɝɚɡɟɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ:  

http://www.moyareklama.ru; 

 https://www.zarplata.ru/; 

 https://belgorod.hh.ru/; 

 https://ru.indeed.com/j; 

 https://trudvsem.ru/;  

https://www.avito.ru ɢ ɞɪ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ № 68 ɨɬ 

03.05.2014ɝ. 

Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ: 

ȼɵɛɨɪ ɚɧɤɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɨɬɞɟɥɚ, ɞɚɥɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ  ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ, ɧɚɞɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɧɟ ɲɢɪɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.   

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɧɤɟɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɤɪɵɬɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɨɪɦɚ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
90% 

68% 73% 76% 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɡɚɤɪɵɬɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ.  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5. 
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015-

2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȿɞ. 
ɢɡɦ. 2015 

ɝ. 
2016 

ɝ. 
2017 

ɝ. 

ɚɛɫɨɥɸɬɧ. 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2017/2015 

Ɍɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ % 

2017/2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

% 
8,1 5,4 4,45 3,65 182 

 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 82%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɜɫɟ-ɠɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɧ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɈɈɈ «ȻɂɗɆ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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2. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɵ ɢ ɬ.ɩ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɮɨɪɦɵ Ɍ-1. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ №Ɍ-2. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɨ ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ: ɧɟɬ ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ, ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɲɬɪɚɮɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000-5000 ɪ. ɫ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɨɬ 30000-50000 ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ  ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

ɋɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                                                   (2.1) 

ɝɞɟ  – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɞɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɟɧ. ɟɞ.; 

 –ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɟɧ. ɟɞ.; 
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 –ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɟɧ. ɟɞ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɞɭɬɫɹ. 

ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɝ. 

 ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɢ 38214,21 42124,11 43456,64 113,71 

 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 13%, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɍɪɭɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: 

-ɬɪɭɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɧɵɯ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ; 

-ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɬɪɭɞɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɢɧɵɯ 
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ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ 

(ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɋɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

1. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɡɱɢɤɢ ɰɟɯɚ, ɩɨɝɪɭɡɤɢ, 
ɪɚɛɨɱɢɟ Ɋɐɋ,  Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɋɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ 

2. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɰɟɯɨɜ,  Ⱥɋɍ ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ 

3. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ 

4. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɂɌɊ Ɉɤɥɚɞɧɚɹ, ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɢ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɹɫɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɑɮ=1+ ɑɮ/210*1,15                                                                          (2.2) 

ɝɞɟ ɑɮ-ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ; 

210-ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɨɞɭɲɟɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ, ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1,15-ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ: 



42 

 

ɑɮ=1+213/210*1,15=2,1 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  ɧɟ ɞɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɜɵɫɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɞɭɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.8, 2.9, 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɨɥɭ: 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 12 5,52 6 2,76 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 19 8,75 14 6,45 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 165 76,03 3 1,38 

ɂɬɨɝɨ 196 90,3 23 10,59 

 

ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɦɭɠɱɢɧ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɦɭɠɫɤɢɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɧɨɬɨɧɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤ-ɱɟɥɨɜɟɤ. 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ). 

Ɉɛɡɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30-40 ɥɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ.   

 



43 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ: 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ Ɉɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɟ 
ɪɭɤɨɜ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 
ɫɩɟɰ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 
ɪɚɛɨɱ. 

Ⱦɨ 20 0 0 1 0,46 2 0,92 3 

20 – 30 2 0,92 15 6,91 39 17,9 56 

30 – 40 11 5,06 7 3,22 74 34,1 148 

40 – 50 4 1,84 6 2,76 34 15,6 44 

50 – 60 1 0,46 2 0,92 18 8,29 21 

ɋɜɵɲɟ 60 0 0 0 0 1 0,46 1 

ɂɬɨɝɨ 18 8,29 31 14,2 168 77,4 217 

 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɣɦɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɢ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ-ɷɬɨ 40-50 ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ: 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɫɬɚɠɭ, ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ Ɉɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ  

ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ⱦɨ 5 10 55,5 28 90,3 89 52,9 127 

Ɉɬ 5 ɞɨ 10 8 53,3 3 9,67 79 47,0 90 

ɂɬɨɝɨ 18 100 31 100 168 100 217 

 

ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

5-7 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ - - - - - - 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ - -   78 46,42 

ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ - - 2 6,06 15 8,9 

ɜɵɫɲɟɟ 17 94,4 31 93,3 75 44,64 

ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 1 5,5 - - - - 

ɂɬɨɝɨ 18 100 33 100 168 100 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 

ɝ. 
2016 

ɝ. 
2017 

ɝ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɹ) 2015 -2017 ɝɝ., ɜ % 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

236 224 217 91,9 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 14 12 10 71,4 

ȼɵɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 19 12 7 36,8 

ɜ ɬ. ɱ. :- ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ - - - - 

-ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 18 12 7 36,8 

- ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

1 - - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 
(Ʉɩɪ) 

0,05 0,05 0,04 92,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɜɵɛɵɬɢɸ 

0,08 0,05 0,04 57,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ 0,48 0,49 0,44 91,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 8,1 5,4 4,45 54,9 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ: ɜ ɬ. ɱ. 
ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ (Ʉɚɛɫ/ɛ) 

3,5 3,38 3,33 95,2 

 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɉɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɨɦ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɶ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2015 ɝɨɞ 

(ɱɟɥɨɜɟɤɨ
-ɞɧɢ) 

2016 ɝɨɞ 

(ɱɟɥɨɜɟɤɨ
-ɞɧɢ) 

2017 ɝɨɞ 

(ɱɟɥɨɜɟɤɨ
-ɞɧɢ) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

(ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

) ɜ %. 

Ɉɛɳɢɣ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

 465156 442176 427490 91,9 

Ɉɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

7027 6687 6565 93,4 

- ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ 
ɛɨɥɟɡɧɢ 

Ʌɢɫɬɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ

ɢ 

266 231 254 95,4 

-   ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɟ/ 
ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɫɬɨɢ  

Ɍɚɛɟɥɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

- - -  

-  

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵ
ɟ ɨɬɩɭɫɤɚ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

6758 6456 6307 93,3 

-  ɩɪɨɝɭɥɵ ɋɥɭɠɟɛɧɵɟ 
ɡɚɩɢɫɤɢ 

3 - -4 133,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ  3,5 3,38 3,33 95,2 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ, ɢ ɢɦɟɸɬ, ɩɭɫɬɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ- ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

№ ȼɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɹ) 2015 -
2017 ɝɝ. 

2015 ɝ 2016 ɝ 2017 ɝ 

1 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 8564317,22 7254367,22 6824133,18 79,6 

2 ɇɚɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

57321 58933 62371 108,81 

3 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

795124 831024 855412 107,5 

4 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

120298 134122 135207  112,39 

6 ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ 202634 198352 212144 104,6 

8 Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 164303 182104 184111 112,05 

10 Ɉɩɥɚɬɚ ɠɢɥɶɹ 432104- 288305- 288671- 66,8 

 ɂɬɨɝɨ 10336101,22 8947207,22 8582049,18 83,02 

  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ (16,98%). ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ (12%), ɨɛɭɱɟɧɢɟ (7,5%), ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (12,39%), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.15 ɢ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ) ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 1,25 1,0 1,25 1,25 1,0  1,25 1,0 1,25 1,25 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 2 1,25 1,25 1,0 1,25 1,0 1,25 1,0 1,25 1,25 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 3 1,25 1,0 1,0 1,25 1,25 - 1,0 1,25 1,25 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  (Ⱦ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ⱦ=ɉ*Ʉ+Ɂ*ɋ                                                                                            (2.3) 

Ƚɞɟ ɉ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ʉ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɋ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɋ-ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɭ ɤɚɞɪɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ, Ɏ.ɂ.Ɉ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɍ
ɪɨ

ɜɟ
ɧɶ

 ɨ
ɛɪ

ɚɡ
ɨɜ

ɚɧ
ɢɹ

 

ɋɬ
ɚɠ

 ɪ
ɚɛ

ɨɬ
ɵ

 ɩ
ɨ 

ɫɩ
ɟɰ

ɢɚ
ɥɶ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ 
(ɥ

ɟɬ
) 

ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 

1. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɨɬɞɟɥɚ 

 

 

1,2

5 
1,0 

1,2

5 

1,2

5 
1,0 

1,2

5 

ɜɵɫɲɟ

ɟ 
7 

1,

0 

1,2

5 

1,2

5 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

 

1,2

5 

1,2

5 
1,0 

1,2

5 
1,0 

1,2

5 

ɜɵɫɲɟ

ɟ 
18 

1,

0 

1,2

5 

1,2

5 

3. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ I 
1,2

5 
1,0 1,0 

1,2

5 

1,2

5 
- 

ɜɵɫɲɟ

ɟ 
12 

1,

0 

1,2

5 

1,2

5 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

0,75 1,0 1,25 

1 2 
ɝɪ. 3 = ɝɪ. 

2*0,75 

ɝɪ. 4 = 

ɝɪ. 

2*1,0 

ɝɪ. 5 = 

ɝɪ. 

2*1,25 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɡɧɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɲɢɪɨɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ 

0,27 0,2 0,27 0,34 

 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɧɢɯ, ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

0,23 0,17 0,23 0,29 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,13 

 

0,1 

 

0,13 

 

0,16 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ; ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ 

0,12 0,09 0,12 0,15 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

0,25 0,19 0,25 0,31 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 





n

i

iij xa
1

 

ɝɞɟ i – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɪɢɡɧɚɤɚ (i=1,2. n) (ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ n=5, 

ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ n=6); 

j – ɭɪɨɜɟɧɶ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚ (j=1,2,3); 

aij – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

xi – ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ (ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ). 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ (ɉ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: 

ɉ1 = 0,42 + 0,17 + 0,15 + 0,12 + 0,10 + 0,21= 1,17;  

ɉ2 = 0,42 + 0,21 + 0,12 + 0,12 + 0,10 + 0,21= 1,18; 

ɉ3 = 0,34 + 0,23 + 0,13 + 0,15 + 0,31 = 1,16; 

 

 



50 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

0,75 1,0 1,25 

1 2 ɝɪ. 3 = 

ɝɪ. 

2*0,75 

ɝɪ. 4 = 

ɝɪ. 

2*1,0 

ɝɪ. 5 = 

ɝɪ. 

2*1,25 

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ – 

ɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

0,34 0,25 0,34 0,42 

2. ɋɨɡɧɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

0,17 0,13 0,17 0,21 

3. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ 

0,12 0,09 0,12 0,15 

4. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

0,10 0,07 0,10 0,12 

5. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

0,10 0,07 0,10 0,12 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18 

6. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

0,17 0,13 0,17 0,21 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉ = (ɈȻ+ɋɌ) / Ɂ,                                                                        (2.4) 

ɝɞɟ ɈȻ – ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɈȻ=1,2); 

ɋɌ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɋɌ=0,25; 0,50; 0,75; 1,00); 

Ɂ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ (I ɝɪ. – ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ, II ɝɪ. – ɜɵɫɲɟɟ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ 

ɜɵɫɲɟɟ), ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɢɥɢ 2. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɇɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨ ɫɬɚɠɭ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɚɠɚ ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɞɵ 

1 ɝɪ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

2 ɝɪ. ȼɵɫɲɟɟ ɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

1 0,25 0 – 9 0 – 9 

2 0,50 9 – 13, ɫɜɵɲɟ 29 9 – 17, ɫɜɵɲɟ 29 

3 0,75 13 – 17, 21 – 29 17 – 25 

4 1,00 17 – 21 26 – 29 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: 

Ʉ1 = (2 + 0,25) / 3 = 0,75;   
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Ʉ2 = (2 + 0,75) / 3 = 0,917; 

Ʉ3 = (2 + 0,50) / 3 = 0,833; 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɋ): 

ɋ1 = 1,00; ɋ2 = 0,89; ɋ3 = 0,68; ɋ4 = 0,57; ɋ5 = 0,57. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ (Ɋ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɤ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɍɞɟɥɶɧɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɪɭɞɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

0,75 1,0 1,25 

1 2 ɝɪ. 3 = ɝɪ. 

2*0,75 

ɝɪ. 4 = 

ɝɪ. 2*1,0 

ɝɪ. 5 = ɝɪ. 

2*1,25 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ 

0,30 0,225 0,30 0,375 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 0,40 0,300 0,40 0,500 

3. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

0,30 0,225 0,30 0,375 

 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 





3

1i

ij ,                                                                                            (2.5) 

 

ɝɞɟ i – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɪɢɡɧɚɤɚ (i=1,2,3); 
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j – ɭɪɨɜɟɧɶ (ɫɬɟɩɟɧɶ) ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚ (j=1,2,3); 

Ɋij – ɨɰɟɧɤɚ i-ɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ j-ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ (Ɋ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: 

Ɋ1 = 0,30 + 0,500 + 0,375 = 1,175;  

Ɋ2 = 0,30 + 0,500 + 0,375 = 1,175; 

Ɋ3 = 0,30 + 0,500 + 0,375 = 1,175; 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (Ⱦ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(2.3): 

Ⱦ1 = 1,17*0,75 + 1,175*0,68 = 1,677;  

Ⱦ2 = 1,18*0,917 + 1,175*0,89 = 2,128; 

Ⱦ3 = 1,16*0,833 + 1,175*1 = 2,141; 

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ (2,141), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɬɞɟɥɚ (1,677) ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɹɞ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ:  

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;  

2. ɂɦɟɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɧɟɬ 

ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ, ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɲɬɪɚɮɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000-5000 ɪ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɢ ɨɬ 30000-50000 ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
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4. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

5. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ. 

 

2.3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  Balanced Scorecard.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

-ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

-ɚɭɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

-ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ:  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɬɚɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
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ɫɪɟɞɵ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɮɚɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɑɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ  

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɰɟɥɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.22. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ. ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.   ɋɬɢɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ.  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

Ȼɥɨɤ ɦɢɫɫɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Balanced Scorecard 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɋɮɟɪɵ ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 
1.Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

1. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɥɢɟɧɬɵ 

1.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

2. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 

 

1. Ⱥɭɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ  ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ  ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ  
Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

1.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ  

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 Ɉɬɛɨɪ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

 Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

 



ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ) ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  

2.23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1. Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɞɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɫɟɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ –ɬɟɥɟɨɦɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ.   Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ –
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ.ɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

2. ɋɬɚɞɢɹ ɢ ɰɢɤɥ ɠɢɡɧɢ  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ,  ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

3. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ  «Ɋɨɥɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» — ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɭɟɬ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɫɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ, ɢ ɝɞɟ 
«ɠɢɡɧɶ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɨɥɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɥɨɯɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɥɨɯɨ «ɨɫɨɡɧɚɟɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ. Ɋɨɥɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɠɧɟɟ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɞɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

4. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ȼɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɨɬɜɥɟɤɚɹ 
ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ. 

5. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ) ɬɢɩ ɪɟɲɟɧɢɣ 

-ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ-25 (8,2%) 

-ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ – 54 (17,8%) 
-ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ-14 (4,6%) 

-ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ-187 (61,9%) 

-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ-5 (1,65%) 

-ɩɪɨɱɢɟ-22 (7,2%) 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɡɚɧɹɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɨɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

6. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ 

 

 

 

 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.22 

7. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɪɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ, ɜɫɟ ɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ.  

8. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɋɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ-ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 

ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɫɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɹɞɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-2,141, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-1,677).  

2 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɛɚɪɶɟɪɵ: ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɫɬɪɚɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɉɛɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ  
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 

3. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ: 

Ɋ1 = 0,30 + 0,500 + 0,375 = 1,175;  
Ɋ2 = 0,30 + 0,500 + 0,375 = 1,175; 
Ɋ3 = 0,30 + 0,500 + 0,375 = 1,175. 

4. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɉ1 =0,12  
ɉ2 =0,12  
ɉ3 =0,15  
ɉ4 =0,12 

5. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɬɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ:  

ɉ1 =0,15 +0,12=0,27  

 

6. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɟɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥ 2,141 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɪɨɬɚɰɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ; 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ; 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ  2.24 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ: 

-ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

-ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;   

- ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɬɛɨɪ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ,  ɢ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɉ ɨɧɚ ɧɟ ɜɟɞёɬɫɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɨɥɶ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɤɪɚɣɧɟ 
ɡɚɬɪɚɬɟɧ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. Ɋɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. ɇɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 0,02% . 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɢ ɧɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ 
ɹɫɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ: 

_

х =17,85; 

Ϭ=0,956. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɭɸ 
ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «Ɋɨɥɟɜɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

 

-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ;  

- ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȼɵɜɨɞɵ: ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɛɳɚɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɟɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɨɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ:  

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;  

2. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɧɟɬ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ, ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɲɬɪɚɮɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000-5000 ɪ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɢ ɨɬ 30000-50000 ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

4. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

5. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ: 

-ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

-ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
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ȽɅȺȼȺ 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɥɨɤ 

ɦɢɫɫɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ Ⱥɧɚɥɢɡ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɬ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

1.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ  
3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 Ɉɬɛɨɪ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɢ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ 

 Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
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ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

1.ɋɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ ɛɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

2. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɧɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ 

ɜɟɥɢɤɢ ɢ  ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɥɶɤɨ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ 

ɩɪɨɲɟɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

(ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1) . 
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Ɋɢɫ.3.1 Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 
«ȻɂɗɆ» 

 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

Ɋɢɫ. 3.2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɗɬɚɩɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɜɟɹɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼ ɫɯɟɦɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ  

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ ɧɢɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɧɰɢɢ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɛɭɱɢɥɢɫɶ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ. Ɉɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ 

ɫɬɚɬɭɫɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥ ɨɛɭɱɚɬɶ. ɐɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨ 

ɬɨɣ ɠɟ ɫɯɟɦɟ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂ ɜɨɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:   

-ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

-ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨ -ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ: 

-ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ; 
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-ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

-ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ  ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

-ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬɵ, ɧɨ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3ɯ ɦɨɞɭɥɟɣ: 

-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ-ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ; 

-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ; 

-ɦɨɞɭɥɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ʉɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2.  

 

 

 

 

 



68 

 

68 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ  
ɗɬɚɩɧɨɫɬɶ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

1 ɝɨɞ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɲɬɚɬɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ; 

-ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

46950 ɪ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ=151542ɪ/
ɝ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

1,5 ɝɨɞɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ KPI: 

-ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

-ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
-ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  
ɗɤɨɧɨɦɢɹ=120000 ɪ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

1,5 ɝɨɞɚ 

 

Ɂɚɤɭɩɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

75224 ɪ. 

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ⱦɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɂɌɈȽɈ -118424 ɪ. +271542 ɪ. 
ɉɊəɆɈɃ ɗɎɎȿɄɌ  +153118 ɪ. 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

Ɇɚɬɪɢɰɚ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

ɋɩɟɰɢɚ
ɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢ
ɫɬ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧ
ɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨ
ɦ 

Ȼɭɯɝɚ
ɥɬɟɪɢ

ɹ 

ɗɤɨɧɨɦ
ɢɫɬɵ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ

ɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞ
ɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥ
ɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨ
ɪ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

- ɉ;ɂ ɍ ɍ - Ɋ 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ  

 

ɂ; ɉ - ɍ ɍ - Ɋ 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ /ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ 

ɂ; - ɍ ɍ - Ɋ 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

- ɍ ɂ; ɉ ɂ; ɉ - Ɋ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

- ɍ - - - - 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 

- ɍ; ɂ - - - - 

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉ ɉ ɍ; ɉ ɍ; ɉ - Ɋ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɍ; ɉ ɍ; ɉ ɍ; ɉ ɍ; ɉ - Ɋ 

 

ɂ – ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

ɉ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

Ɋ- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

ɋ- ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ;  

ɍ - ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɍɤɤ). Ɋɚɫɱɟɬ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 1 ɩ. 1.3. 

 

 

3.2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ)- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɥɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ.   

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɱɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ  ɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɜɵɲɟɧɚ, ɬɚɤ ɱɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ, ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ  ɪɹɞɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ.  Ɋɚɫɱɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ:  

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɭɬɨɱɧɵɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɡɞ). 
n 
Ɂɨ=Σ |ɋɨ+Ɋɤ|                                                                                                                     (3.1) 

          i=1 

ɝɞɟ Ɂɨ-ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
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ɋɨ- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ; 

Ɋɤ-ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

Ɂɨ=(32400+43200)*1=75600ɪ. 

Ɋɤ=ɋɭɬ*ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ                                                                  (3.2) 

Ɋɤ= (400ɪ.*30)+25200 (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ)+6000 (ɩɪɨɟɡɞ)=43200 ɪ. 

 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25% ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ. 

Ɉɤɥɚɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15000 ɪ.-100% 

                                                                                   ɏ ɪ- 25% 

ɂɬɨɝɨ: 15000*25/100=3750 ɪ+43200 ɪ=46950ɪ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 46950 

ɪ., ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɲɬɚɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɚ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ:  

-ɨɩɥɚɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ;  

-ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɉɎ-22%, Ɇɋ-5,1%, Ɏɋɋ-2,9%); 

-ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 0,03% 

ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Ɂ=((ɎɈɌɫ*12)+(ɎɈɌɫ*12*ɇɫ)+Ʉɪ)                                                                   (3.3) 
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Ɂ= ((13000*12)+ ((13000*12)*0,30)+24342)=227142 ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 1 ɝɨɞ,  ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ 

ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 227142 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɝɨɞ, ɫ ɭɱɟɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 1 

ɷɬɚɩɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

ɗ=Ⱦ-Ɂɨ                                                                                                                                         (3.4) 

Ƚɞɟ Ⱦ-ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɂɨ-ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɗ=227142-75600=151542 ɪ./ɝ                                                                                        

 

ɇɚ 2 ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢ  ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

(ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

2017-2016, % 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

2018-2019,% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
1,18 1,23 

+0,05 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 0,917 2 +1,08 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɪɭɞɚ 
1,175 1,8 

+0,62 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 1,128 1,5 +0,37 

 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɤɚɞɪɚɦ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɵ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɝɥɚɜɟ 2. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɵɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɲɬɪɚɮɵ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 4 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 30000-50000 ɪɭɛ.  ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 120000 ɪɭɛ. 

ɇɚ 3 ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ: 

-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

-ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɧɚɥɚɞɤɭ; 

-ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. 

 

        n 

Ʉɬ.ɫ=Σ (ɐ+Ɇɧ+Ɍɫ+ɐɨ), ɪɭɛ.                                                             (3.5) 
          i=1 

ɝɞɟ Ʉ ɬ.ɫ.-ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɐ—ɰɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ; 

Ɇ -ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɧɚɥɚɞɤɢ (0,2-0,25% ɨɬ ɐ); 

Ɍ-ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ (0,1-0,2 ɐ) 

ɐɨ-ɰɟɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

Ʉɬ.ɫ=74212+185,5+148,4+678,1=75224 ɪɭɛ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ:  

- ɩɪɢɛɵɥɶ; 

-ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ  5%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɚ 1,5%). ɂ ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɭ 3.4). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɛɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɚɸɬ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɛɵɥ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 46,8 49,14 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ,  
ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ.  ɪɭɛ. 70,8 74,34 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 55 53,5 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 100 105 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ: 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɪɨɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ  ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.- 49,14 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ.  ɪɭɛ.- 74,34 

Ɋɚɫɯɨɞɵ-53,5 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.-105 

 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
-ɪɨɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɟɧ, ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɬɵ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɮɚɡɵ 

ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɇɨ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɩɢɬɚɸɬ ɢɥɥɸɡɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɨɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ: ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɭɞɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɣ «ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɢ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɞɜɚ  ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɯɨɠɢ, 

ɧɨ ɨɧɢ  ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.   

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ 

«ȻɂɗɆ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ:  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɚɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɨɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ:  

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;  

2. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɧɟɬ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ, ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɲɬɪɚɮɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000-5000 ɪ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɢ ɨɬ 30000-50000 ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

4. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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5. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ: 

-ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

-ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ȼɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ  ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɍɤɤ).  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 46950 ɪ. (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 151542ɪ/ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɬɞɟɥɚ.   
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  KPI; ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ  

120000 ɪ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 75224 ɪ. ɂ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ: ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ,  

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɹɦɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 153118 ɪ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ: 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɪɨɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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