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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɉɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. B ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɪɷɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɛɪɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɟɩɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ 

ɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ».  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ «ȼɟɬɟɪ 

ɉɟɪɟɦɟɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɭɪɫɤ.  

ɐɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɪɟɧɞ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

1. Ɉɫɜɨɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ;  

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ;  

3. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɪɟɧɞɨɜ; 

4. ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ;  

5. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

6. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

7. ɋɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» 
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8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 54 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ 

 

1.1 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

 

Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ȼɪɟɧɞ – 

ɫɥɨɜɨ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɫɢɦɜɨɥ, ɡɧɚɤ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɢɯ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ». 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ, ɧɚɛɨɪɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɬɨɜɚɪɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞ - ɷɬɨ «ɦɵɫɥɟɧɧɵɣ 

ɹɪɥɵɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ «ɧɚɤɥɟɢɜɚɸɬ» ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɬɨɬ ɡɚɦɵɫɟɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɨɠɢɥɢ ɜ ɧɟɝɨ ɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɟɣ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɜɨɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɷɧɞɚ 

ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ȿɝɢɩɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɦɟɧɳɢɤɢ ɫɬɚɜɢɥɢ 

ɧɚ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɤɢɪɩɢɱɢ ɬɚɜɪɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɤɚɠɞɵɣ 

ɤɢɪɩɢɱ. Ȼɪɷɧɞɢɧɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɯɨɜɵɟ 

ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɱɚɥɢ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɨɛɵɦ ɡɧɚɤɨɦ. ȼ ɪɚɧɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɦɚɪɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɤɨɬɚ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɨɫɬ ɢɞɟɢ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 

ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ, «Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ», ɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɯɨɠɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ 

«branding» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «brand» – ɬɚɜɪɨ, ɤɥɟɣɦɨ. Ʉɚɤ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 30-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ 

ɲɬɚɬɚɯ ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ – 

ɦɚɪɨɱɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɛɪɷɧɞɨɜ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɚɥ ɨɛɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 
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Ȼɪɷɧɞ – ɷɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɨɬ ɦɚɪɤɢ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɞɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɟɞɢɧɵɯ ɫ 

ɫɚɦɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɟɝɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ȼɪɷɧɞ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɜ ɭɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɹɪɥɵɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɤɥɟɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ ɢɯ ɭɦɚɯ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɪɷɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɪɷɧɞɨɦ. 

Ȼɪɷɧɞɢɧɝ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ȼɪɷɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɮɢɪɦɟ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɟɸ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɇɵɧɱɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɱɟɪɧɵɣ ɯɥɟɛ, ɚ ɯɥɟɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. Ⱥ ɷɬɨ «ɱɬɨ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ȿɝɨ ɧɚɞɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɑɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɷɦɩɢɪɢɤɭ – 

ɱɭɜɫɬɜɚ, ɷɦɨɰɢɢ: ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɥɸɛɨɜɶ, ɩɨɱɢɬɚɧɢɟ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ȼɫɟ ɬɨ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɛɪɟɧɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɜɨɡɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɬɶ ɟё, ɚ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ - ɛɪɟɧɞ. ɇɭɠɧɚ ɛɵɥɚ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ 

ɬɪɭɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɯɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɪɷɧɞɨɜ.  
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«Branding» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ʌɸɛɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ – «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ», 

«ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɟ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ» – ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɬɶ ɧɚ 100%. ɋɚɦɵɣ ɛɥɢɡɤɢɣ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɟɜɨɞ: «ɨɛɪɚɡ ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ».  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥ ɫɥɨɜɨ «brand» ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ – ɷɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɛɪɷɧɞ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɛɪɷɧɞɚɦ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɛɪɷɧɞ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «strong 

brand», ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɛɪɷɧɞ ɢɥɢ ɠɟ ɡɪɟɥɵɣ. ɇɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɛɪɷɧɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɛɪɷɧɞ (strong brand) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3-ɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɷɧɞɚ, ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɢɦɹ ɦɚɪɤɢ, 

ɟё ɥɨɝɨ, ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɫɥɨɝɚɧ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɪɷɧɞɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ: 

1) Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɷɧɞɚ; 

2) ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ); 

3) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɦɢɮɚ ɛɪɷɧɞɚ». 

ȼ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɛɪɷɧɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: «ɝɥɭɛɢɧɚ» 

(ɭɪɨɜɧɢ ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɛɪɷɧɞɚ) ɢ «ɲɢɪɢɧɚ» (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ). 

Ɇɢɮ ɛɪɷɧɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɯ (ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ); 
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- ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ (ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ); 

- ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ (ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ); 

ɗɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɚ 

ɬɟ ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɛɪɷɧɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɪɷɧɞɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ (ɨɤɨɥɨ 80% ɩɪɢɩɨɦɢɧɚɧɢɹ), ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɯɨɪɨɲɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɪɷɧɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɪɷɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 
ɇɨɦɟɪ ɉɪɢɡɧɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 
ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

2. ɇɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

Ɇɚɥɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 

4. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

5. ɗɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

6. ɇɟɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

7. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

8. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɪɤɢ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  

 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɟɥɨ ɜɟɫɶɦɚ ɞɭɯɨɜɧɨɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɚ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɫɤɢɞɤɚɦ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɚɧ ɫɜɨɟɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɲɟɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. ɗɬɨ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɥɸɛɢɬ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ? 
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ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ – ɧɟɬ. Ɍɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫ ɝɨɞɚɦɢ, ɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɥɵɛɤɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. Ȼɪɷɧɞ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɛɪɟɧɞ, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɟɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, 

ɡɧɚɱɢɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ. 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɜɟɥɢɤɢɟ ɛɪɷɧɞɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɭɹɫɧɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɦɨɰɢɢ. Ɉɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɫɟɦɢ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɪɷɧɞɚ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɦɢɮɨɜ – 

ɧɟ «ɜɪɚɬɶ», ɧɨ ɢ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɚɜɞɭ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ – ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɦɵ ɭɠɟ 

ɫɨɦɧɟɜɚɟɦɫɹ, ɱɟɦ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɛɟɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɟɫɥɢ ɦɢɮɭ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ. Ɉɧɚ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɛɪɷɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɮɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɤɨɜ. Ɇɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ 

ɥɸɛɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɦɢɮɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɡɧɚɤɨɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɤɪɵɬɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɢɮɚ.  

Ȼɪɷɧɞɢɧɝ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɢɪɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ ɡɚɜɹɡɚɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɨɪɨɝɢɯ ɜɟɳɟɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɦɵɫɥɚ 

ɢɦɟɟɬ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ. Ɍɚɤ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɛɪɷɧɞ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɨɥɶ ɦɢɮɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɪɷɧɞɨɜ ɩɥɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɡɚ «ɦɢɮ ɛɪɷɧɞɚ». 
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«Ɇɢɮ ɛɪɷɧɞɚ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: 

1. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɛɪɷɧɞɚ; 

2. «ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɛɪɷɧɞɚ; 

3. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɥɨɯɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

4. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɥɸɤɫ-ɛɪɷɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɋ ɛɪɷɧɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɪɷɧɞ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ (Brand Attributes) 

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɵɦɢ 

ɛɪɷɧɞɭ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱥɬɪɢɛɭɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɥɨɯɢɟ. Ʌɸɛɨɣ ɛɪɷɧɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫɭɬɶ (Brand Essence). ȼɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɛɪɷɧɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɪɷɧɞɚ (Brand Identity). ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɛɪɷɧɞ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɟɳɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɪɷɧɞɚ.  

ȼ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɪɷɧɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɢɦ ɢɦɢɞɠɟɦ (Brand 

Image) – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɭɬɚɸɬ ɞɜɚ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹ – 

ɛɪɷɧɞ ɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɪɷɧɞ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɦɚɪɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɬɨɜɚɪɚ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɪɷɧɞɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 

- ɧɚɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦ ɬɨɜɚɪɭ (Brand Image); 
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- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ; 

- ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɪɷɧɞɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɂɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɪɷɧɞ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɧɨ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ, ɢɡ 

ɱɟɝɨ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɰɟɥɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɫё ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɪɷɧɞ – ɷɬɨ ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɪɷɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɪɷɧɞɨɦ.  

 

1.2 ɗɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

 

Ɋɚɧɶɲɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɠɟ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɉɧ 

ɩɪɢɦɟɪɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɝɨɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɛɪɷɧɞɢɧɝ ɢɡ-ɡɚ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɛɪɷɧɞɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɉɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, 

ɡɚ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɥɚɬɹɬ, ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɷɧɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

• ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɰɟɧɟ; 

• ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɪɷɧɞɢɧɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1.ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

3.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɤɚ ɌɁ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɚ. 

4.ɉɨɢɫɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

5.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɟɡ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɍ ɜɚɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɚɲ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɜ ɥɸɛɵɯ ɦɟɥɨɱɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɥɚɧɚ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȼɚɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ: ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɚ (ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɦɟɫɬɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɚ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚɬɪɢɛɭɬɵ, 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥ), ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ 

ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 
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1. ɐɟɥɢ. 

2. ɀɟɥɚɟɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

3. ɋɩɢɫɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɨɦɭ ɞɟɥɟɧɢɸ). 

4. ɋɪɨɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɩɨɦɢɦɨ ɫɪɨɤɨɜ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɬɨɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ). 

5. Ʌɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6. Ʉɨɥ-ɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

7. Ȼɸɞɠɟɬ. 

8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɧɨ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɷɬɚɩɨɜ: 

 ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɪɟɧɞɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ). Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɪɨɤɢ ɠɢɡɧɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɨɝɚɧɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɯ (ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɛɪɷɧɞɚ ɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ). ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ 

(ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ, ɜɫɹ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɪɢɮɟ (ɛɪɢɮ 

– ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ). Ɉɮɨɪɦɥɹɹ ɛɪɢɮ, ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɚɹ ɨɲɢɛɤɚ – ɦɵɫɥɢ, ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɢɯ ɦɚɥɨ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜɚɲɭ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ (ɜɨɡɪɚɫɬ, 

ɩɨɥ, ɦɟɫɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɱɟɝɨ ɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɬɟɥ, 

ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɞɟɫɶ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɬɨɧɤɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɚɲɭ ɢɞɟɸ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ȼɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɩɨɥɟɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ) ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɬɨɞ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). Ɉɬɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɚɛɢɧɟɬɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ 

ɩɪɢ ɩɨɥɟɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ – ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ «ɫ ɧɭɥɹ». ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɜɚɸɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɧɚ 

ɱɟɦ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ 

ɬɨɜɚɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɥɟɜɵɦɢ: ɷɬɨ 
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ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɫɟɝɞɚ «ɫɜɟɠɟɣ» ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɲɟɦɭ ɛɪɟɧɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɌɁ) 

ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɣ ɟɦɤɢɣ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɬɨɱɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɜɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜɚɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɪɟɧɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɧɟɣɦɢɧɝ, ɫɥɨɝɚɧ, ɥɟɝɟɧɞɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɬɟɤɫɬ) ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ (ɥɨɝɨɬɢɩ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ). ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɚɡɭ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɝɚɧ ɮɢɪɦɵ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫɨ ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɛɪɟɧɞɚ), ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɢɲɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɢɤɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɚɫ ɧɟ 

ɨɩɢɲɟɬ ɢɞɟɢ, ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɨɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ – ɬɚɤɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɭɠɚɟɬ 

ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 

ɪɭɬɢɧɧɨɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚɣɬɢ ɥɟɝɱɟ, ɢ ɝɨɧɨɪɚɪ ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɢ ɜɵɞɭɦɵɜɚɬɶ. ȿɝɨ 
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ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɌɁ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɜɚɫ ɛɵɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɹɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɨɛɪɟɤɚɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚ ɧɟɧɭɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɇɟ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɣɬɟɫɶ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɌɁ ɭ ɜɚɫ ɭɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɱɟɦ ɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ 

ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.1.2.1 

 

 

 

Ɋɢɫ.1.2.1. – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
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1.ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɧɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɜ ɌɁ ɭɤɚɡɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɨɛɳɟɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ). 

2.Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɦɢɫɫɢɹ, ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɪɟɧɞɨɜ, 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɍɌɉ), ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɥɨɝɨɬɢɩɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, 

ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ) ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɛɪɟɧɞɚ. 

3.Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɡɚɞɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɪɟɛɪɷɧɞɢɧɝɚ. 

4.Ɋɟɮɟɪɟɧɫɵ − ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɦ ɧɪɚɜɹɬɫɹ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

5.Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɡɞɟɫɶ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɵ, ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ, 

ɲɪɢɮɬɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɂɞɟɫɶ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 

6.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ - 

ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɦɨɱɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɟɦɭ ɜɚɲɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɫɤɢɡɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

7.ɋɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ƚɨɧɨɪɚɪ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 
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ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ: 

•ɌɁ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

•ɌɁ ɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ ɰɟɥɢɤɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɥɸɛɨɣ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɜɚɫ: 

•Ɏɪɢɥɚɧɫ. Ɏɪɢɥɚɧɫɟɪɵ − ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɨɦɚ. 

•Ʉɨɜɨɪɤɢɧɝ. ɗɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝɚ (ɚ ɷɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ) ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ. Ʉɨɜɨɪɤɢɧɝ – ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɦɟɠɞɭ ɮɪɢɥɚɧɫɨɦ ɞɨɦɚ ɢ 

ɫɴɟɦɨɦ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ. 

•Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɛɪɷɧɞɢɧɝɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. Ȼɪɷɧɞɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɪɷɧɞɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɞɢɡɚɣɧ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵ 

ɦɨɠɟɬɟ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɚɲɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɨɪ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɭɧɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɢɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɲɚɧɫɨɜ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜɚɲ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɜɚɲɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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1.3 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɮɢɪɦɵ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ: 

- ɛɪɟɧɞ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ; 

- ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ; 

- ɥɚɣɧ-ɛɪɟɧɞ; 

- ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ «ɛɪɟɧɞ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ» ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɰɟɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɮɢɪɦɟ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɛɪɟɧɞ ɬɹɠɟɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ. 

Ɂɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ - ɷɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɪɚɡɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ 

ɢɦɟɧɟɦ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɞɥɹ ɭɜɟɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧɬɢɱɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɢ. 

ɇɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬ 

ɜɬɨɪɨɝɨ. Ɉɞɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɨɞɧɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɨɧɬɢɱɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ. 

ȼ ɥɚɣɧ-ɛɪɟɧɞɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɥɟɝɤɚ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɧɨɜɢɧɤɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɧɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɪɹɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ - ɷɬɨ ɛɪɟɧɞ ɩɨɞ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɦɟɬɨɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɛɪɟɧɞ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɟɧ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɋɥɚɛɵɦ ɦɟɫɬɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɫɨɛɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ȼɪɷɧɞɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠ ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɪɷɧɞɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɟ.  

Ɇɵ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ «ɛɪɟɧɞɟ», ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɢɧ ɜɢɞ. ɗɬɨ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɵɫɥ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɫɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. Ȼɪɟɧɞ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 19 ɪɚɡ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ: ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, 

ɛɪɟɧɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. ɉɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɡɨɪɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɪɟɧɞ. ɂ ɦɵ ɞɚɠɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ, ɞɨɦɚ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ)). 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɪɨɥɟɣ: ɛɪɟɧɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ-ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ ɢɥɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. ɗɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɛɪɟɧɞɨɦ 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ - ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. 
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Ɂɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɬɨ ɱɬɨɛɵ ɷɦɨɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɛɪɟɧɞ, ɛɵɥɢ ɰɟɧɧɵɦɢ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɪɟɧɞɚ.  

 

1.4 ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ 

 

Ȼɪɟɧɞ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɦɟɫɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ/ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɪɟɧɞɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɪɨɞɚ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɢɪɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɝɚɫɚɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɟ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɣ ɞɭɲɨɣ, 

ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɢɪɨɜɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ. ɉɨɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɱɟɪɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ (ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ) ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ 

ɚɤɰɟɧɬɚɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, 

ɫɥɨɝɚɧ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ 
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ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɤɥɨɧɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɥɸɱɚɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɜɭɤ ɞɜɟɪɢ ɦɚɲɢɧɵ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ — ɨ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɣ «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɤɰɟɧɬ» ɩɪɢɫɭɳ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ: Cadillac, Chrysler, Chevrolet, Dodge, Hummer ɢ ɞɪ. 

ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɞɟɹɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɮɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ 

ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɚɤɰɟɧɬɚɯ ɧɚ ɞɟɬɚɥɹɯ.  

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɤɚɠɞɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ: ɜ ɧɚɛɨɪɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɭ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɦɚɲɢɧ (Volkswagen, Skoda, Citroёn, Volvo ɢ ɞɪ.) 

ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɪɹɞ: ɭɬɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɭɫ, 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɯɚɪɢɡɦɭ — ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

əɩɨɧɫɤɚɹ/ɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɧɚ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɢ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɵɫɲɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɥɚɫɫɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɫ ɢɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ R&D. Ⱦɚɧɧɚɹ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɚ — ɷɬɨ ɤɭɡɧɢɰɚ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɥɭɱɲɟɟ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɯɨɱɟɬ ɜɫɟɝɨ ɢ ɫɪɚɡɭ. Ɏɥɚɝɦɚɧɵ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: 

Sony, Samsung, LG. ɗɬɢ ɛɪɟɧɞɵ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ 

ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ: ɞɥɹ ɧɟɟ ɬɢɩɢɱɧɚ ɧɨɜɚɹ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ 

ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɢɪɚɥɢ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ: Haier, Galanz, Huawei, Lenovo, Cherry, 

— ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 

ɋɒȺ, Ⱥɡɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɥɟɝɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ — ɫɬɨɥɩɵ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢɞɟɬ ɩɨ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ: ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ. ɗɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɷɧɞɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɪɟɡɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
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ɦɚɪɤɚ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɫɪɨɤɚ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɯ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɧɚ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Procter & Gamble: ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ. ɇɚ 

ɧɢɡɤɨɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɚɡɟɟɤ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɹ — ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 10–15 ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɟɪɤɚɦ ɫɪɨɤ ɛɪɷɧɞɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɲɟɥ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɪɷɧɞɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

Ƚɢɛɪɢɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɜɨɟɧɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 

ɧɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɞɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.  

ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧ — ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ — Ɇɨɫɤɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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ɢ ɪɵɧɤɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɚɥɨ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɛɪɟɧɞɨɜ 

— ɷɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ȼ ɧɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

«ɬɟɩɥɢɱɧɚɹ» ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɦɚɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɉɨɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɩɟɯɢ ɧɟ ɬɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɚɝɪɟɝɚɬɧɚɹ «ɨɬɜɟɪɬɨɱɧɚɹ» ɫɛɨɪɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 

15–25%. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɛɵɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɜɟɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɢ ɧɨɫɹɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɇɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɲɥɵɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɟɳɟ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɧɚɥɨɠɢɥɚ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɝɥɚɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɷɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪ, ɮɢɪɦɚ ɢɥɢ ɥɨɝɨɬɢɩ. Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɜ ɭɦɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɹɪɥɵɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɤɥɟɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ ɢɯ ɭɦɚɯ. ɋɢɥɶɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɲɟɦɭ ɛɪɟɧɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɛɪɟɧɞ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ, ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɥɚɣɧ-ɛɪɟɧɞ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɠɚɬɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 
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Ƚɥɚɜɚ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ 

«ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ».   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɧɨɟ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥёɧ ɧɚ 

ɞɨɥɢ; ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɞɨɥɟɣ ɢɥɢ ɚɤɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2016-2017 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɜɨɢ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɜ 20 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɂɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɜɫɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɵ. Ɂɚ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɭɛɤɢ, 

ɞɢɩɥɨɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. ɇɟɩɪɟɥɨɠɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1.1 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɜ % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 2015 2016 2017 2016 ɢ 
2015 

2017 ɢ 
2016  

2016 

ɢ 
2015 

2017 

ɢ 
2016 

ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɭɛ. 2 000 000 2 500 000 3 000  000 500 000 500  000 120 120 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɪɭɛ. 980 000 1 150 000 1 400  000 170  000 250 000 114,7 117,8 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. ɪɭɛ. 

1 020 000 1 350 000 1 600 000 330 000 250 000 124,4 115,6 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ % 

51 54 53 66 50 - - 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ 

ɉɟɪɟɦɟɧ» ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 20% ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝɨɞɨɦ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ 20%. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɭɬ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 980 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 170 ɬɵɫɹɱ ɢ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 150 

000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2017 ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɟɳɟ ɧɚ 250 ɬɵɫɹɱ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 400 000 

ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɠɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 330 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 350 000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 250 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 600 000 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 50%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 4 ɨɬɞɟɥɚ: 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧ» 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɉɬɞɟɥ ɪɟɤɥɚɦɵ

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ
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ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 3 ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ), 1 ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ) ɢ 1 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ), 1 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɨɬɞɟɥ ɪɟɤɥɚɦɵ). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ: 

- ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɧɚɝɪɚɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɟɲɚɟɬ ɫɩɨɪɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɠɸɪɢ; 

- ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɨɦ ɡɚɹɜɨɤ, ɪɚɫɫɵɥɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ, 

ɩɟɱɚɬɶɸ ɝɪɚɦɨɬ ɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 - ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫ ɋɆɂ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

-  ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ: ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ, ɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɯɜɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 23 ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɨ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ȼɟɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɷɫɬɪɚɞɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ - ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ 

2) Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ «Ɍɚɥɚɧɬ» - ɝ. Ʉɭɪɫɤ 

3) Ɋɟɝɢɨɧ Ʉɭɪɫɤ – ɝ. Ʉɭɪɫɤ 

4) ɋɥɚɜɶɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɨ - ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɯɜɚɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɭ 

ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧ»  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɰɟɧɵ; 

3) ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɞɟɣɫɤɢɯ ɛɪɢɝɚɞ;  

4) ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

5) ɋɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɐɎɈ, ɜɟɞёɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ»  

 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

«ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝ. Ʉɭɪɫɤ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ – ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 55 ɥɟɬ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018ɝ ɜ ɝ. Ʉɭɪɫɤ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɷɫɬɪɚɞɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ - ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ 

2) Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ «Ɍɚɥɚɧɬ» - ɝ. Ʉɭɪɫɤ 

3) ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ – ɝ. Ʉɭɪɫɤ 
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4) ɋɥɚɜɶɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɨ - ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ – ɷɬɨ Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ «Ɍɚɥɚɧɬ» (25 ɱɟɥɨɜɟɤ), «ȼɟɬɟɪ 

ɉɟɪɟɦɟɧ» (15 ɱɟɥɨɜɟɤ), Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɷɫɬɪɚɞɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ (10 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

Ɋɢɫ.2.2.1. 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2.1 – Ʉɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 28 ɞɨ 

55, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɠɸɪɢ (ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 68 % 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ).  

2) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ – 54 %.  

3) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – 45%.  

4) Ȼɨɥɶɲɚɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɝɪɚɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – 42 %.  

Ко̦ку̬̭ы, по̭ещае̥ые ̬е̭по̦де̦та̥и 

Тала̦т Вете̬ Пе̬е̥е̦ Феде̬ация э̭т̬ад̦ого та̦ца 
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5) ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟ ɝ. Ʉɭɪɫɤ – 

30%.  

Ɉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɟɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɪɚɫɫɵɥɤɢ (25 ɱɟɥ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (20 ɱɟɥ.) ɢ ɢɡ 

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (5 ɱɟɥ.). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 

ɠɸɪɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɜɭɯ ɨɫɟɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɝ. Ʉɭɪɫɤ (Ɋɢɫ.2.2.2). 

 

 

 

Ɋɢɫ.2.2.2 – Ʉɚɪɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɝ. Ʉɭɪɫɤ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɪɬɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɦɟɧɢɬɵɯ ɠɸɪɢ. 



34 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ    ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɥɢ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ». 

 

2.3 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ»  

 

ɉɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ – 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱɚɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɩɢɬɚɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 

ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ⱦɷɜɢɞɨɦ Ⱥɚɤɟɪɨɦ. ȿɝɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɬɟɪɠɧɟɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ Ⱦ.Ⱥɚɤɟɪ ɜɵɞɟɥɢɥ 4 ɝɪɭɩɩɵ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɹɜɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɤɚɤ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɨɣɞɟɬ ɜ 

ɫɬɟɪɠɧɟɜɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɤɚɤ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ 

ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɚ.  
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ɋɬɟɪɠɧɟɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɫɬɟɪɠɧɟɜɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɛɪɟɧɞɚ – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɥɨɝɨɬɢɩ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɨɜɨɦ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɨɛɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɟɪɠɧɟɜɚɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɣ 

ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚɝɪɚɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ «ȼɟɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧ» ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 

ɢ ɦɚɝɚɡɢɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɫɤɚɡɚɬɶ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɚɲɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɇɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ.  

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, «ɢɝɪɚɸɬ» ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.   

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɛɪɟɧɞɚ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ, 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɫɬɢɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɛɟɡ 

ɥɢɲɧɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɲɟɫɬɢɭɝɨɥɶɧɢɤ, 

ɫɯɨɠɢɣ ɩɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɫ ɹɱɟɣɤɨɣ ɦɹɱɚ. əɱɟɣɤɚ ɦɹɱɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ 
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ɫɢɦɜɨɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɭɬɛɨɥɚ. ɒɟɫɬɢɭɝɨɥɶɧɢɤ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɳɢɬ - 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɱɟɪɧɵɣ ɢ ɛɟɥɵɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɥɟ, 

ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɫɦɵɫɥ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ ɬɨ «ɦɟɫɬɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɪɟɧɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ.  

ȼ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɛɪɟɧɞɚ 

«ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɪɟɧɞ ɡɚɧɹɥ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.   

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. 

 

 

 

 



37 

 

2.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» 

 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɝ. Ʉɭɪɫɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ 

ɉɟɪɟɦɟɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɭɪɫɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɜɫɟɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, ɜɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɟɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɍɪɟɬɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ», ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ:  

1. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

2. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɋɌɢɋ, ɤɪɨɫɫ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ 

ɉɟɪɟɦɟɧ». ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɩɪɢɟɦɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ SMM – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ SMM 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟё ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ».  

Ⱦɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɧɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ 

ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɥɸɞɶɦɢ.  

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɬɶɢ 

ɢ ɩɨɫɬɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ 

ɜɢɞɟɨ ɫ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɬ.ɤ. ɥɸɛɨɣ, 

ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɧɰɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɦɢɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ 

ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɝɪɭɩɩɵ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ».  

ȼɜɢɞɭ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɬɪɨɦ ɥɸɞɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɚ 

ɜɟɱɟɪɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɥɸɛɹɬ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɫɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɛɪɟɧɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢɦɟɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɥɚɣɤɨɜ ɢ ɪɟɩɨɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɬɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ȼɟɬɪɭ ɉɟɪɟɦɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɢ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 

ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝ., ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɭɪɫɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɣɬ 

Vkurske. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɚɣɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɤɚɤɢɟ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɚɣɬ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝ. Ʉɭɪɫɤ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Vkurske ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɚɣɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ 

ɧɚ ɫɚɣɬɟ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ Vkurske ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɚɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨ 

ɫɤɢɞɤɚɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɛɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɜ 50% ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɵ 

ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɨɫɨɛɨɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɩɨɧɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɡɞɚɱɚ ɧɚ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜɵɞɚɱɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɡɚɥ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɚɤɰɢɹɯ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Vkurske 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɤɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɲɤɨɥɵ «ȼɟɬɟɪ 

ɉɟɪɟɦɟɧ».  

Ⱥɤɰɢɹ «ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢ ɫɤɢɞɤɭ 50%» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɨɬ 5 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɜɚɠɧɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɚɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɟɬɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɭɝɭ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɞɪɭɡɟɣ, 

ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ.  



42 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɚɮɢɲɢ ɫ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ «ȼɟɬɪɚ 

ɉɟɪɟɦɟɧ». Ʌɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɮɥɚɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɹɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɪɤɚɯ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ». 

Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɟɡ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɉɪɟɫɥɟɞɭɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

«ɆɭɡɌɨɪɝ». Ʉɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɭɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ – ɨɛɦɟɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɛɟ ɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɫɬɢɤɟɪɵ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɫ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ QR-ɤɨɞɨɦ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɢɤɟɪɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɡɢɬɨɤ ɢ ɥɢɫɬɨɜɨɤ 

ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʌɢɫɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 

ɟɞɢɧɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɫɜɟɬɥɨ-ɫɢɧɹɹ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɛɟɥɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ». 

ɇɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɠɸɪɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɠɸɪɢ 

ɇɚɩɨɫɥɟɞɨɤ ɨɛɫɭɞɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧ» ɜ event-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɝ. Ʉɭɪɫɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɚɧɫɚɦɛɥɢ ɢ ɲɤɨɥɵ ɬɚɧɰɟɜ 

ɫ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ Ⱦɧɸ ȼɟɥɢɤɨɣ ɉɨɛɟɞɵ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 30 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɪɤɢ, ɫɤɜɟɪɵ ɢ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ ɭɥɢɰɵ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɷɬɨ 

ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 

Ⱦɧɸ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɭɪɫɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɞɧɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɫɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɚɮɢɲɢ, ɪɚɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ 



44 

 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɛɪɟɧɞɚ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.1 - Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» 

 

Ɇɟɫɹɰ 
Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

SMM-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɩɨ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ 

ɛɪɟɧɞɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧ

ɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟ

ɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

SMM 

ȼɟɞɟɧɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ, 

ɧɚɫɵɳɟɧ

ɢɟ ɟё 

ɤɨɧɬɟɧɬɨ

ɦ 

  

Ⱥɤɰɢɢ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ

ɧɢɸ ɫɛɵɬɚ 

  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɚɤɰɢɣ ɩɨ 

ɋɌɢɋ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 

ɚɤɰɢɣ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 

ɚɤɰɢɣ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟ

ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɚɤɰɢɣ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫ

ɬɜɨ ɫ 

«ɆɭɡɌɨɪɝ» 

 

 

 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟ

ɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧ

ɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ 

ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ

ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

ȼɵɩɨɥɧɟɧ

ɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟ

ɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟ

ɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧ

ɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4.1 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 

event- 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ 

Ⱦɧɸ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɭɪɫɤ 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɧɰɟɪɬɟ 

ɤɨ Ⱦɧɸ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

 ɉɪɟɞɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɪɬɵ 

 

ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɟɪɟɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ – ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨ ɢ ɪɵɧɨɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɭɪɫɤ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɪɷɧɞɢɧɝɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɟɛɹ ɫ 

ɛɪɟɧɞɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ, 

ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɪɷɧɞɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 

«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɭɪɫɤ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɵɧɨɤ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɫ ɡɚɩɨɡɞɚɧɢɟɦ. ɇɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɝ. 

Ʉɭɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ.  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» 

ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɏɨɬɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɢɤɚ ɫɜɨɟɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɟё ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.   

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ event-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɣ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɛɵ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ 

ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɨɬ 5 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɈɈɈ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɚɥɶɧɨ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɧɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɲɤɨɥɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ.  

Ȼɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɞɭɦɚɧɨ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɠɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɟɪɠɧɟɜɚɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɥɶ. Ⱥ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɂɧɚɱɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. Ȼɪɟɧɞ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɨɢɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ɉɧ ɱɚɫɬɨ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬ 

ɫɟɛɹ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɷɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɮɨɪɦɨɣ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ȼɪɟɧɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ 

ɛɪɟɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɗɬɨ ɜ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 

ɨɳɭɬɢɦɨ. ɉɨɥɟɡɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɰɟɧɨɜɨɦɭ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɭ), ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɢɯ ɛɪɟɧɞ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ. ɇɨɜɵɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɦɨɞɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɞɩɢɫɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ 

ɩɥɚɬɹɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ / ɭɫɥɭɝɚɦ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢɧɚɱɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. Ⱦɷɜɢɞ 



56 

 

Ⱥɚɤɟɪ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɝɨɜɨɪɢɬ: «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ». ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

«ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɛɨɝɚɬɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɥɸɞɟɣ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɦɟɫɬɧɚɹ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɂɧɚɱɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ. 

ɋɩɨɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ɇɧɨɝɢɟ, ɛɭɞɭɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤ 

ɧɟɦɭ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɞɨɜɟɪɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɚ ɧɟ ɛɪɟɧɞɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬ 

ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɛɪɟɧɞɵ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ Google ɢ Facebook, ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 

«ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ». 

Ȼɪɟɧɞ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚ Ɍɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ ɰɟɥɢ. Ȼɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɰɟɥɢ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɦɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ: Body Shop, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ 

ɚɧɬɢ-ɡɜɟɪɢɧɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶɸ; ɢ Benetton, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɮɚɧɚɬɢɡɦɭ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ 
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ɫɢɥɶɧɨɣ ɜɨɥɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɟɝɨ ɧɟɧɚɜɢɞɟɬɶ ɢ 

ɜɨɫɯɢɳɚɬɶɫɹ. 

 

. Ȼɪɟɧɞ ɦɟɫɬɚ Ɍɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɵ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞ ɫɬɪɨɢɬ 

ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ 

ɢɞɟɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɥɢɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɨɪɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɋɚɦɵɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, «ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ȼɟɝɚɫɟ, 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ȼɟɝɚɫɟ».  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɵ ɦɚɪɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɩɨ ɢɯ 

ɧɚɡɜɚɧɢɸ, ɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɧ. ɋɚɣɦɨɧ 

Ⱥɧɯɨɥɶɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɨɧɟɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɪɟɧɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɢɪɨɞɵ Ȼɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɥɢ ɷɬɨ ɧɟ 

ɬɚɤ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɳɭɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ, ɧɟɫɭɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɚɦɵɦ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Fairtrade. ɗɬɢ ɬɢɩɵ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɱɚɫɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɇɉɈ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɥɟɫɧɚɹ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ WWF. 

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɛɪɟɧɞ Ʉɚɤ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
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ɩɪɨɮɢɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɩɥɟɬɧɢ / 

ɫɥɚɜɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɹɞ ɮɨɪɦ: ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ; ɪɨɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɛɪɟɧɞɚ; ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ. 

ɂɧɝɪɟɞɢɟɧɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ Intel, Gore-Tex ɢ Teflon. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ OEM-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɝɞɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɥɨɣ ɷɬɢɤɟɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɛɪɟɧɞɵ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ 

ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɟɛɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɗɬɢ ɦɚɪɤɢ ɥɟɝɤɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ. Ɉɧɢ 

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɬ «ɢɦɟɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ». ɂɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɢɯ 

ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɜɤɭɫɚɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ȼɪɟɧɞɵ ȼɵɡɨɜɵ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ 

ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɝɪɨɤɚ. ɏɨɬɹ ɷɬɢ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 

ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ: «Ȼɵɬɶ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ - ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ; ɛɭɞɭɱɢ ɧɨɦɟɪɨɦ 

ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɜɚɫ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ», - ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱥɞɚɦ Ɇɨɪɝɚɧ ɢɡ Eat Big Fish. 
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«...ɗɬɨ ɛɪɟɧɞ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚ ɷɬɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, 

ɱɶɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɦɛɢɰɢɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɨɛɵɱɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɤɪɵɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ». ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɭɬ ɛɭɞɭɬ Apple, Tesla, 

Facebook. 

Ɉɛɳɢɣ ɛɪɟɧɞ Ȼɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɪɹɟɬɟ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ. ɉɟɪɜɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɦ ɛɪɟɧɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɚɤ ɞɠɟɧɟɪɢɤɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɨɞɨɜɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ - ɷɬɨ ɛɪɟɧɞ, ɝɞɟ ɢɦɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɢ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɤɚɤ ɝɥɚɝɨɥ - 

Google, Xerox, Sellotape. Ɍɪɟɬɶɹ ɮɨɪɦɚ - ɷɬɨ 

ɧɟɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɧɟɦɟɱɟɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɮɨɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜ ɤɨɦɦɨɞɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɨɫɤɨɲɧɵɣ ɛɪɟɧɞ Ȼɪɟɧɞɵ Prestige, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɨɫɤɨɲɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɨɧɤɭɸ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɗɬɢ ɛɪɟɧɞɵ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ 

ɫɜɨɢɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɹɡɜɢɦɵ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɛɪɟɧɞɨɜ «ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɨɫɤɨɲɢ». 

Ʉɭɥɶɬɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ Ȼɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɹɪɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɢ ɛɪɟɧɞɵ ɜɵɡɨɜɵ, ɷɬɢ ɛɪɟɧɞɵ ɱɚɫɬɨ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɛɨɢ ɫ «ɜɪɚɝɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨ ɢɞɟɣ, ɧɨ 
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ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɱɢɫɬɨɣ ɢɝɪɵ ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɢ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨɬ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɢ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɚ ɧɟ ɨɬ 

ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɩɪɨɫɹɬ ɥɸɞɟɣ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢɯ ɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ 

ɩɪɨɞɚɸɬ, ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ ɫɚɦɢ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɧɢɦ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ȼɪɟɧɞ ɱɢɫɬɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȼɫɩɥɵɜɚɸɳɢɟ ɨɤɧɚ. Ȼɵɫɬɪɨ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ, ɧɟɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɢ ɛɪɟɧɞɵ ɩɢɬɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɂɧɚɱɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɣ ɹɪɥɵɤ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɷɬɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɰɟɧɚɯ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ OEM-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ ɰɟɧɭ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɉɧɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɰɟɧɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɯɨɬɹ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɢ ɛɪɟɧɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ 

«ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ» ɤɨɧɰɚ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

Ȼɪɟɧɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ 

ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɏɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɯɨɬɹ ɢɧɨɝɞɚ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɞɟɪɠɢɦɨɫɬɢ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ HR ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, 

ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɛɪɟɧɞ ɩɨ ɢɦɟɧɢ, ɚ ɧɟ ɛɪɟɧɞ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

1. Ʉɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ?  

 

2. ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬɟ? 

 

3. ɉɨɥ 

a) ɦɭɠɫɤɨɣ 

b) ɠɟɧɫɤɢɣ 

4. ȼɨɡɪɚɫɬ 

a) ɨɬ 25 ɞɨ 30 

b) ɨɬ 30 ɞɨ 50 

c) ɨɬ 50 

5. Ʉɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɩ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ: 

a) ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ 

b) ȼɨɤɚɥ 

c) ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

d) ɏɭɞ. ɪɚɛɨɬɵ 

e) ɉɪɨɱɢɟ_______________________________________________________ 

 

6. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ? 

a) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

b) ɢɡɪɟɞɤɚ 

c) 1 ɪɚɡ 

 

8. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ: 

1) ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɠɸɪɢ.  

2) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ.  

3) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ.  
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4) Ȼɨɥɶɲɚɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɝɪɚɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

5) ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟ ɝ. Ʉɭɪɫɤ  

 

9. ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ»: 

a) ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

b) ɜɢɞɟɥɢ ɮɥɚɟɪɵ 

c) ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

 

10. Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ȼɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

a) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɥɟɧ 

b) ɞɨɜɨɥɟɧ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

c) ɧɟ ɞɨɜɨɥɟɧ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɛɚɧɤ 

 

11. Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ȼɵ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ? 

a) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɥɟɧ 

b) ɞɨɜɨɥɟɧ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

c) ɧɟ ɞɨɜɨɥɟɧ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 

 

12. Ʌɨɝɨɬɢɩ «ȼɟɬɟɪ ɉɟɪɟɦɟɧ» - ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ? 

 

13. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ȼɟɬɪɚ ɉɟɪɟɦɟɧ? 
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