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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɜɢɠɭɳɟɣ  

ɫɢɥɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɭɫɩɟɯɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɧɚɲɢɯ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɨɬɬɨɪɝɚɸɬɫɹ. 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. Ɏɢɪɦɵ, 

ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ȼ.ɉ. Ⱥɜɟɪɱɟɜɵɦ, ȼ.Ⱥ. 

Ⱥɦɟɬɨɜɵɦ, ɘ.ɉ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɵɦ, ȼ.Ȼ. Ȼɵɱɢɧɵɦ, ɉ.ɂ. ȼɚɝɚɧɨɜɵɦ, ɇ.ȼ. 

ɋɭɪɨɜɢɤɢɧ, ȿ.Ƚ. ɋɚɡɨɧɨɜɵɦ, ȼ.Ɏ. ɍɤɨɥɨɜɵɦ, ȼ.Ⱥ. Ƚɚɥɚɣɞɨɜɵɦ, ɋ.ɋ. 

Ɇɚɡɢɧɵɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɈɈɈ«ȽɄ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɈɈɈ ɌȾ 

«Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». 
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ɐɟɥɶ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɈɈɈ ɌȾ 

«Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-

Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ»; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ»; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ «ɌȾ 

Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ»; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ»; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ, 

ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɚɤ «Ʉɚɤ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ» ɇ.Ɇ. ȼɥɚɫɨɜɚ, «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ȼ.ɇ. 

Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ, «ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ» ȼ.ɂ. Ƚɟɪɱɢɤɨɜ, «ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ, «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» JI.M.Ƚɨɯɛɟɪɝ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ, 3 

ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ 

ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɘ 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɬɶ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ[11, ɋ. 82-92]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» (ɬɚɛɥ. 1.1 ɢ 1.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɍɱɟɧɵɣ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

1 2 3 

ȼɧɟɞɪёɧɧɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɵɧɤɨɦ. 

ȼɢɲɧɟɜ, 
Ʉ.ȿ. 

Ɉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ / Ʉ.ȿ. ȼɢɲɧɟɜ, ȼ.ȼ. 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ //ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 2017. -№4/5.-

ɋ. 48-51. 

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ, 
ȼ.ɇ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ / 
ȼ.ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ // ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɬɪɭɞ. 
2013. - №6. - ɋ. 21-27. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɫɜɟɠɚɹ ɢɞɟɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ƚɥɚɡɶɟɜ, 
ɋ.ɘ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ / 

ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ //ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. - 2017. - № 
3/4. -ɋ. 46-52. 

 

 

 

 



7 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
1 2 3 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ, 
ȿ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ-ɢɧɧɨɜɚɬɨɪ: ɨɬ ɢɞɟɢ ɤ ɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ / ȿ. Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ, ɇ. 

Ʉɨɪɬɶɟɜɚ //ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. —
2015. № 1. -ɋ. 48-53. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɩɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ 

ȿɪɲɨɜɚ 
ɇ.Ȼ., 

ɇɚɫɟɤɢɧɚ 
Ɇ.Ⱥ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ // 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɦɚɬ-

ɥɵɆɟɠɞɭɧɚɪ. ɤɨɧɮ. ɉɨɥɶɲɚ, 7-15 

ɧɨɹɛ. 2014 ɝ. 
 ɇɨɜɲɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ, ɪɚɧɟɟ 
ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȿɮɢɦɨɜ, ɂ. ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ / ɂ. ȿɮɢɦɨɜ, Ⱥ. ɉɨɩɨɜ, ȼ. 
ɉɨɩɨɜɚ, 3. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

2014. - № 1/2. - ɋ. 52-55. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

Ʉɚɪɦɵɲɟɜ 
ɘ.Ⱥ., 

ȼɨɫɬɪɢɤɨɜɚ 
Ⱥ.ɋ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. Ɍɚɦɛɨɜ, 2015. № 
10. ɋ. 477.  

ɇɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɞɚɱɢ), 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

Ʉɨɦɚɪɨɜ, 
ȿ.ɂ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ / ȿ.ɂ. 
Ʉɨɦɚɪɨɜ //ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
2015. - №2. -ɋ. 34-37. 

ɉɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

Ʌɚɦɚɧɨɜ, 
Ⱥ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ / Ⱥ, Ʌɚɦɚɧɨɜ 
// ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɬɪɭɞ. 2013. - № 2. - ɋ. 3. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɨɪɨɡɨɜ, 
ɘ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ / ɘ. Ɇɨɪɨɡɨɜ 

//ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 2015. -№ 1/2. - ɋ. 59-63. 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ», 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɍɱɟɧɵɣ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

1 2 3 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɞɟɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱥɧɪɢ ɀ.ɉ. Ɉɬ ɢɞɟɢ ɞɨ ɪɵɧɤɚ: ɫɟɦɶ ɫɬɭɩɟɧɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ / ɀ. ɉ. Ⱥɧɪɢ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
2000 - № 3\4. - ɋ. 88-92. 

Ɉɛɴɟɤɬ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɚɧɚɥɨɝɚ. 

Ƚɨɯɛɟɪɝ Ʌ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / 
Ʌ. Ƚɨɯɛɟɪɝ, ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ // ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ 
ɬɪɭɞ. -2001.-№5.-ɫ. 75-77 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɢ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ. 

Ʉɪɢɫɬɢɧɫɟ
ɧ Ʉ. Ɇ. 

Ⱦɢɥɟɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚ: ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɝɢɛɚɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ / Ʉ. Ɇ. Ʉɪɢɫɬɢɧɫɟɧ. Ɇ.: 
Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɟɤɟ, 2004.-238ɫ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɫɚɥɫ JI. 
ə. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ / JI. ə. 
Ʉɨɫɚɥɫ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇɚɭɤɚ ɋɢɛ. 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 1989. -285ɫ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɨɞɧɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɧɨɜɵɦɢ. 

Ɇɢɥɶɧɟɪ Ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ / 
Ȼ. Ɇɢɥɶɧɟɪ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 2006. - №1. - ɋ. 
27-34. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɥɶɫɨɧ Ɋ. 
Ɋ. 

ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ / Ɋ. Ɋ. ɇɟɥɶɫɨɧ, ɋ. Ⱦɠ. 
ɍɢɧɬɟɪ. Ɇ.: Ⱥɤɚɞ. ɇɚɪ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ⱦɟɥɨ, 
2002. - 535ɋ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ɍɜɢɫɫ Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ / Ȼ. Ɍɜɢɫɫ. Ɇ.: 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 1989. -253ɫ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɏɟɧɬɰɟ ɂ., 
Ʉɚɦɦɟɥɶ Ⱥ. 

Ʉɚɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ / Ƀ. ɏɟɧɬɰɟ, Ⱥ. Ʉɚɦɦɟɥɶ // 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 1997. - №3. - ɋ. 71-75. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ (ɥɢɛɨ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ) 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɥɢɰ ɥɢɛɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ.  

ɑɚɣɥɞ Ⱦɠ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱦɠ. ɑɚɣɞɞ, Ⱥ. Ʉɢɡɟɪ. 
Ɇ., 1999.-278ɫ. 

ɇɨɜɚɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
(ɬɨɜɚɪ, ɪɚɛɨɬɚ, ɭɫɥɭɝɚ), ɫɩɨɫɨɛ 

(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ) ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɚ, 

ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ). 

əɤɨɤɤɚ JI. 
 

Ʉɚɪɶɟɪɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ / Ʌ. əɤɨɤɤɚ. 
Ɍɨɥɶɹɬɬɢ: ɂɡɞ. Ⱦɨɦ «Ⱦɨɜɝɚɧɶ», 1995.-
358ɫ. 
 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» - ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[17, ɋ. 51-56]. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼȼɉ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ[14, ɋ. 199-210]. 

Ɋɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 
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Ɋɢɫ. 1.1. Ɋɨɥɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɡɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[21, ɋ. 21-27]. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɬɢɩɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦ. ɇɨɜɚɬɨɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɩɨɢɫɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ[28, ɋ. 48-53]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

Ɍɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ,ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɥɟɤɭɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɞ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɵɟɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ. 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ 

ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ ɫɤɪɵɬɵɣ[34, ɋ. 19-27]. 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɚɤɬɢɜɧɨ: 

ɜɨɡɦɭɳɚɟɬɫɹ, ɠɚɥɭɟɬɫɹ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɛɨɣɤɨɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɢɩ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. 

ɋɤɪɵɬɵɣ ɬɢɩ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ 

ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɬɢɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ 

ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ.  

ȿɫɥɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ  

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɜɢɠɟɬ ɫɬɪɚɯ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ-

ɡɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧ. ɇɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɯ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɬɪɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ 

ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ, 

ɬ.ɤ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ  ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɡɚɱɟɦ ɧɭɠɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɢ ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɧɢ 

ɧɟɫɭɬ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. ȿɫɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɨ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ[42, ɋ. 149-153]. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɥɢ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɹɬɶɫɹ ɧɟ 
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ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɟɪɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ,ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

ɭɝɪɨɡɚ ɫɦɟɧɵ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ; ɨɬɤɚɡ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɯɨɱɟɬ 

ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

Ʉɚɤ ɢ ɩɪɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɥɢɛɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɥɹɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɦɢɫɫɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 
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ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ: 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ[49, ɋ. 238].  

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɵ - ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɵ - ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɨ-ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ - ɝɨɬɨɜɵ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ - ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ - ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ȼɵɠɢɞɚɸɳɢɟ - ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɥɟɩɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ - ɝɨɬɨɜɵ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ - ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ - ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɦ ɜɫɹɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɤ ɧɢɦ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ. 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ,ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɪɨɜɚɥɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ[48, ɋ. 

8]. 

 

1.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɞɚɟɬ ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ ɨɬɜɟɬɵ 

[50, ɋ.152-155]. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɛɭɦɚɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɚɫɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɚɧɤɟɬɟ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɜɜɨɞɧɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

[51, ɋ.285]. 

ȼɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ 

ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
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ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ 

ɜɞɪɭɝ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30 ɦɢɧɭɬ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɩɪɨɫɭ ɨɬɜɟɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɨɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɧɟɣ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ: ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɬɚɬɭɫ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. ȼɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 

ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɟ ɜɚɠɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ; ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ; ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɛɥɨɤɢ ɚɧɤɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ; 

ɫɚɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɬɚɤɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɜɟɬɚɦ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɜɨɩɪɨɫɵ-

ɮɢɥɶɬɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɢɩɨɜ: ɩɪɹɦɵɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, 

ɛɭɮɟɪɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ.  

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ: ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɚɧɤɟɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ɇɤɪɬɵɱɹɧɨɦ 

Ƚ.Ⱥ., ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇɂɍ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɂɫɚɟɜɨɣ Ɉ.Ɇ., 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇɂɍ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Ⱥɧɤɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ƚ.Ⱥ. Ɇɤɪɬɵɱɹɧɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). Ⱥɧɤɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɉ.Ɇ. ɂɫɚɟɜɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɨɛɳɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ; ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 7- ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɪɨɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

Ⱥɧɤɟɬɵ ɚɧɨɧɢɦɧɵ. ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɧɚɡɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɭɧɤɬ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɬɢɩɭ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɵ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.); ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ); ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɞɪ.; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɬɢɩɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤ 
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ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 7-ɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ (ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ), ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ ɬɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɧɢɦ.Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɧɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ȼ ɨɛɟɢɯ ɚɧɤɟɬɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɦɹ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ (ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ), ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ. Ɉɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ 7-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɤ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 5.2 ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɜɥɚɫɬɢ 42 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ (ɠɟɫɬɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɥɚɧɨɜɨ-

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɬɨ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɹɫɧɨ ɜɢɞɟɧ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
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ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ? ɑɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ?  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɟɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɚɧɤɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ[57, ɋ.3]. 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɥɢɰɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, 

ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 



22 

 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɢɞɟɪɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɢ ɭɫɢɥɢɬ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɇɟɬɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ 

ɦɟɠɞɭ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɩɥɨɬɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɢɦɭɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ʉ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɢ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ[63, 

ɋ. 535]. 

 

1.3ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ [67, ɋ.154-157]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ. ɑɚɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ.  

ɉɨɞ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɥɚɫɬɢ [61, ɋ.59-63]. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦɚɯ;ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ;ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ;ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ [48, ɋ.8]. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɠɚɥɨɛɚɦ, ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɚɦ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɫɚɛɨɬɚɠ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [61, ɋ.59-63]. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɟɦ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ» 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [34, ɋ.19-27]. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

«ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜɵɲɟ, ɬɚɤɨɜɵ:ɜɨɜɥɟɱɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɫɬɪɚɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɞ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ;ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɝɚɡɟɬɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɫɬɤɢ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ;ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɧɨ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [36, ɋ.127-128]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

1 2 3 4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

EP= ɉ/K p — ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɧɨɜɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɭɛ.  
ɉ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ  

Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, ȼ.ɂ. 
ɂɧɟɪɰɢɹ ɢ ɜɥɚɫɬɶ: ɤ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɌɍ ɢɦ. 
Ɋ.ȿ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
1 2 3 4 

  ɛɚɡɨɜɨɝɨ, ɪɭɛ.  
K - ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɪɭɛ. 

ɋɟɪɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». - 2013. 

- №1. – ɋ.19-27. 

ɋɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧ
ɢɣ 

Tp = 1 /ȿɪ Ɍɪ – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ; 
ȿɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɇɨɜɢɤɨɜɚ Ɍ.Ƚ., 
Ɏɟɞɨɬɨɜɚ ȿ.ȿ. 
Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. - 2014. 

- №2. – ɋ.6-11. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

E = ɉ - ȿɧ * K ȿ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; 
ɉ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ  
ɛɚɡɨɜɨɝɨ, ɪɭɛ; 

ȿɧ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; 
K - ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɪɭɛ. 

Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɢ Ʉ.Ⱥ., 
Ɍɨɦɚɫ Ɍɟɪɧɟɪ 
ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. - 2016. -  

№11 (217). – ɋ.199-

210. 

 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

n = 1/Ɍ * ( Ɋt – 

Ɂt)  
Ɍ — ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɥɟɬ; 
Ɋt — ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 1-ɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ;  
Ɂt — ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1-ɝɨ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ƚɨɧɬɨɜɚɹ ɇ.ȼ., 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɇ.ȼ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. - 

2015. - №2-3 (54-55). 

– ɋ.175-187. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
1 2 3 4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ROI=ɉ/I ROI – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
ɉ — ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ;  
I— ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼɚɪɡɚɧɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. 
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɟɫɬɧɢɤ. -2016. - №5. 
– ɋ.51-56 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ) // 
Ɂɧɚɧɢɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ. 
ɍɦɟɧɢɟ. - 2014. - 

№3. – ɋ. 176-187. 

 

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ[28, ɋ. 48-53]. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ɉɨɞ ɬɢɩɨɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɹɯ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ – 

ɪɟɞɤɨ ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ; ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ 

ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ – ɪɟɞɤɨ ɫɚɛɨɬɢɪɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɭɱɧɚ ɞɥɹ ɧɢɯ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɨɫɧɢɤ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ, ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɚɯ 

ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ  ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ «ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ» ɢ 

«ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ 
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ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ. 

2. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɞɟɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

3. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ;ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ.  
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ȽɅȺȼȺ 2. ȺɇȺɅɂɁ ɍɊɈȼɇə ɋɈɉɊɈɌɂȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

ɂɇɇɈȼȺɐɂəɆ ȼ «ɌȾ ȺȽɊɈ-ȻȿɅɈȽɈɊɖȿ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-

Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɢ 

ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɟɪɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɍɫɬɚɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 25 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɬɚɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 8 ɮɟɜɪɚɥɹ 1998 ɝɨɞɚ № 14-ɎɁ 

«Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ: ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɷɬɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ 

ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɜ ɜ ɫɭɞɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 
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ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ 

ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɚɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɝɥɨɜɨɣ 

ɲɬɚɦɩ ɢ ɛɥɚɧɤ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɷɦɛɥɟɦɭ, ɫɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɧɚɤ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢɧɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ.ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 308027, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɚɹ, 8 «Ⱥ». 

ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣɯɨɥɞɢɧɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨёɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨɢ ɤɨɪɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

Ʉɚɠɞɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
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ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ. Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.   Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.  ȼ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ – ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. Ʌɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɞɥɹ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ», ɬ.ɤ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɩɪɟɜɵɲɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ; 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ; ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɢɩɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȽɄ Ⱥɝɪɨ-

Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɡɚ 2015-2017ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ ɜ % ɤ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 776,317 1162,103 1353,517 74,35 

2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 698,685 1103,997 1107,165 58,46 

3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1237,505 1770,415 1934,265 56,3 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɥ.ɫ. – – – – 

5. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  711 765 917 28,86 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 
1 2 3 4 5 

6.Ɇɚɲɢɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɜɫɟɝɨ 203 225 261 28,57 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

80 85 103 28,75 

- ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 30 32 36 20,0 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 93 108 122 31,18 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɌȾ 

Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɪɨɫɥɚ: ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 74,35% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1353,517 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

56,3%, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝ. 1934,265 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

28,86% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 917 ɱɟɥɨɜɟɤ.Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɞɜɚ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɠɟɫɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ ɜ % ɤ 
2015 ɝ. ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋɜɢɧɢɧɚ 244,539 35 408,478 37 465,009 42 190,15 

Ɂɟɪɧɨ  195,633 28 275,612 25 254,651 23 130,16 

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɜɢɧɵɟ 97,816 14 165,990 15 166,074 15 169,78 

ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ 
ɝɨɜɹɞɢɧɵ 

90,829 13 143,519 13 110,716 10 
119,26 

Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 48,908 7 77,279 7 77,501 7 158,46 

ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

20,96 3 33,119 3 33,214 3 
158,46 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 698,685 100,0 1103,997 100,0 1107,165 100,0 158,46 
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Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɧɢɧɚ, ɡɟɪɧɨ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 

ɫɜɢɧɵɟ. Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ 

ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
2017 ɝ ɜ % ɤ 

2015 ɝ. ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 383,861 31,01 442,278 24,98 456,242 23,59 118,8 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

528,429 42,7 807,540 45,62 900,427 46,56 170,4 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

56,761 4,59 86,644 4,89 96,748 5,0 170,4 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ 1,960 0,17 3,562 0,2 3,604 0,19 183,9 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ 86,344 6,97 142,609 8,06 156,520 8,09 181,3 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

180,15 14,56 287,782 16,25 320,724 16,57 178,03 

ɂɬɨɝɨ 1237,505 100,0 1770,415 100,0 1934,265 100,0 156,3 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 42,7% ɜ 2015 ɝ., 45,62% – ɜ 2016 ɝ., 46,56% – ɜ 2017 

ɝ. ȼ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 371,998 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 900,427 ɦɥɧ. ɪɭɛ.ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ: 31,01% ɜ 2015 ɝ., 24,98% – ɜ 2016 ɝ., 23,59% 

– ɜ 2017 ɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 72,381 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 456,242 ɦɥɧ. ɪɭɛ.ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
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ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 696,76 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝ. 1934,265 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɨɧɞɨɜ (ɬɚɛɥ.2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ Ɋɚɫɱɟɬ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚ
ɱɚ 

Ɏɨ = Qɬɩ 
/ Ɏɫɝ 

ɎɈ – ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ; 
Qɬɩ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɭɛ.; 
Ɏɫɝ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɏɨ2015 = 698,685/1237,505 = 0,56 

Ɏɨ2016 = 1103,997/1770,415 = 0,62 

Ɏɨ2017 = 1107,165/1934,265 = 0,57 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤ
ɨɫɬɶ 

Ɏɟ = 1/Ɏɨ Ɏɟ – ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ; 
ɎɈ - ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

Ɏɟ2015 = 1/0,56 = 1,78 

Ɏɟ2016 = 1/0,62 = 1,61 

Ɏɟ2017 = 1/0,57 = 1,75 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ
ɜɚ 

       *100% 

R – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɉɛ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ;  
Ɏɨɫ – ɫɪɟɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

R2015 = (298,088/1237,505)*100% 

= 24,08% 

R2016 = (842,084/1770,415)*100% 

= 47,56% 

R2017 = (776,192/1934,265)*100% 

= 40,13% 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ  «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɢɞɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ ɜ % ɤ 

2015 ɝ. 
ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 711 100,0 765 100,0 817 100,0 206 114,9 

ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 611 85,92 654 85,44 804 87,73 191 131,6 

ɢɡ ɧɢɯ: 
-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

421 59,22 462 60,36 608 66,4 187 144,4 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: 

85,92% ɜ 2015 ɝ., 85,44% – ɜ 2016 ɝ., 87,73 – ɜ 2017 ɝ.  Ⱦɨɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚɜ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ ɜ % 
ɤ 2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. – – – – 

- ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,13 0,18 0,17 130,8 

- ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,11 0,17 0,14 127,3 

- ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) 0,05 0,13 0,09 180 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɥ.-ɱɚɫ.: 125 123 122 97,6 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-

Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 

30,8%. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 27,3%. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 80%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ.2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ. ɜ % ɤ 
2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 776,317 1162,103 1353,517 74,35 

- ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 62,73 65,64 69,97 11,54 

- ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 135,85 139,95 180,43 32,82 

- ɧɚ 1 ɱɟɥ.-ɱɚɫ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ 6,21 9,45 11,09 78,58 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 913,351 1632,769 1592,374 74,34 

- ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 73,81 92,22 82,32 11,53 

- ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 159,83 196,64 212,27 32,81 

- ɧɚ 1 ɱɟɥ.-ɱɚɫ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ 7,3 13,27 13,05 78,76 

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 293,045 821,036 738,824 152,12 

- ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 23,68 46,38 38,19 61,28 

- ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 51,28 98,87 98,49 92,06 

- ɧɚ 1 ɱɟɥ.-ɱɚɫ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ 2,34 6,68 6,06 158,97 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 51,28 98,87 98,49 92,06 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌȾ 

Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ», ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɹɞ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɈɈɈ;ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɨɫɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɮɢɪɦɵ;ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɈɈɈ;ɛɭɦɚɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ; ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɈɈɈ;ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ;ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɩɪɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɨɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ;ɚɤɬ 

ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧ;ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɢɥɢ ɚɤɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ: ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 

ɌɈɊȽ-12 ɢɥɢ 1-Ɍ (ɌɌɇ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɵ 

ɨɩɥɚɬɵ; ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɚ; ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ; ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɱɟɤɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɚɤɬɵ 

ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 
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ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɧɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ:ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɧɹ, ɩɪɢɯɨɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɨɡɜɪɚɬɚɯ, 

ɫɩɢɫɚɧɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ ɬɨɜɚɪɚ;ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɥɟɧɬɨɣ. 

Ʉ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ:ɪɟɟɫɬɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ);ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ;ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɧɚɰɟɧɨɤ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢ ɨɬɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ;ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ (ɉȼɌɊ); ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ (ɮ. Ɍ-3) 

(ɲɬɚɬɧɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ); ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɢ ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ 

ɤ ɧɢɦ; ɩɪɢɯɨɞɧɨ-ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɛɥɚɧɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɢ 

ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ ɤ ɧɢɦ; ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ;ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɝɪɚɮɢɤ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ; ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ; ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; ɩɪɢɤɚɡɵ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ; ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɥɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɮɨɪɦɚ Ɍ-2); ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ; ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ; 

ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ; Ʉɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ 

(ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɤɚɞɪɨɜ; ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ (ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) 

ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ (ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨɛ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ; ɤɧɢɝɚ ɭɱɟɬɚ (ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɨɬɩɭɫɤɨɜ; ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ; ɬɚɛɟɥɶ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɝɪɚɮɢɤ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɫɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ; ɠɭɪɧɚɥ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ (ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ); 

ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 
ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1 2 3 4 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- - Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɲɬɚɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɬɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɨɬɛɨɪɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫɯɟɦɚ) 
ɢ ɫɚɦɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɧɚɣɦɟ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 
ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 
1 2 3 4 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟ ɜɫɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɭɱɬɟɧɵ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɧɚɞɛɚɜɤɚɯ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
(ɫɯɟɦɚ) 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɥɶɝɨɬɚɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɇɟ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 

 

ȼɫɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɟɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɡɚɥɨɝ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ «ɩɪɢɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɢɞɭɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɫɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ.  
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ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ (ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ), ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɞɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ.ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈȺɈ 

«Ʉɨɥɨɫ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ.Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɋɚɫɱɟɬ 

1 2 3 4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 

Ʉɬ = 
Ʉɭ/ɑɫɪ*100 

Ʉɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ; 
Ʉɭ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɑɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɬ2015=15\698*100=2,1 

Ʉɬ2016=7\750*100=0,9 

Ʉɬ2017=12\801*100=1,4 

 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɢɟɦɭ 

Ʉɩ = ɑɩɪ / ɑɫɪ Ʉɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ; 
ɑɩɪ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
ɑɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɩ2015=55\698*100=7,8 

Ʉɩ2016=61\750*100=8,1 

Ʉɩ2017=64\801*100=7,9 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ 

Ʉɭ = ɑɭ / ɑɫɪ Ʉɭ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ; 
ɑɭ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
ɑɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɭ2015=15\698*100=2,1 

Ʉɭ2016=7\750*100=0,9 

Ʉɭ2017=12\801*100=1,4 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

Ʉɩɨɫ = ɑɪ / ɑɫɪ Ʉɩɨɫ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ; 
ɑɪ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ 

Ʉɜ2015=641\698*100=108,8 

Ʉɜ2016=697\750*100=92,9 

Ʉɜ2017=741\801*100=92,5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 
1 2 3 4 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ; 
ɑɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ʉɨ = (ɑɩ + ɑɭ) 
/ ɑɫɪ 

Ʉɨ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ʉɜ2015=(55+15)\698*100=10,

02 

Ʉɜ2016=(61+7)\750*100=9,06 

Ʉɜ2017=(64+12)\801*100=9,4 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɈɈɈ«Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ»ɡɚ 2015 - 2017 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2017ɝ 
ɤ 2015 ɝ,% 

1 2 3 4 5 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, 
ɱɟɥ. 

711 765 817 114,9 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

698 750 801 114,7 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɟɥ. 55 61 64 116,3 

ȼɵɛɵɥɨ, ɱɟɥ., ɜɫɟɝɨ 15 7 12 80 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

7,8 8,1 7,9 101 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

2,1 0,9 1,4 66,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 2,1 0,9 1,4 66,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ 108,8 92,9 92,5 85,01 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 10,02 9,06 9,4 93,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ  24,5 19,3 14,1 57,5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) 105,1 107,5 106,7 98,5 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬ.ɤ. ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 33,4%. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 817 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 14,9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 16,3%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 20%. ȼ 
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ɰɟɥɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1%, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 33,4%. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟ ɜɫɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚ ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 14,9%.  

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɡɚ 

2015-2017 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 

Ʉ
ɨɥ

- ɜɨ 
ɞɨɥɠ

ɧɨɫɬɟɣ
 

Ʉ
ɨɥ

- ɜɨ ɮɢɡ. ɥɢɰ
 

ɍ
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫ

ɬɶ
 

Ʉ
ɨɥ

- ɜɨ 
ɞɨɥɠ

ɧɨɫɬɟɣ
 

Ʉ
ɨɥ

- ɜɨ ɮɢɡ. ɥɢɰ
 

ɍ
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫ

ɬɶ
 

Ʉ
ɨɥ

- ɜɨ 
ɞɨɥɠ

ɧɨɫɬɟɣ
 

Ʉ
ɨɥ

- ɜɨ ɮɢɡ. ɥɢɰ
 

ɍ
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫ

ɬɶ
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ: 

711 698 98,1 765 750 98,3 817 801 98,04 

-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 99 94 94,9 119 114 95,7 125 120 96 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 244 241 98,7 257 250 97,2 265 260 98,1 

- ɫɥɭɠɚɳɢɟ 317 313 98,7 329 327 99,3 360 354 98,3 

-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 51 50 98 60 59 98,3 67 67 100 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɤɚɱɟɤ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

51 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɲɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɍɚɤ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 98,7%, ɜ 2016 

ɝɨɞɭ 99,3% ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 98,3%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɲɬɚɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɧɚ 94,9%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 95,7% ɢ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɧɚ 96%. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
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ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, 

ɥɟɬ 

ȼɫɟɝɨ 
(%) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɥɭɠɚɳɢɟ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ⱦɨ 20 3,05 - - - - 20 5,5 5 7,4 

20-30 21,4 25 20 50 18,8 90 25 10 14,9 

30-40 34,7 59 47,2 80 30,1 120 33,3 25 37,3 

40-50 31,3 31 24,8 110 41,5 100 27,7 15 22,3 

50-60 7,3 10 8 20 7,5 20 5,5 10 14,9 

ɋɜɵɲɟ 60 2,25 - - 5 2,5 10 3 2 3,2 

ɂɬɨɝɨ 100 125 100 265 100 360 100 67 100 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ – 34,7%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 20 ɥɟɬ – 3,05% ɢ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ – 2,25%. 

Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ 20 ɞɨ 60 ɥɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɩɨ ɩɨɥɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɩɨɥɭ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 60 15,3 65 15,2 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 125 32,05 140 32,7 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ 175 44,8 185 43,3 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 30 7,85 37 8,8 

ɂɬɨɝɨ 390 47,7 427 52,3 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ-

Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ»ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. 

Ɇɭɠɱɢɧ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 47,7%, ɠɟɧɳɢɧ 52,3%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ»ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, 

ɥɟɬ 

ȼɫɟɝɨ 
(%) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɥɭɠɚɳɢɟ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9   10 

Ⱦɨ 5 18,4 5 4 50 18,8 79 21,9 17 25,3 

5-10 30,7 40 32 70 26,4 131 36,3 10 14,9 

10-15 34,1 60 49 90 33,9 99 27,5 30 44,7 

15-20 7,4 10 8,5 25 9,4 23 6,3 3 4,4 

ɋɜɵɲɟ 20 6,9 10 8,5 20 7,5 20 5,5 7 10,7 

ɋɜɵɲɟ 30 2,5 - - 10 4 10 2,5 - - 

ɂɬɨɝɨ 100 125 100 265 100 360 100 67 100 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɥɟɬ, ɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 34,1%. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ. Ⱦɨ 

5 ɥɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɥɭɠɚɳɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɧɟ 

ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɤɢɞɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɢɳɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɥɟɬ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɧɭɬɪɢ. ɋɜɵɲɟ 30 ɥɟɬ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢɲɶ 2,5% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɥɟɬ 

ȼɫɟɝɨ 
(%) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɥɭɠɚɳɢɟ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 5,2 5 4 10 3,7 11 3,05 17 25,3 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

48,3 55 44 100 37,7 200 55,5 40 59,7 

ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ 
ɜɵɫɲɟɟ 

3,9 - - 5 1,8 15 4,1 10 15 

ȼɵɫɲɟɟ 41,9 60 48 149 56,2 134 37,35 - - 

ɍɱɟɧɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 

0,7 5 4 1 0,6 - - - - 

ɂɬɨɝɨ 100 125 100 265 100 360 100 67 100 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 48,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

– 41.9% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɸɬ 

ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ. ɋɪɟɞɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 59,7%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɈɈɈ«Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ»(ɪɭɛ.) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2015 ɝ. ɜ % ɤ 

2017 ɝ. 
1 2 3 4 5 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 59400000 71400000 75000000 126,2 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 87840000 92520000 95400000 108,6 

3. ɋɥɭɠɚɳɢɟ 76080000 78960000 86400000 113,5 

4. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 91800000 10800000 12060000 131,3 

 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-

Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ.  

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-

Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɟ ɚɧɤɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ Ɇɚɪɬɵɱɹɧɨɦ Ƚ.Ⱥ., ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇɂɍ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɂɫɚɟɜɨɣ Ɉ.Ɇ., ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɨɦ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɇɂɍ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ - ɞɥɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɚɹ - ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ⱥɧɤɟɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɢ ɛɥɨɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:  

 ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ;  

 ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

7- ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.  
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 360 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ 

ɧɢɯ 175 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 185 ɠɟɧɳɢɧ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫ. 2.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨ 7-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ) ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 0,5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ, 2% - 

ɜɵɫɨɤɢɣ, 6 %- ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 11 %- ɫɪɟɞɧɢɣ, 37 %- ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 26 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ, 17,5 % ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ. 45 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 8. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ,% ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,7 (ɩɨ 7-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ) ɩɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ 1,3013. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɈɈɈ «ȽɄ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 2.2, 2.3 ɢ 2.4). 

 

Ɋɢɫ. 2.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɢ, % 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɧ ɜɵɪɚɠɟɧ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ (35%). 
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Ɋɢɫ. 2.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, % 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.3, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (29%) ɥɢɛɨ ɫɪɟɞɧɟ (22%). 

 

Ɋɢɫ. 2.4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, % 
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ɂɬɚɤ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɢɛɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ (44%) ɥɢɛɨ ɧɢɡɤɢɣ (39%). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ  ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ. ɉɨɩɚɪɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ 

ɩɚɪɨɣ «ɂɧɟɪɬɧɨɫɬɶ» ɢ «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ (ɩɪɢ 

p<0,05). Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɱɧɵɯ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɟɞ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɂɧɟɪɬɧɨɫɬɶ 4,41 1,473 

ɋɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ  

3,24 1,994 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ 

1,75 1,938 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɨɰɟɧɟɧ ɤɚɤ ɧɢpɤɢɣ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɛɨɹɥɢɫɶ ɨɬɤɪɵɬɨ 
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ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɯ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȽɄ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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ȽɅȺȼȺ 3. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ 

ɍɊɈȼɇə ɁȺɂɇɌȿɊȿɋɈȼȺɇɇɈɋɌɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ȼ 

ɇɈȼɈȼȼȿȾȿɇɂəɏ 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-

Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥ.3.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ɜ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

1 2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɡɨɧ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 
1 2 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) 

- ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 
- «ɨɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ»; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ - ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 
- ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ; 
- ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤɢ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; 
- ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

- ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɇɚ ɩɥɚɧɟɪɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɛɭɞɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɬɨ 

ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɨɳɪɹɬɶɫɹ ɛɭɞɭɬ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ. 

ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. ɉɨɨɳɪɹɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɨ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɭɞɭɬ ɜɪɭɱɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɣɞɟɬ «ɰɟɩɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ». ȼɢɞɹ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ 
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ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɭɞɭɬ ɤɚɤ ɛɭɦɚɠɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɧɢɝɢ ɢ ɜɢɞɟɨ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɝ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɤ ɷɬɨɦɭ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɭɧɤɬ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɨɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
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ɩɭɧɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦɢ. Ɏɚɤɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 

ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɛɹɡɚɧ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȼ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɫ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɚ ɛɟɫɟɞɭ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɭ 

ɧɟɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ: ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ ɢ ɬ.ɞ. «ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

«ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 

ɩɨɱɬɭ; ɩɨɥɭɱɚɬ ɤɨɩɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɢ; ɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɫɤɟ. Ɂɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɧɢ 

ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ. ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɪɯɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ 

ɤɚɞɪɨɜ.  

«Ɉɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɥɢɱɧɵɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ «ɨɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ». Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɨɬɱɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

 ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɪɨɹɜɹɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɪɚɧɟɟ ɢɞɟɸ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 
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ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɥɭɱɲɢɟ 

ɢɞɟɢ. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɤɪɨɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɛɭɞɢɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ ɌȾ «Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɧɢ 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɪɚɛɨɬ 

Ⱦɚɬɚ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ  
1 2 3 4 

1. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ 

14 5.09.2018 19.09.2018 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

1 20.09.2018 20.09.2018 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 1 21.09.2018 21.09.2018 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɚɦɤɢ, 
ɝɪɚɦɨɬɵ, ɤɨɧɜɟɪɬɵ ɞɥɹ ɞɟɧɟɝ) 

1 22.09.2018 22.09.2018 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

1 23.09.2018 23.09.2018 

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 1 24.09.2018 24.09.2018 

2. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɤɧɢɝ 3 25.09.2018 28.09.2018 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɤɧɢɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɢɫɤɭ 3 28.09.2018 1.10.2018 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 
1 2 3 4 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɫɬɚ ɩɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ 

7 2.10.2018 9.10.2018 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

21 10.10.2018 31.10.2018 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ 

14 1.11.2018 14.11.2018 

Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

1 15.11.2018 15.11.2018 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

1 16.11.2018 16.11.2018 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ 

30 17.11.2018 17.12.2018 

3. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  

Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 3 18.12.2018 20.12.2018 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

1 21.12.2018 21.12.2018 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɩɭɧɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

1 22.12.2018 22.12.2018 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɚɛɥɨɧɚ «ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɚɛɥɨɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 14 23.12.2018 29.12.2018 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ 1 30.12.2018 20.12.2018 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɲɚɛɥɨɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ «ɉɚɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ» 

1 15.01.2019 15.01.2019 

5. «Ɉɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ɉɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» 

7 16.01.2019 23.01.2019 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 1 24.01.2019 24.01.2019 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ «Ɉɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» 

1  25.01.2019 25.01.2019 

6. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɚɛɥɨɧ ɨɬɱɟɬɚ 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɚɛɥɨɧ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ 

7 26.01.2019 3.02.2019 

ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 1 4.02.2019 4.02.2019 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɧɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

1 5.02.2019 5.02.2019 

7. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 

7 6.02.2019 13.02.2019 

Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 

1 14.02.2019 14.02.2019 

ɂɬɨɝɨ 142 5.09.2018-14.02.2019 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 142 ɞɧɟɣ. ɇɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɪɭɛ. 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɞɟɧɟɠɧɵɟ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
150000 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
115000 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɞɟɧɟɠɧɵɟ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
5000 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɚɛɥɨɧɚ «ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ» 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɞɟɧɟɠɧɵɟ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
5000 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ «Ɉɤɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɞɟɧɟɠɧɵɟ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
5000 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɚɛɥɨɧ ɨɬɱɟɬɚ 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɞɟɧɟɠɧɵɟ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
5000 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɞɟɧɟɠɧɵɟ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
15000 

ɂɬɨɝɨ  300000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ.Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ 150 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚɦ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɤɧɢɝ (40 000 ɪɭɛɥɟɣ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (60 000 ɪɭɛɥɟɣ), 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (15 000 

ɪɭɛɥɟɣ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 5 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɨɜɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɂɌ ɨɬɞɟɥɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɩɪɟɦɢɹ ɂɌ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ – 5 000 
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ɪɭɛɥɟɣ.Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥ. 3.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɢɫɤ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

1 2   3 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɟɣ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɇɢɡɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ  
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɫɟɞ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ  
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɚɛɥɨɧɚ 
«ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ»; 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ «ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɢ 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
«Ɉɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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3.2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.3. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ 0,3%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 

15923740*0,3/100= 477 712,2 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

477712,2/300000 = 1,5 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɫɪɨɤɨɦ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ: 

1/1,5 = 0,6 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

477 712,2-1,5*300000 = 27 712,2 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

1/1*(477 712,2-300000) = 177 712,2 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

477712,2/300000 = 1,5 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɥɢɱɧɵɦ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ Ⱦɨ ɉɨɫɥɟ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,% 

ɂɧɟɪɬɧɨɫɬɶ 4,41 2,1 47,6 

ɋɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

3,24 1,3 40,1 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ 

1,75 0,5 28,5 

 

ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 477 712,2 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 1. ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɞɟɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɟɪɟɬ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɞɟɹɦɢ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɢɧɜɟɧɰɢɹ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɭ 

ɢ ɬɭ ɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɞɟɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɥɢɛɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-

Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ.  

Ɇɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɌȾ Ⱥɝɪɨ-Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ». 

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
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1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

2. ɋɨɡɞɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ  

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɨɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ». 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ «ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

5. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 50%. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ; ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɢɧɞɟɤɫ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ 

ɞɨ 2,1. ɋɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 1,3 ɢ 
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ɧɚɤɨɧɟɰ, ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɞɨ 0,5. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

1. Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2004 № 125-ɎɁ // 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɫɩɪɚɜ.ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɞɚɧ. – Ɇ., 2015 – 

URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.05.2015). 

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɬ 

23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. № 76 // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɫɩɪɚɜ.ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɞɚɧ. – Ɇ., 2015 – URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

30.05.2015). 

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 30 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 2232// Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɫɩɪɚɜ.ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɞɚɧ. – Ɇ., 2015 – URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

21.05.2015). 

4. Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2012 № 273-ɎɁ // 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɫɩɪɚɜ.ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɞɚɧ. – Ɇ., 2015 – 

URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.05.2015). 

5. ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2013 - 8 ɫ. 

6. ȽɈɋɌ Ɋ 6.30-2003. ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. - 

Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2013. - 16 ɫ. 

7. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 15489-1-2007. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɛɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 2017. – 22 ɫ. 

8. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɢ ɩɟɪɜɚɹ, 
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ɜɬɨɪɚɹ, ɬɪɟɬɶɹ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ: ɨɮɢɰ. ɬɟɤɫɬ. - Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2017. - 656 ɫ. - 

(Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). 

9. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ: ɭɬɜ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 21 

ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝ. № 37. - Ɇ.: Ƚɪɨɫɫ-Ɇɟɞɢɚ, 2015. - 192 ɫ. 

10. Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 N 14-ɎɁ. - Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2016. - 48 ɫ. 
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