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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɦɢɧ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ 

70 ɥɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

– ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ɂɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɠɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɨɢɥɢ ɠɢɥɶɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ ɟɝɨ ɜ 

ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ» ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɣɫɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ - ɧɟ ɢɝɪɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɂɩɨɬɟɤɚ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞɵ 

(ɤɪɟɞɢɬɚ) ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɜɚɪɬɢɪɵ) ɩɨɞ 

ɡɚɥɨɝ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɤɥɚɫɫɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɨɫɬɭ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ – ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.  

Ȼɚɧɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɥɨ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱥɯɦɚɞɨɜ Ɇ.Ⱥ., Ɍɚɡɛɢɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ ɋ.Ɇ., ɂɥɶɢɧɚ Ʌ.ȼ., 

Ʉɨɩɱɟɧɤɨ ɘ.ȿ., Ȼɨɧɞɚɪɶɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., Ȼɭɞɚɤɨɜ Ⱦ.ɘ., ȼɟɪɟɦɟɣɤɢɧɚ ȼ.Ⱦ., Ɂɜɟɪɶɤɨɜɚ 

Ɍ.ɇ., Ʉɨɱɟɬɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ȿ.Ƚ., Ɍɪɢɮɨɧɨɜ Ⱦ.Ⱥ., Ɇɚɤɟɣɤɢɧɚ ɋ.Ɇ., 

ɏɥɵɧɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ., Ɇɢɥɸɬɢɧ Ⱥ.Ƚ., ɇɢɤɨɧɟɰ Ɉ. ȿ., ɋɥɸɫɚɪɟɧɤɨ Ⱦ. ȼ., ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ 

Ⱦ.Ⱥ., ɋɨɲɧɢɤɨɜɚ ȼ. ɋ., Ɍɪɢɮɨɧɨɜ Ⱦ.Ⱥ., ɏɚɳɢɧɚ Ⱦ.ɋ., ɑɭɩɪɢɧɚ ȿ.ɋ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ 

ɬɟɦɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

(ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ) ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɭɤɰɢɢ; ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɨɞ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚ 2015 – 2017 ɝɨɞ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɛɚɧɤɟ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ɂɉɈɌȿɑɇɈȽɈ ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɆ ȻȺɇɄȿ 

 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

 

 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɪɹɞɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɩɨɬɟɤɚ». ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, 

ɢɩɨɬɟɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ» ɢ «ɢɩɨɬɟɤɚ» ɧɟ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ. ɂɩɨɬɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɢɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɣɦɚ, ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [12, ɫɬɪ. 43].  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɱɟɪɬɵ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɢɩɨɬɟɤɚ - ɡɚɥɨɝ ɡɟɦɥɢ ɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɚɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨ ɛɵɥɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ [14, ɫɬɪ. 25]. 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɞɨɥɝɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɩɨɬɟɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ  ɋɫɭɞɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɫɭɞɵ 

Ʉɨɱɟɬɤɨɜɚ 
Ⱥ.Ⱥ. 

Ɂɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ɑɭɩɪɢɧɚ ȿ.ɋ. ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɣɦɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ  
Ⱦ. Ⱥ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɫɭɞɭ 
ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɡɟɦɥɢ, ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɡɚ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɇɢɤɨɧɟɰ Ɉ. 
ȿ., 
ɋɥɸɫɚɪɟɧɤɨ 
Ⱦ. ȼ. 

Ʉɪɟɞɢɬ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɢɩɨɬɟɤɨɣ) 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɝɨ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ - ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɢɩɨɬɟɤɚ.  
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɫɭɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ - ɢɩɨɬɟɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɧɚ 

ɬɚɤɨɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [19, ɫɬɪ. 11]. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɦ 

ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟ ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ «ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ» ɢ «ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ» [15, ɫɬɪ.18]. 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-

ɨɛɴɟɤɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɠɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɵɱɧɨ, ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɟɝɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [7]. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɢɦ ɱɟɪɬɚɦɢ [29]:  

1. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɪɚɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ.  

2. ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɬ.ɟ. ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

3. ȼɚɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, 

ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ:  
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1) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɨɥɝɨɦɭ ɫɪɨɤɭ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;  

2) ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

3) ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ [29]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɫɭɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɜɨɡɜɪɚɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ [39, ɫɬɪ. 26]. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ: 

1. ɐɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɬɪɨɝɨ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. 

2. ɋɪɨɱɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɜɢɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 
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ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ [39, ɫɬɪ. 26]. 

3. ɉɥɚɬɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼɵɪɚɠɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɧɨ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ «ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɥɨɝɚ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɜɜɢɞɭ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ [44, ɫɬɪ. 14]. 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɢɩɨɬɟɤɢ (Ɋɢɫ. 1.). 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ.  

1. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ:  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ ɜ 

ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɟ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ 
(ɞɨɦ, ɤɨɬɬɟɞɠ, 

ɬɚɧɯɚɭɫ) 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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- ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

- ɞɥɹ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ;  

- ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɧɚɟɦ) ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ.  

2. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɤɥɚɫɫ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɜ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɫɬɚɞɢɢ:  

- ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ - ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ;  

- ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɚɞɢɹ - ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ:  

- ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɞɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ); 

 - ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ [41, ɫɬɪ. 22]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɞɚɱɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ; ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
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1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɭɩɢɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɩɨɬɟɤɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɥɨɝɨɦ).  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ (ɛɚɧɤɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ);  

- ɡɚɟɦɳɢɤ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɶɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ).  

ɋɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɬɶ ɩɨɞ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ [8, ɫɬɪ. 25]. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɛɚɧɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ȼɵɜɚɟɬ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɣɞɟɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɧɨ 

ɬɭɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

ɚ) ɛɚɧɤ ɨɬɤɚɠɟɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɢɬ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ; 

ɛ) ɤɪɟɞɢɬ ɨɞɨɛɪɢɥɢ, ɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ; 

ɜ) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɰɟɧɚ;  

ɝ) ɫɪɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɠɞɚɬɶ [9, 

ɫɬɪ. 183]. 

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɥɢɦɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜ ɞɚɬɶ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɩɨɬɟɤɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚ 3-14 ɞɧɟɣ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 2-3 ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ: 

1. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɤɨɥɨ 20%, ɛɵɜɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ 

ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ; 

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɊɎ, ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɚɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɊɎ; 

3. ȼɨɡɪɚɫɬ 21 – 60 ɥɟɬ; 

4. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3-6 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɛɚɧɤ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɉɨɞɛɨɪ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 
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5. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɤɭɩɥɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ; 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ; 

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɛɚɧɤɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

8. ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

9. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɟ. 

ȿɫɬɶ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɬɢɬɭɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ: 

1. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɛɚɧɤɚ; 

2. Ʉɨɩɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɪɚɤɟ - ɤɨɩɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɦɭɠɚ 

(ɠɟɧɵ); 

3. Ʉɨɩɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ; 

4. ɋɩɪɚɜɤɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ (2-ɇȾɎɅ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ); 

5. Ʉɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ: ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɛɪɚɤɟ 

(ɪɚɡɜɨɞɟ) ɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ȼɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɚɧɤɚ): 

ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ (ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɞɨ 27 ɥɟɬ), ɩɪɚɜɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɨɞɛɨɪ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ȼɚɧɤɢ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚёɦɳɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɥɨɝɚ, ɟɫɥɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤɭ 

ɩɪɢɞёɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ – ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɞɨɥɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭ 

ɛɚɧɤɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɭ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɞɨɦ ɢ ɬ.ɞ. [19, 

ɫɬɪ. 12]. 
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Ɇɨɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɪɢɷɥɬɨɪɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1-3% ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȿɫɬɶ 

ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ (ɤɨɝɞɚ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 

ɫɪɚɡɭ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ) ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ (ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ) – 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɩɨɬɟɤɢ. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞɨ ɟё ɨɰɟɧɢɬɶ – 

ɜɫɸ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɰɟɧɳɢɤɢ, ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɫɜɨɢ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ. Ʉɥɢɟɧɬ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (2 ɨɬɱɟɬɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɛɚɧɤ, ɩɨɫɥɟ ɫɞɟɥɤɢ ɨɞɢɧ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɨɞɢɧ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ) [19, ɫɬɪ. 11]. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɩɪɨɳɟ, ɬɟɦ 

ɞɟɲɟɜɥɟ (ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɞɨɦɚ - ɞɨɪɨɠɟ), ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 3 ɞɨ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ. Ɉɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 3 ɞɨ 7 

ɞɧɟɣ. 

4. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮ – ɩɢɫɶɦɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ: 

ɚ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

ɛ) ɠɢɡɧɶ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

ɜ) ɬɢɬɭɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ), ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ) [14, 

ɫɬɪ. 21]. 

Ɉɛɵɱɧɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɢɞёɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ). Ɉɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɡɚɟɦɳɢɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɟ. 
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ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɛɚɧɤɢ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɢɩɨɬɟɤɟ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ, ɧɨ ɞɨ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

5. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɧɤɭ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

- ɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɤɨɩɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

- ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮ. 

- Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɭɠɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 2-7 ɞɧɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

6. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ: 

- ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɹɱɟɣɤɢ ɛɚɧɤɚ. Ʉɥɢɟɧɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɫɱɟɬ, ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɥɨɝɚ, ɞɚɥɶɲɟ, ɞɟɧɶɝɢ 

ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭɸ ɹɱɟɣɤɭ.  ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ ɹɱɟɣɤɢ: ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɜ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɟ, 

ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɟɰ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɢɧɚɱɟ 

– ɤɥɢɟɧɬ ɛɚɧɤɚ (ɡɚёɦɳɢɤ) [12, ɫɬɪ. 44]. 

- ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ «ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ» ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 



18 

 

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɫɱɟɬ, ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ – 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

1-4 ɧɟɞɟɥɢ. 

7. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɹɱɟɣɤɟ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɭ. ɉɪɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤ, ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɴɟɡɠɚɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɤɭɩɥɟɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ [12, ɫɬɪ. 45]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɠɢɥɶɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɭɞɢɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

1.  ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ «ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɫɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [10, ɫɬɪ. 5]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɢɰɚɯ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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 ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ; 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ; 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɢɥɢ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 

 ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ȼɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɤɚɡɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ -  ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ.   

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ «ɞɨɫɶɟ» 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ [18, ɫɬɪ. 15]. 

2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ 

ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɵɹɫɧɹɸɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ: 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ; 

- ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ; 

- ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. [42, ɫɬɪ. 

35]. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ – ɜɵɟɡɞ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ «ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɚɧɤɢ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ», 
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ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɵɝɨɞɧɨɣ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. 

Ɏɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ 

ɛɚɧɤɨɦ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɟ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɨɛɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ɋɢɫ. 3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɚɟɦɳɢɤ Ʉɪɟɞɢɬɨɪ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ) 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɚɥɨɝ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɚɩɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɞɚɱɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦ. 
 

 

1.3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɫɬɪɨ ɜɵɹɜɢɥɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ [8, ɫɬɪ. 25].  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

1. ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɊɎ ɛɨɥɟɟ 60% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɢɥɶё. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, 

ɬɨɥɶɤɨ 1% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɧɚɲɢɦ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ [12, ɫɬɪ. 48].  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɟɞɧɟɸɬ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,4% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

2016 ɝɨɞɚ, ɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɩɚɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

20% [5]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɢɫɭɧɨɤ 4, ɧɚ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 
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Ɋɢɫ. 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɦɥɧ. ɱɟɥ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 60% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢɦɟɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɥɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ [10, ɫɬɪ. 12], ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɞɨɥɠɧɢɤ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨ ɞɜɚ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɵɣ – ɭɠɟ ɩɹɬɶ, ɚ 

ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɨɜɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɪɵɟ [2]. 

2. ɂɧɮɥɹɰɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɨɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɇɚɲɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (Ɋɢɫ. 5).  

 

Ɋɢɫ. 5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɊɎ, % 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɢɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ɉɨ 

ɫɭɬɢ, ɢɩɨɬɟɤɚ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɢɡɦɟɪɹɸɳɟɣɫɹ ɧɟ ɝɨɞɚɦɢ ɢɥɢ 

ɦɟɫɹɰɚɦɢ, ɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 10 

ɞɨ 20 ɥɟɬ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɨɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɛɚɧɤɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ [3]. 

Ⱦɚ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɬɨ ɩɚɞɚɸɬ, ɬɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɪɟɡɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ [7]. 

4. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɂɩɨɬɟɤɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɧɚ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɦɨɳɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɢɡɤɢɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 3–4% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

5. ȿɳɟ ɨɞɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɢ [3]. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɚɧɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɱɢɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬ «ɫɥɚɛɵɯ» ɛɚɧɤɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɵɜɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ 

ɫɥɢɹɧɢɟ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɜɥɟɱɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [11, ɫɬɪ. 11]. Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɡɚɱɢɳɟɧɧɚɹ» ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɨɞɧɨ – ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

«ɜɵɦɵɜɚɧɢɟ» ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ.  

6. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɶɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ». ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɫɬɪɨɣɤɨɣ ɠɢɥɵɯ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [6, ɫɬɪ. 11]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢ ɢɩɨɬɟɤɚ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

7. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɇɢɡɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɊɎ ɡɚ 2015 - 2017 ɝ. 
Ƚɨɞ Ɉɛɴɟɦ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, % 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

2015 152,5 130 13,6 1 010,889 

2016 380,1 301 12,1 1 129,373 

2017 713,0 521 10,5 1 474,839 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

201 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 1 ɪɚɡ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɨɛɳɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ. ȿɫɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɫ 

ɠɢɥɶɟɦ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɪɨ, ɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɩɥɨɯɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ: ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɚɤ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɠɢɥɶɟ ɜ ɢɩɨɬɟɤɭ 

ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧ ɫɬɚɪɵɣ ɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ ɛɭɞɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɠɢɥɶɟ ɜ 

ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɟ.  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɬɚɪɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɟɸ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɬɚɩ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ 

ɬɚɤɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ: ɫɧɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɫɞɟɥɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ.  

8. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɢɳɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ (ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ) 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɭ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɟ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɯɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɚɧɤ 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɪ.  

9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ; ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [13]. Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ:  

- ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ;  

- ɫɬɚɝɧɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ [4].  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɡɚёɦɳɢɤɚɦ. 

Ȼɚɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɬɛɨɪɭ 

ɡɚёɦɳɢɤɨɜ, ɫɦɟɳɚɹɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚёɦɳɢɤɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɭɠɟɫɬɨɱɚɥɢɫɶ.  



27 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɥɢɦɢɬɵ ɡɚɣɦɨɜ 

ɞɥɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɜɨɜɫɟ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɚɧɤɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɩɚɤɟɬ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ:  

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɢɧɮɥɹɰɢɹ; 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ; ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ: ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɟɧ. Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɦɚɥɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɢ ɪɨɫɬ ɟё 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɬ.ɤ. ɱёɬɤɨ 

ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɢɧɮɥɹɰɢɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ).  
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ȽɅȺȼȺ 2. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂɉɈɌȿɑɇɈȽɈ 

ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɆ ȻȺɇɄȿ 

 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

 

 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɭɠɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ 14 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɨɤɨɥɨ 17,5 ɬɵɫ. ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 83-ɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋ 1841 ɝɨɞɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɨ ɭɤɚɡɭ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɇɢɤɨɥɚɹ I. ɋɟɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 

ɞɜɭɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɞɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 43 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤ – ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɛɪɟɧɞ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɍɤɪɚɢɧɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɂɧɞɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ, 

ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿɜɪɨɩɵ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɩɟɪɟɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɪɟɣɲɢɦ 

ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ «ɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɭ ɧɚ ɩɭɥɶɫɟ» 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ».  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 44,9% ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 37,7% ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 32,7% 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 127 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ 

ɠɢɡɧɢ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɧɚ ɪɢɫ. 6. 

 

Ɋɢɫ. 6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 

 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ, 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɦɢɬɟɬɵ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2015 2016 2017 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016/2015 2017/2016 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

1429,8 1697,5 1903,3 15,8 10,8 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 954,6 1355,1 1616,0 29,6 16,1 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 632,4 677,6 672,8 6,7 -0,7 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

331,2 677,5 943,2 51,1 28,2 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 222,9 541,9 748,7 58,9 27,6 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 10,8%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 15,8%. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 16,1 ɜ 

2017 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 29,6%. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɧɚ 0,7%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,7%. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 28,2%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 51,1%. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 27,6%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 58,9%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫ. 7. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ƚɨɞɵ Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2015  2016  2017  
2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  2333,6 2329,4 2560,8 -0,2 9,0 

2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 750,6 965,4 1317,8 22,3 26,7 

3.Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɐȻ 387,9 402 427,1 3,5 5,9 

4.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 499,2 482,9 516,2 -3,4 6,5 

5.ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

1874,3 1658,9 1743,7 -12,9 4,9 

6.ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 671 314,5 253,1 -113,4 -24,3 

7.ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 293,8 337,8 324,2 13,0 -4,2 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ: 6810,4 6490,9 7142,9 -4,9 9,1 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ. Ɍɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

9,0%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,2%. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 26,7%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 22,3%.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɐȻ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,9%, ɚ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,5%. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,5%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,4%.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,9%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,4%. ɉɪɨɱɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 24,3%, ɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɧɚ 113,4% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,2%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 13,0%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 

ɝɨɞɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 36,4%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 86,1%. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɛɨɥɟɟ 20 ɪɚɡ), ɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 24,4%.  

 



33 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  Ƚɨɞɵ Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2015  2016  2017  2016 ɤ 2015 2017 ɤ 2016 

1. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 1045,9 561,9 883,7 -86,1 36,4 

2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 12045,7 12449,6 550,5 3,2 -2161,5 

3.ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

7754,6 6235,2 189,2 -24,4 -3195,6 

4. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

1378,5 1161 2928,7 -18,7 60,4 

5. ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 398 261,4 234,4 -52,3 -11,5 

6. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ 

323,6 479,2 492,7 32,5 2,7 

7. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

397,6 312,6 234,6 -27,2 -33,3 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 23343,9 21460,9 5513,8 -8,8 -289,2 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ 30 

ɪɚɡ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 24,4%.  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 60,4%, 

ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 18,7%. ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 11,5%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 52,3%, ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,7%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 32,5%.  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ 2 ɪɚɡ, 

ɚ ɜ 2016 ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 8,8%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2015 – 2017 ɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ƚɨɞɵ Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2015  2016 2017 2016 ɤ 2015 2017 ɤ 2016 

1. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 3,1 3,5 4 11,4 12,5 

2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ(ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

6,7 7,9 15,3 15,2 48,4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

3.ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 232,6 232,6 232,6 0,0 0,0 

4. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

20,6 24 35,3 14,2 32,0 

5. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

1935,2 2435,7 3058,6 20,6 20,4 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 2198,2 2703,7 3345,8 18,7 19,2 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,5%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

11,4%. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 48,4%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 15,2% 

 

Ɋɢɫ. 8. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ. ȼ 2017 ɨɧ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɪɟɣɬɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ϭ. С̬ед̭т̏̌ ̌к̶̛о̦е̬о̏ ;у̸̭̌т̛̦ко̏Ϳ 

Ϯ. Со̭̍т̏е̦̦̼е ̌к̶̛̛;дол̛Ϳ, ̼̏купле̦̦̼е у ̌к̶̛о̦е̬о̏ ;у̸̭̌т̛̦ко̏Ϳ 

ϯ.Э̛̛̥̭̭о̦̦̼̜ до̵од 

ϰ. Пе̬ео̶е̦к̌ по ̭п̬̌̏едл̛̏о̜ ̭то̛̥о̭т̛ 

ϱ. Не̬̭̌п̬еделё̦̦̌я п̛̬̼̍л̽;̦епок̬̼т̼е у̼̍тк̛Ϳ п̬о̹л̵̼ лет 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

 

 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017/2016 

2015 ɍɞ.ɜɟɫ 
% 

2016 ɍɞ.ɜɟɫ, 
% 

2017 ɍɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 
% 

ɂɡ ɧɢɯ: 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

3424,7 32,1 4325,4 40,0 4488,5 41,1 1063,8 3,6 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɦ 

2177,8

8 
20,4 1943,56 18,0 1932,55 17,7 -245,34 -0,6 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

5081,7

4 
47,6 4534,97 42,0 4509,28 41,3 -572,46 -0,6 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ  

ɜɫɟɝɨ 

10684,

3 
100 10803,9 100 10930,3 100 246 1,2 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɛɳɢɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫ. 9. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2015 – 2017 ɝ.% 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 41,25 %, ɚ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015  ɍɞ. 

ɜɟɫ,% 

2016  ɍɞ. 
ɜɟɫ,% 

2017  ɍɞ. 
ɜɟɫ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017 ɤ 2016 

ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 
% 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

1682 38,4 1574 35,4 1726 34,2 152 9,7 

ɀɢɥɢɳɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

(ɢɩɨɬɟɤɚ) 
2555 58,4 2751 61,9 3191 63,3 440 15,9 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 142 3,2 120 2,7 127 2,5 7 5,9 

ɂɬɨɝ 4379 100 4445 100 5044 100 599 13,5 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 152 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 
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2017 ɝɨɞɭ 440 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫ. 10. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015  2016  2017  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2017 ɤ 2016 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɲɬ. 834 946 1325 379 140,06 

Ɉɛɴɟɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

2555 2751 3191 440 115,99 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɟ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 379 ɲɬ., ɩɨ ɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 440 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015  ɍɞ. 

ɜɟɫ,% 

2016  ɍɞ. 
ɜɟɫ,% 

2017  ɍɞ. 
ɜɟɫ, % 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017 ɤ 2015 

ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 
% 

ȼɨɟɧɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ 255,5 10,0 275,9 10,0 321,3 10,1 65,8 25,8 

ɂɩɨɬɟɤɚ 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ 

766,5 30,0 877,4 31,9 886,2 27,8 119,7 15,6 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

127,75 5,0 132,5 4,8 141,7 4,4 13,95 10,9 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɹɳɟɟɫɹ 
ɠɢɥɶɟ 
(ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ) 

511 20,0 550,2 20,0 638,2 20,0 127,2 24,9 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɧɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɠɢɥɶɟ 

894,25 35,0 915 33,3 1203,6 37,7 309,35 34,6 

ɂɬɨɝ 2555 100 2751 100 3191 100 636 25,8 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɟɧɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 25,8%. ɂɩɨɬɟɤɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,6%. ɂɩɨɬɟɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

10,9%. ɂɩɨɬɟɤɚ ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɟɟɫɹ ɠɢɥɶɟ (ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ) ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 24,9%. ɂɩɨɬɟɤɚ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,6%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫ. 11. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɛɚɧɤɚ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 440 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɟɧɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 25,8%. ɂɩɨɬɟɤɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,6%. ɂɩɨɬɟɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,9%. ɂɩɨɬɟɤɚ 

ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɟɟɫɹ ɠɢɥɶɟ (ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ) ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 24, 9%. ɂɩɨɬɟɤɚ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,6%. 

 

2.3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

 

 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ) ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 12. 
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Ɋɢɫ. 12. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ  

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ (ɬɚɛɥ. 2.9) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɉɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɜɡɧɨɫ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

ȼɨɟɧɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ Ɉɬ 300000 ɞɨ 
2,33 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

9,5% Ɉɬ 15% Ɉɬ 21 ɝɨɞɚ 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɦɨɥɨɞɵɦ 
ɫɟɦɶɹɦ 

Ɉɬ 300000 
ɪɭɛ. 

Ɉɬ 8,9% Ɉɬ 15% Ɉɬ 21 ɝɨɞɚ 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɬ 300000 
ɪɭɛ. 

Ɉɬ 8,9% Ɉɬ 15% Ɉɬ 21 ɝɨɞɚ 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɹɳɟɟɫɹ ɠɢɥɶɟ 

Ɉɬ 300000 
ɪɭɛ. 

Ɉɬ 7,4% Ɉɬ 15% Ɉɬ 21 ɝɨɞɚ 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɧɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɠɢɥɶɟ 

Ɉɬ 300000 
ɪɭɛ. 

Ɉɬ 8,6% ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɨɬ 
15% 

ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɨɬ 
30% 

Ɉɬ 21 ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɜ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ.  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ 

ɛɟɡ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɨɞɧɢɦ ɪɟɛёɧɤɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ:   

Ɋɚɫɫɱɟɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ  

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ȼɵɛɨɪ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 
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- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ: +0,5 ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ; 

- ɡɚёɦɳɢɤ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ: +1 

ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ; 

-  ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɣ ɫɱёɬ, ɤɚɪɬɭ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ: +0,5 ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ; 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,5%. ɉɨ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɚɜɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜɵɞɚёɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10-ɬɢ ɥɟɬ ɫ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ 50%.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɧɟɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɭɦɦɵ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ 

ɫɦɵɫɥ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɚɧɤɚ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ: ɡɚɱɢɫɥɹɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɝɨ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ɉɩɢɲɟɦ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɤɨɩɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ) – ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. 

- ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

(ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ). 

- ɫɩɪɚɜɤɭ ɨ ɫɪɨɤɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ ɤɨɩɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ – ɞɥɹ 

ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
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- ɡɚɪɩɥɚɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ – ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ ɷɬɭ 

ɤɚɪɬɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɬɤɚɡ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ ɡɚɹɜɤɢ ɫɨ 

ɫɩɪɚɜɤɚɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ. 

- ɫɩɪɚɜɤɭ ɢɡ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɥɢ ɜɵɩɢɫɤɭ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ ɛɚɧɤɨɦ) ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ – ɞɥɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɟɧɫɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɤɚɪɬɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɤɚɪɬɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɤɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɟ, ɡɚɬɟɦ ɡɚёɦɳɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɡɹɬɶ 

ɢɩɨɬɟɤɭ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

- ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;  

- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ;  

- ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ; 

- ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɡɚёɦɳɢɤɨɜ; 

- ɤɚɠɞɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ; 

- ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɢɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 
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- ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɤɚɪɬɭ, ɥɢɦɢɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 200 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɤɚɪɬɭ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ 150 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɥɹ 

ɠɢɥɶɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ɇɨɫɤɜɵ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ – 8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ 

ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɠɢɥɶɹ – Ⱦɨɦɤɥɢɤ.  

ɉɨɪɬɚɥ «Ⱦɨɦɤɥɢɤ» ɧɚ ɫɚɣɬɟ domclick.ru — ɷɬɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ — ɨɬ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɟɪɜɢɫ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ – ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ domclick.ru ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ: 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɲɚɝɚɯ; 

- ɜɢɬɪɢɧɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɬ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ; 

- ɱɚɬ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɢ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɧɥɚɣɧ. 

ɉɨɞɚɱɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɢɩɨɬɟɤɭ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɮɢɫɚ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ  domclick.ru  ɢɥɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȾɨɦɄɥɢɤ  (ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɜ App Store ɢ Play 

Market). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɦɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɬɚɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 13. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɪɢɫ. 14). 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɠɢɥɶɹ 

̛̙ 

Ɂɚɟɦɳɢɤ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɠɢɥɶɹ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

Ɉɰɟɧɳɢɤ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ- ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɢɩɨɬɟɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 
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Ɋɢɫ. 14. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  

ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɢ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ 

ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
 

 

2.4 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

 

 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɛɚɧɤɚ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɚɧɤɚ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɡɚɥɨɝɚ 

ɀɢɥɨɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ɂɚɟɦɳɢɤɢ 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Ɂɚɹɜɤɚ, ɡɚɥɨɝ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

Ɏ
ɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ
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ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɢɦ ɮɨɧɞɚɦɢ 

(ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ) ɢ ɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ).  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ (ɪɢɫ. 15). 

 

Ɋɢɫ. 15. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ  

ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɩɨɬɟɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ  
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1. ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30-40 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɨɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɬɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20-30% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ - ɟɫɥɢ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ, ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɜɟɳɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ ɛɟɪɭɬ 

ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɧɟ ɧɟɜɟɪɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɚɯ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɨ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɹɱɟɣɤɢ ɩɪɢ ɢɩɨɬɟɤɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ ɜ 30-40%, 

4. ɇɢɡɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɟɝɤɨ ɧɚɜɹɡɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɟ ɜɡɧɨɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɥɟɝɤɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɫɱɟɬɭ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɩɟɟɤ, ɩɪɨ ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟ ɫɨɨɛɳɢɥɢ. ɗɬɨɬ ɞɨɥɝ ɩɨɬɨɦ ɪɚɫɬɟɬ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ. 

5. ɇɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɫɢɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɱɟɪɟɞɹɯ, ɚ ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɨɞɚɟɬɟ ɡɚɹɜɤɭ 

ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɫ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɬɨ ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ, ɬɪɚɬɹ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɵ; 
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6. ɉɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ — ɦɧɨɝɢɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ — ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚɦ, ɦɚɦɚɦ ɜ 

ɞɟɤɪɟɬɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 

ɛɚɧɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ. 

Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɠɢɥɶɟɦ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ, 

ɫɤɚɠɟɬ, ɱɬɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɝɨɬɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɦ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. Ⱥ ɜɫɟ ɜɢɧɨɣ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɞɶ ɞɚɠɟ 8% ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ ɜ 100%, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɩɥɚɬɢɬ ɞɜɟ ɬɚɤɢɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. 

ɉɪɢ 12% ɫɬɚɜɤɟ – ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. ȿɫɥɢ ɜɫё ɷɬɨ ɟɳɟ ɩɨɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɬɟ ɰɟɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɪɚɫɬɢ, ɬɨ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɢ ɭ 

ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ. 

ȼɡɝɥɹɧɟɦ ɧɚ ɢɩɨɬɟɤɭ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɩɨɬɟɤɭ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɩɨɞ 4,6%, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ – ɩɨɞ 3,95%, ɚ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ – ɩɨɞ 3,27%. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɥɢɤɢ, ɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɦɚɫɫɭ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɣ ɷɬɨɦɭ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ – ɷɬɨ ɦɚɫɫɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

Ɇɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɪɚɡɧɹɬɫɹ. Ʌɢɰɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɛɟɪɭɬ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ 5-8 ɥɟɬ. Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɛɭɞɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ.  
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ɇɨ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ 

ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ. Ȼɚɧɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 40% ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɦɶɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ «ɠɢɡɧɶ», 60% ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɤɢ. ɉɨɥɭɱɚɹ  

ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɤɥɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ, ɧɨ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɚ. 

Ɍɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɟɪɟɩɥɚɬɟ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɡɧɨɫɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɬ 

ɜɯɨɞɹɬ: ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ; ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ; 

ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɣɮɨɜɨɣ ɹɱɟɣɤɢ; ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɬ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɪɢɟɥɬɨɪɨɜ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɬɚɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟɫɟɬ ɢ 

ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɡɚɥɨɝ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ. ɉɨɥɢɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɢ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 
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ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ  ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɢɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɪɚɫɬɭɬ ɦɟɧɶɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɡɚɩɭɫɤɭ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ («ɂɩɨɬɟɤɚ ɫ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ», 

«ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ» ɢ ɬ.ɞ.) ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 

Ɋɢɫ. 16. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ 5-7 

%). Ɍɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɚɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
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ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɪɨɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 35-40 ɥɟɬ ɜɦɟɫɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 10-30, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 3 ɞɨ 5 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 35 ɥɟɬ) ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɦɢɫɫɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ. 

4. ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ) 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ: 



52 

 

- ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

- ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɝɥɚɜɭ ɜ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɭɸ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢɥɢ ɟɟ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɊɎ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

6. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

(ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɨɦ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɭɯɭɞɲɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɉɎɊ 

ɊɎ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɧɭɠɟɧ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ – ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɉɎɊ ɊɎ ɩɪɹɦɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

7. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɛɚɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɣɦɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ 

ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɚɩɵ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɦ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟё 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ (ɛɨɥɟɟ 52 % ɚɤɰɢɣ). ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɮɢɫ ɛɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɭɠɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ 14 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɨɤɨɥɨ 17,5 ɬɵɫ. ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 83-ɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 
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ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɯ ɡɚɞɚɱ: ɧɚɣɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ; 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 75% 

ɢ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ — ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɫɬɚɞɢɣ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɢ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɶɹ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ) ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. 



56 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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