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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ [49, ɫ.218]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɤɥɚɞɚ, ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 

ɪɭɫɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɢɫɱɟɪɩɚɜ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
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ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɜɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɥɚɧ ɬɚɤɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ – ɋ. Ⱥɞɚɦɫɚ, Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ, 

ȼ. ȼɪɭɦɚ, Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ, Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪ, ɗ. Ʌɨɭɥɟɪɚ, Ⱦ. Ɇɚɤ Ʉɥɟɥɥɚɧɞɚ, Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧɚ, 

Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, Ƚ. Ɉɥɞɯɟɦɚ, Ʌ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ⱦ. ɋɢɧɤɚ, ɢ Ɋ. ɏɚɤɦɚɧɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɘ.Ʉ Ȼɚɥɚɲɨɜ, ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ, Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, 

Ⱥ.ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧ, Ɍ.ɂ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, Ⱥ.ɂ. Ɋɨɮɟ ,ɋ.Ⱥ. ɒɚɩɢɪɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ»; 

3) ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ»; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɨɰɟɧɨɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ», 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 

ɝɨɞɨɜ,ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ:  

 ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞ ɫɪɟɡɨɜ; 

 ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɪɯɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

 ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɌɊɍȾȺ 
ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [20, 

ɫ.71]. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ – ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [24, 

ɫ.208]. 

ɐɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ –ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ.ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [20, ɫ.72]. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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2. ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɜɵɫɨɤɨɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [10, ɫ.77]. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɬɶ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ [8, ɫ.115]. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ [56, ɫ.135]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [9, ɫ.246]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
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1) Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ. 

2) Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɬ. ɟ. 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɭɬɟɜɤɢ, 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ)[15, ɫ.636]. 

Ʉ ɮɨɪɦɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – ɷɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɜɟɪɲɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 70% ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

[18, ɫ.106]. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

 ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[45, ɫ.234]; 
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 ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ – ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

[45, ɫ.235]. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ: 

 ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɬɪɭɞɚ 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɥɚɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ, ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ[7, ɫ.486]. 

2. Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɦ ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɮɟɪ ɟɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ[32, ɫ.351]. 

ȼɢɞɵ ɧɚɞɛɚɜɨɤ: ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ 

ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ (ɫɬ. 315 – 317 ɌɄ ɊɎ); ɡɚ ɜɚɯɬɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɬ. 302 ɌɄ 
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ɊɎ); ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ (ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ); ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ; ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɡɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɥɢ ɡɜɚɧɢɟ. 

ȼɢɞɵ ɞɨɩɥɚɬ: ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɫɬ. 149, 154 ɌɄ ɊɎ); ɡɚ 

ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ (ɫɬ. 149,152,119 ɌɄ ɊɎ); ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ 

ɞɪɭɝɭɸ ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɫɬ. 182 ɌɄ ɊɎ); ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ, 

ɜɪɟɞɧɵɯ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ (ɫɬ. 147 ɌɄ ɊɎ); ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɦɧɨɝɨɫɦɟɧɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ (ɫɬ. 149,154 ɌɄ ɊɎ – ɤɚɤ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ); ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ) (ɫɬ. 149, 151 ɌɄ ɊɎ); ɡɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɫɬ. 151 ɌɄ ɊɎ)[1]. 

3. ɉɪɟɦɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɢ, ɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɟ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ [35, 

ɫ.146]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ – ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɩɨɥɨɦɨɤ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬ.ɩ.), ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɪɚɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɟɥɨɤ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), 

ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ[39, ɫ.134]. 

ɉɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ (ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ) ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɬɟ 

ɫɬɢɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɩɥɚɬɭ 

ɩɢɬɚɧɢɹ (ɩɨɥɧɭɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[24, ɫ.237]. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

[5,ɫ.27]. 

1. Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɪɟɫɬɢɠ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ [10, ɫ.304]. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɆɂ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Team-building); 

 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝ (ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ, 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ, ɞɨɫɤɚ ɩɨɱɟɬɚ); 

 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ)[56, ɫ.120]. 
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2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ (ɬɪɭɞɨɜɨɟ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ [27, ɫ.58]. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ); 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ); 

 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (ɫɦɨɬɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ). 

3. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ – ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ [43, ɫ.532]. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ (ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ); 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɲɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (freelance, ɧɚɞɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ)[49, 

ɫ.354]. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɧɨɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɧɟ 

ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɧɚ ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ [53, ɫ.233]. 

 

 

1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɰɟɥɢ, ɬ.ɟ. ɤɚɤɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɧɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

1) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ[32, ɫ.257]. 
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 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɟɦɢɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ 

[38, ɫ.345]. 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

 Ɇɨɪɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. 

 Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [13, 

ɫ.212]. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2) ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɢɯ ɭɜɹɡɤɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ [19, ɫ.177]. 

3) Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ [36, ɫ.257]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ [52, ɫ.157]; 
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 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

[52, ɫ.158]. 

4) ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

5) ɉɹɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ [26, ɫ.185]. 

6) ɒɟɫɬɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [22, 

ɫ.671]. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ƚɢɛɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɩɥɚɬ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɧɨ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɫɬɚɠ, ɨɩɵɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ[22, ɫ.534]. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

 ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [58, ɫ.274]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɣɞɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ[37, ɫ.54]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 
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 ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɚɜɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ) [21, ɫ.474]. 

 

 

1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [24, ɫ.174]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ [22, ɫ.508]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɯ ɬɪɭɞɨɦ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ[33, ɫ.44]. 

Ɍɚɤɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɧɨɫɹɬ ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɂɚɬɟɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɥɢ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɥɢ ɧɟɬ?». 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɟɥɨɜɨɦ 

ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[55, ɫ.77]. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɟɞɚ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ). ȼ ɯɨɞɟ 

ɛɟɫɟɞɵ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɉɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [53, ɫ.277]. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ [28, ɫ.35]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɡɨɪɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 

ɪɹɞ ɥɟɬ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [43, ɫ.677]. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɦɢ 

ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɮɨɪɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ [26, ɫ.224]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ: 

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ; 

 ɨɬɞɚɱɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ 

ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ1.1: 

,
ФЗɉ
ВɉЗо  (1.1) 

ɝɞɟ: Ɂɨ – ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.; 

       ȼɉ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

       ɎɁɉ – ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɟ. 

ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.2: 

,
Вɉ
ФЗɉЗе 

                 (1.2) 

ɝɞɟ:Ɂɟ –ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.;  

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ).ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.3: 

    Ʉɨɩ = Iɩɬ/Icɡ,                                                       (1.3) 

ɝɞɟ: Ʉɨɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ); 

Iɩɬ – ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

Iɫɡ – ɢɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

(ɩɪɟɦɢɣ).ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.4: 
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,
ФЗɉ
ɉɊм  (1.4) 

ɝɞɟ: Ɋɦ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ (ɍɡ). 

ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.5: 

  Уˊ. = 
˗ˑːˇ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃˅˞˓˖˚ˍ˃ ˑ˕ ˒˓ˑˇ˃ˉ   *100%                                                 (1.5) 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (Ʉɫ). 

ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.6: К˔. = 
˚ˋ˔˕˃ˢ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟˗ˑːˇ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃  *100%                                              (1.6) 

 ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (Ʉɪ). 

ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.7: К˓. =
˗ˑːˇ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃˔˓ˈˇːˈ˔˒ˋ˔ˑ˚ː˃ˢ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟(1.7) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɣ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɢ, ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ [27, ɫ.76]. 
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ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [31, 

ɫ.274]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɜɵɛɵɬɢɸ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ [47, ɫ.78]. 

ȼɵɜɨɞɵ.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [20, 

ɫ.71]. 

ɐɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, 

ɜɵɫɨɤɨɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɥɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɦɭ. [10, ɫ.177]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ [9, ɫ.246]. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂəɌɊɍȾȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɁȺɈ «ȻȿɅȽɈɊɈȾɋɄɂɃ 

ȻɊɈɃɅȿɊ» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 
ɛɪɨɣɥɟɪ» 

 

 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɨɦ II ɩɨɪɹɞɤɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɉɪɢɨɫɤɨɥɶɟ». Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 19 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2005 ɝɨɞɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – Ʉɭɰɟɧɤɨ ȿɜɝɟɧɢɣ 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

308584, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɫ. Ƚɨɥɨɜɢɧɨ, ɭɥ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, 

ɞ.17, ɬɟɥ: (4722) 29-24-62. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɂɇɇ 3123124001, ɈȽɊɇ 

1053107105468. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɈɄȼɗȾ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɩɨ 11 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɹɫɨɦ ɩɬɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

 ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɣɰɚɦɢ; 

 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɹɫɨɦ ɢ ɦɹɫɨɦ ɩɬɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢɡ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ; 

 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɣɰɚɦɢ; 
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 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɨɜ; 

 ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

– ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  

ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ»ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɨɥɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɰɚ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɜ ɫɭɞɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɺɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɺɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɁȺɈ «ɉɪɢɨɫɤɨɥɶɟ» – ɥɢɞɟɪɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ȺɉɄ».Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ – ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɛɯɚɡɢɸ, ȿɜɪɨɩɭ ɢ 

Ⱥɡɢɸ – Ʉɢɬɚɣ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, ȿɝɢɩɟɬ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2003 ɝɨɞɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ «ɉɪɢɨɫɤɨɥɶɟ» ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 

ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɛɵɜɲɟɣ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ ɜ ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2004 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɤɪɟɞɢɬ, ɢ 

ɥɟɬɨɦ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ. Ɋɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɬɪɢ ɫɦɟɧɵ, ɛɟɡ 
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ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. ȼɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 24 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɹɢɰ ɜ ɝɨɞ, ɛɵɥ ɫɞɚɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɚɞɤɚ ɹɢɰ. Ⱥ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2005 ɝɨɞɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɫɚɦɵɣ 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɇȽ ɢ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɭɛɨɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɬɢɰɵ, 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 10 800 ɝɨɥɨɜ ɜ ɱɚɫ. ɂ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» – ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɚ II ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2006 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ  ɩɭɫɤ ɩɟɪɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɜ ɫɟɥɟ Ƚɨɥɨɜɢɧɨ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ⱥ ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɚ 

«Ʉɪɚɫɧɵɣ Ɉɤɬɹɛɪɶ» ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 6,5 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ ɹɢɰ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɛɵɥɚ ɫɞɚɱɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɪɢɝɚɞɵ №6 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɚ (ɫ. Ɉɬɪɚɞɧɨɟ) ɜ ɦɚɟ 2008 ɝɨɞɚ ɢ ɜ 2009 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 90 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ ɹɢɰ ɜ ɝɨɞ. 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɛɵɥɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɛɪɨɣɥɟɪɧɨɦ ɹɣɰɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɜɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɟɦɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ). 

ɍɫɩɟɯɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɚ ɫɭɞɶɛɚ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚɞɺɠɧɵɟ 

ɩɚɪɬɧɺɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ; ɢɞɺɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɊɎ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɟɺ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɚɦɵɦ ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɦɹɫɨ ɩɬɢɰɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ. Ɍɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɁȺɈ «ɉɪɢɨɫɤɨɥɶɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ɂ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

«ɉɪɢɨɫɤɨɥɶɟ» Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ Ʌɢɩɟɰɤɚɹ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɢ Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ȽɄ «ɉɪɢɨɫɤɨɥɶɟ» ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62% ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɋɢɫ. 2.1). 

 

Ɋɢɫ. 2.1 Ⱦɨɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
2015 ɝ. 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɪɨɣɥɟɪɧɵɯ ɹɢɰ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 

 

Ɋɢɫ. 2.2. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɢɰ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 
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Ɋɨɫɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɵɯ ɹɢɰ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 25 %: ɫ 90 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ ɹɢɰ ɜ 2009 ɝ. ɞɨ 116 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ ɹɢɰ ɜ 2015 

ɝ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ 2009 ɝ. – 90 ɦɥɧ.ɲɬɭɤ ɹɢɰ, ɚ ɜ 2011 ɝ. – 

103 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ ɹɢɰ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 115% ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɬɢɰɟɦɟɫɬ ɤ 2012 ɝɨɞɭ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ 

106 ɦɥɧ. ɛɪɨɣɥɟɪɧɵɯ ɹɢɰ, ɩɪɟɜɡɨɣɞɹ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ 18% (16 ɦɥɧ. 

ɲɬɭɤ). 

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɦ ɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɨɦ ɹɣɰɟ 

ɨɬɤɨɪɦɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 140 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɦɹɫɚ ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ; ɠɺɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɺ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ; ɝɨɬɨɜɹɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.3 ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ: 
 ɎɗɈ 

 Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 

 ȺɏɈ 

 Ⱥɜɬɨɩɚɪɤ 

 Ʉɉɋ 

5  

ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ (ɫ. 
Ƚɨɥɨɜɢɧɨ, ɯɭɬɨɪ Ʉɪɟɫɬɨɜɨɟ) 

 Ɂɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

 ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

 ɗɧɟɪɝɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

3 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɛɪɢɝɚɞɚ №1 

 ɛɪɢɝɚɞɚ №2 

 ɛɪɢɝɚɞɚ №3 

ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɚ (ɫ. Ʉɪɚɫɧɵɣ 
ɨɤɬɹɛɪɶ, ɫ. Ɉɥɶɯɨɜɚɬɤɚ, Ɉɬɪɚɞɧɨɟ) 

 Ɂɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

 ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

 ɗɧɟɪɝɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

 ɋɬɨɥɨɜɚɹ 

 əɣɰɟɫɤɥɚɞ 

5 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɛɪɢɝɚɞɚ №1 

 ɛɪɢɝɚɞɚ №2 

 ɛɪɢɝɚɞɚ №3 

 ɛɪɢɝɚɞɚ №4 

 ɛɪɢɝɚɞɚ №5 

 ɛɪɢɝɚɞɚ №6 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 3 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɯɢ, ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ʉɚɠɞɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

ȼɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ – ɷɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ: ȺɏɈ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ), ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ,  

ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ, ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɈɌ 

(ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ), ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɟɬɜɪɚɱ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ 
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ɜɟɬɜɪɚɱ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɚ. ȼ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɳɟɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɧɟɫɟɬɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɨɬɞɟɥɚɯ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ (ɎɗɈ) ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ. 

ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ȺɏɈ) 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ɉɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ. ɋɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɢɦɟɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɬɢɰɵ, ɡɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ». Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɧɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɨɫɬɭ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+,-) 

2015-2013, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 350 43,6 310 43,1 280 43,8 - 70 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

400 49,9 364 50,6 318 49,7 - 82 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 52 6,5 46 6,4 42 6,6 - 10 

ɂɬɨɝɨ: 802 100 720 100 640 100 - 162 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49,7%, ɱɬɨ ɧɚ 0,2% ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2013. 

ɂɯ ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 20,5%. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 19,2% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

20%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 162 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

20,2%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɡɚ 2013 – 2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ»  

ɡɚ 2013 – 2015 ɝɝ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

2015 ɝ. ɜ % ɤ 
2013 ɝ. 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ȼ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1115321 1089841 1273478 114,2 

2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 794527 756547 797905 100,4 

3 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ȼɉ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 101000 98000 121000 119,8 

4 ɑɢɫɬɚɹ  ɩɪɢɛɵɥɶ (ɑɉ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 101000 98000 121000 119,8 

5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

761000 680000 610000 80,2 

6 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɋɋɑ), ɱɟɥ. 592 587 627 105,9 

7 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
(ȼ/ɋɋɑ), ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 1884 1856,6 2031,1 107,8 

8 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ (ȼ/ɋɈ) 1,5 1,6 2,1 142,4 

9 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ȼɉ/ɋ)*100%, % 

12,7 13,0 15,2 119,3 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,2 %. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
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2015 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,4 %. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 20 %. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɚ 5,9 %. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 7,8 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 19,3 %. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 42 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2013ɝ. 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

Ɋɢɫ. 2.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. Ɉɧ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ (1 ɱɟɥ.) 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ (1 ɱɟɥ.) 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ 

ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ. 

ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ, ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɫɩɪɚɜɨɤ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢ ɩɪɨɲɥɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɢɧɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ 

ɡɚɩɚɫɟ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
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 ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ; 

 ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɫɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɫɜɨɟɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ», 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 

ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ»,ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɧɢɠɤɚɯ», ɭɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, 

ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɬɚɛɥɢɰɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

 



36 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɨɬɞɟɥɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

Ƚɟɧ. 
ɞɢɪɟɤɬ

ɨɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢ
ɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ȼɟɞɭɳɢɣ 
ɸɪɢɫɤɨɧɫ

ɭɥɶɬ 

Ƚɥɚɜɧ
ɵɣ 

ɢɧɠɟɧ
ɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟ

ɪ 

Ƚɥɚɜ
ɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨ
ɦɢɫɬ 

ɋɨɜɟɬɧɢɤ 
ɝɟɧ. 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, 
ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋ Ɉ Ɉ ɋ ɇ ɋ ɋ ɍ 

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɇ ɍ ɍ ɇ ɍ ɇ ɇ ɇ 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚ
ɰɢɹ 

ɇ ɉ ɉ ɉ ɇ ɇ ɉ ɍ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋ Ɋ ɋ ɇ ɇ ɇ ɇ ɍ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ
ɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋ ɋ ɋ ɇ ɇ ɍ ɍ Ɉ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋ ɇ ɉ ɍ ɍ ɇ ɇ Ɉ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇ ɍ ɇ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ Ɋ ɋ ɋ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɋ Ɉ Ɋ ɍ ɇ ɍ ɇ Ɉ 

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧ
ɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋ Ɉ Ɉ ɍ ɇ ɍ ɉ ɇ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

Ɉ – ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

ɉ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

ɍ – ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

ɋ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

Ɋ – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

ɇ – ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ.  

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɞɟɥɚɯ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɰɟɧɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2013 2014 2015 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
2015 ɝ. ɜ % 

ɤ 2013 ɝ. 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 
ɮɢɡ. 
ɥɢɰ 

ɍɤɨɦ- 

ɩɥɟɤɬɨɜɚɧ- 

ɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 
ɮɢɡ. 
ɥɢɰ 

ɍɤɨɦ- 

ɩɥɟɤɬɨɜɚɧ- 

ɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 
ɮɢɡ. 
ɥɢɰ 

ɍɤɨɦ- 

ɩɥɟɤɬɨɜɚɧ- 

ɧɨɫɬɶ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 592 100% 584 100% 627 100% 105,9 

1.Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 20 3,4% 20 3,4% 20 3,2% 100 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 53 9% 53 9% 53 8,5% 100 

3. Ɋɚɛɨɱɢɟ 519 87,7% 514 87,6% 554 88,4% 106,7 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 627 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 3,2% 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 8,5% – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 

(88,4%). Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
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ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ.ɟ. ɧɚ 5,9%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɪɭɤɨɜ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɫɩɟɰ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɪɚɛɨɱ. 

Ⱦɨ 20 - - - - 19 3,4 

20 – 30 3 15 11 20,8 52 9,4 

30 – 40 6 30 19 35,8 195 35,2 

40 – 50 7 35 17 32,1 198 35,7 

50 – 60 3 15 4 7,5 69 12,5 

ɋɜɵɲɟ 60 1 5 2 3,8 21 3,8 

ɂɬɨɝɨ 20 100 53 100 554 100 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 70% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɪɟɥɨɦ 

ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɥɶɤɨ 13,6% ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ. Ɇɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ 

(3,8%), ɬ.ɤ. ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 

ɫɬɚɠɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɫɬɚɠɭ, ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ  
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ⱦɨ 5 - - 22 41,5 275 49,6 

Ɉɬ 5 ɞɨ 10 15 75 23 43,4 198 35,7 

Ɉɬ 10 ɞɨ 15 5 25 8 15,1 81 14,6 

Ɉɬ 15 ɞɨ 20 - - - - - - 

ɋɜɵɲɟ 20 - - - - - - 

ɋɜɵɲɟ 30 - - - - - - 

ɂɬɨɝɨ 20 100 53 100 554 100 

ɇɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɟɧɟɟ5 ɥɟɬ (47%). ɋɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ 

5 ɞɨ 10 ɥɟɬ (75%); ɫɥɟɞɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 
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10 – 15 ɥɟɬ (25%). ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɨɬ ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ (49,6%).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɨ ɩɨɥɭ  
Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 7 2,4 13 3,9 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 24 8,1 29 8,8 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 265 89,5 289 87,3 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 296 100 331 100 

Ɉɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

627 296 100 47,2 627 331 100 52,8 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɠɟɧɳɢɧ (52,8%) ɢ 

ɦɭɠɱɢɧ (47,2%) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

(ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  

Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ: 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ  
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

ɜɵɫɲɟɟ 20 100 48 90,6 102 18,4 

ɫɪɟɞɧɟɟ  - - 5 9,4 63 11,4 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ - - - - 141 25,5 

ɇɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ)+ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

- - - - 248 44,8 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɪɟɞɧɟɟ (9,4%) ɢ ɜɵɫɲɟɟ (90,6%) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

(100%) ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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(18,4%) ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ (11,4%) ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ (25,5%) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(44,8%). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɚɞɪɨɜ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 594 592 587 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 592 587 627 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 154 161 168 

ȼɵɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 156 166 128 

ȼ ɬ.ɱ.: 
-ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɨɜ: 

- - - 

- ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ: 156 166 128 

- ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  -  - - 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 592 587 627 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ (Ʉɩɪ),% 26 27,4 26,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ (Ʉɜ),% 26,4 28,3 20,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ (Ʉɩɫ),% 74 72,6 73,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (Ʉɬɤ),% 26,4 28,3 20,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (Ʉɡ),% -0,3 -0,9 6,4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5.9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚ  0,8%.  ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɥ-ɜɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 17,9%, ɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 9,1%, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ (20,4%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɭɲɥɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 – 2015 ɝɝ. 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,8%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɺɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

1) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ʉɩɪ) – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɫɩɢɫɤɚɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1): К˒˓. =  
ˍˑˎ−˅ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖  ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃˔˓ˈˇːˈ˔˒ˋ˔ˑ˚ː˃ˢ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃*100%  (2.1) 

2) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ (Ʉɜ) – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɫɩɢɫɤɚɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɜɵɛɵɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (2.2): К˅.=
ˍˑ−˅ˑ ˖˅ˑˎˋ˅˛ˈˆˑ˔ˢ   ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃˔˓ˈˇːˈ˔˒ˋ˔ˑ˚ː˃ˢ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃*100%              (2.2) 

3) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (Ʉɬɤ). Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.3): 

  К˕ˍ. = 

ˍˑˎ−˅ˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅,˖˅ˑˎˋ˅˛ˋ˘˔  s˒ˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˉˈˎ˃ːˋˡ ˋ
 ˊ˃ ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑ  ̩ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞˔˓ˈˇːˈ˔˒ˋ˔ˑ˚ː˃ˢ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ * 100%     (2.3) 

4) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ʉɩɫ). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.4): 
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 К˒˔. = 

˔˒ˋ˔ˑ˚ː˃ˢ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ː˃˚˃ˎˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃−ˍˑ−˅ˑ ˖˅ˑˎˋ˅˛ˈˆˑ˔ˢ  
 ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃˔˓ˈˇːˈ˔˒ˋ˔ˑ˚ː˃ˢ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ *100% (2.4) 

5) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (Ʉɡ).Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (2.5): Кˊ. =
ˍˑ−˅ˑ ˒˓ˋːˢ˕˞˘−ˍˑˎ−˅ˑ ˅˞˄˞˅˛ˋ˘˔˓ˈˇːˈ˔˒ˋ˔ˑ˚ː˃ˢ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ *100%(2.5) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ 
Ƚɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 2014/2013 2015/2014 2015/2013 

1 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 161456 165622 190949 102,6 115,3 118,3 

2 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɟɞ. ɫɨɰ. ɧɚɥɨɝ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 211507 216965 249570 102,6 115 118 

3 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2000 2100 2380 105 113,3 119 

4 ɉɢɬɚɧɢɟ (ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɞɨɜ ɧɚ 
50%), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4650 4920 5030 105,8 102,2 108,2 

5 Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ + ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 5870 6120 6750 104,3 110,3 115 

6 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 330 370 370 112,1 100 112,1 

 ɂɬɨɝɨ 385813 396097 455049 102,7 114,9 117,9 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2013 ɧɚ 18,3% ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
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ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 627 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

3,2% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 8,5% – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 88,4% – ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 20,4% ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 

ɧɨɪɦɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 – 15%. 

 

 

2.3 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

 

 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». Ɇɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹɜ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɩɥɚɬɚɯ ɤ ɧɟɣ, ɩɪɟɦɢɹɯ, ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ/ ɫ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɦɨɳɢ) ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɇɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

«Ɉɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2), ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɢɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɉɧɨ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
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3), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ».  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: 

ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ, ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ. 

 ɉɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

 ɉɪɢ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɩɨ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ ɡɚ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɨɤɥɚɞ, ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɪɚɫɰɟɧɤɚ, ɱɚɫɨɜɚɹ 

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ); 

 ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɫɜɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɵɟ ɞɧɢ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɢɥɢ ɱɚɫɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɇɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɥɚɬɵ, 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
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 ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

 ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɶ; 

 ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ); 

 ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ; 

 ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ; 

 ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ; 

 ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɩɨɥɭɬɨɪɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɵ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

ɒɬɚɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɩɪɟɦɢɣ: 

1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɱɚɫɨɜ. 

2. Ɂɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟ ɧɢɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɪɚɡɨɜɵɟ) 

ɩɪɟɦɢɢ.  

3. ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɟɦɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɩɨɡɠɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

4. ɉɪɟɦɢɢ ɤ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɞɚɬɚɦ. ɉɨɞ ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ ɞɚɬɨɣ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 50, 55, 60, 65 ɢ 70 ɥɟɬ. 

Ʉ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ: ɇɨɜɵɣ Ƚɨɞ, Ⱦɟɧɶ Ɂɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɀɟɧɫɤɢɣ Ⱦɟɧɶ ɢ Ⱦɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

Ʉɪɨɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ 

(ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ) ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɥɢɱɧɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɚɱɢ 

ɬɚɥɨɧɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ; 

 ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ; 

 ɨɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 

 ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ȽɋɆ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɚɡɴɟɡɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ; 
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 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ); 

 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

 ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ, ɫɩɟɰɨɛɭɜɶ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɬɧɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɨɣ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɩɪɟɦɢɣ, ɩɪɨɱɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɥɚɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɋɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ȼɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ 

 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015 ɜ % ɤ 
2014 ɝ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɨɤɥɚɞɚɦ, ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ 

89107 53,8 101849 53,3 114,3 

ɉɪɟɦɢɢ  59404 35,9 67900 35,6 114,3 

Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 9556 5,8 11000 5,8 115,1 

Ɉɩɥɚɬɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 7555 4,6 10200 5,3 135 

ɂɬɨɝɨ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 165622 100 190949 100 115,3 

         Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2.12, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ, ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ. ɇɚ ɧɟɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

53,3 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɧɚ 14,3% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ; 

ɩɪɟɦɢɢ,ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,6 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 14,3% ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ; ɨɩɥɚɬɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ (5,3%) ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 35%; ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ 
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2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5,8% ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2014 ɧɚ 

15,1%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2015 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2015 ɝ. ɜ % ɤ 2014 ɝ. 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  23512 25378 107,9 

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 39429 42558 107,9 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 26432 28530 107,9 

2. Ɋɚɛɨɱɢɟ 22592 24385 107,9 

Ɂɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,9%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

25,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2014 ɝ. 11,4%, ɜ 2015 ɝ 12,9%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2015 ɝ. 
ɜ % ɤ 2014 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1089841 1273478 116,8 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 98000 121000 123,5 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 165622 190949 115,3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 1856,6 2031,1 109,4 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 587 627 106,8 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6,6 6,7 101,4 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,2 0,1 98,7 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, % 

15,2 15 98,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, % 

59,2 63,4 107,1 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 282,1 304,5 107,9 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,4% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 16,8% ɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ 15,3%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚ 1,3%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 7,1% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 23,5%. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɬɟɨɪɢɹ Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ. ɉɨɥɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ ɇ.ȼ. «ɂɫɬɨɪɢɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» [40]. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɤɟɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɥɚ 21 ɜɨɩɪɨɫ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4).Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ. ȼ 
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ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɨɲɥɨ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ5,6% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɚ; ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 20 ɞɨ 50 ɥɟɬ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɚɤ: ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɩɪɨɫɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, % 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ   

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 5 14,2 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 15 42,9 

- ɪɚɛɨɱɢɟ 15 42,9 

ɂɬɨɝɨ: 35 100 

Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ:   

- ɦɭɠɱɢɧɵ 16 46 

- ɠɟɧɳɢɧɵ 19 54 

ɂɬɨɝɨ: 35 100 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ:   

- 20-30 ɥɟɬ 9 26 

- 30-40 ɥɟɬ 18 51 

- 40-50 ɥɟɬ 8 23 

ɂɬɨɝɨ: 35 100 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.16): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ) 
% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɨɩɪɨɫɟ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

24 69% 

ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

11 31% 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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(69%) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ 

ɢ ɬɟ ɪɚɛɬɧɢɤɢ (31%), ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

ɉɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ

ɫɬɶ, % 

ɇɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ

ɧɨɫɬɶ, % 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: 59 41 

 Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 76 24 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 58 42 

ɇɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  88 12 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  48 52 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɰɟɥɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, 76 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ (42%) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ (41%) ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ (52%) 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 

ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» (100 %), ɫɱɢɬɚɸɬ ɱɬɨ ɢɯ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɢɥɢɹ ɜɵɫɨɤɢ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ.Ⱦɥɹ 82% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɞɥɹ 18% – 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ; ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 94% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 3% – ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ;ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 49% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

51% – ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ (42%) ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɜɨɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɹɬɶ ɫɚɦɵɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɚɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɵ» ɛɵɥɢ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (62%); 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ (57%); ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

(41%); ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (39%). 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɬɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɨ 70% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), 20% ɜɵɪɚɡɢɥɨ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ 10% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɱɭɠɚɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ 30% ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɉɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1 – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ (80%); 

2 – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (60%); 

3– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɫɥɭɝ (59%); 

4 – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɳɭɳɟɧɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ; 

5 – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɪɨɫɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ – ɛɥɢɡɤɢ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 51 – 55%). ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
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 ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

 ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɚɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

 ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɞɨɜ; 

 ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ ɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 

 42% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɜɨɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 40% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɤɨ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ; 

 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ 

ɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɝɪɚɦɨɬ ɢ ɩɨɯɜɚɥɵ, 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ ɢɞɟɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɟɪɞɥɚɝɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 20,4% ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 – 15%. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ?» 
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ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (82%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ «Ⱦɚ», 17% – «ɇɟɬ» ɢ ɜɫɟɝɨ 1% 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1) ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ, ɫ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ.ɟ. ɧɚ 5,9%. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ (88,4%). Ⱦɨɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,5%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ (3,2 

%). Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20,4% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɪɚɡɜɢɬɚ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚ. 
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ȽɅȺȼȺ 3. ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɌɊɍȾȺ ɉȿɊɈɇȺɅȺ ɁȺɈ «ȻȿɅȽɈɊɈȾɋɄɂɃ 

ȻɊɈɃɅȿɊ» 

 

3.1Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ».  

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɪɚɛɨɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɬɪɭɞɚ.Ⱦɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

№ 
ɉɪɨɛɥɟɦ

ɵ 

Ɋɟɤɨɦɟɧ
ɞɚɰɢɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1 ɍɫɬɚɪɟɜ
ɲɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ
ɦɚ 
ɩɪɟɦɢɪɨ
ɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚ
ɥɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɢ
ɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ
ɦɵ 
ɩɪɟɦɢɪɨ
ɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚ
ɥɚ 

1.1 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɪɟɞɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

1.2 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
1.3 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ;ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;ɜɵɛɨɪ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɤ ɭɫɩɟɯɚɦ;ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɚ;ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ;ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɬɨɝɨɜ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ;ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ; 
1.4 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 2% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 2% 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟɭɞɨɜɥ
ɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ  
ɬɪɭɞɨɦ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɧɚ 10% 

2 Ɉɝɪɚɧɢɱ
ɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦ 
ɧɟɦɚɬɟɪ
ɢɚɥɶɧɨɝ
ɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢ
ɪɨɜɚɧɢɹ  

Ɋɚɫɲɢɪɟ
ɧɢɟ 
ɮɨɪɦ 
ɧɟɦɚɬɟɪ
ɢɚɥɶɧɨɝ
ɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢ
ɪɨɜɚɧɢɹ 

2.1. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ - 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2.2. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɟɫɹɰɚ»; 

2.3. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
2.4. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 2% 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɫɹɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) 

ɢɞɟɢ.  

Ⱥɝɪɨɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɛɨɧɭɫ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɟɦɢɢ) ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ-ɧɨɜɚɬɨɪɵ 

ɯɨɬɹɬ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɜɟɫ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɝɪɚɪɢɹɦ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɨɜɚɬɨɪɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɨɫɹɳɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɯɨɞɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  
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Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ, ɩɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ;  

 ɚɧɤɟɬɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ). Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɨɜɢɡɧɚ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɞɟɢ; 

 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɯ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ,ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɟɦɢɸ:  

 ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 5% ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɡɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ – 3%; 

  ɡɚ ɬɪɟɬɶɟ – 2%. 

ɇɨɜɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ. ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɨɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɟ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
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ɮɨɧɞ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɪɭɛ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɦɢɢ (% ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ) 
ɞɨ 2 ɦɥɧ. 12% 

ɨɬ 2 ɦɥɧ. – ɞɨ 4 ɦɥɧ. 10% 

ɨɬ 4 ɦɥɧ. – ɞɨ 6 ɦɥɧ. 8% 

ɨɬ 6 ɦɥɧ. – ɞɨ 8 ɦɥɧ. 6% 

ɨɬ 8 ɦɥɧ. – ɞɨ 10 ɦɥɧ. 4% 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɮɨɧɞ 10% ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ 

ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɥɭɱɢɬ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ, ɡɚɧɹɜɲɢɣ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ – 60 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ – 40 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2) ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ,ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ,ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɜɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
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ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɱɬɢ ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6). 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ»: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɰɟɯɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɛɪɢɝɚɞ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɭɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ; 
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 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚнɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 1 

ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. Ɂɚɬɟɦ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɛɪɚɜɲɟɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɟ ɧɢɠɟ 4,5 ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ (ɰɟɯɚ, ɭɱɚɫɬɤɚ, ɨɬɞɟɥɚ, ɛɪɢɝɚɞɵ). 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 68 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂ ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɬɨ ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  272 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 272 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3) ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɞɟɥɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɬ ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. ȼɟɞɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɹɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɑɟɦ 
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ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɩɥɚɧɚɯ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɰɟɯɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɥɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

 ɫɬɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢɧɧɢɤɨɜ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 99 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɚɡɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ). ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɢɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ – 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɝɨɞ. 

4) Ʉɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɟɫɹɰɚ» 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɛɨɪɚ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɲɚɝɨɜ: 

1. Ⱦɨ 25 ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ ɧɚ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɡɜɚɧɢɹ «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɟɫɹɰɚ»; 

2. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɚɡɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ (ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɡɜɚɧɢɹ). 

3. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɟɫɹɰɚ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨ 1 ɱɢɫɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɹɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ). Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

4. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɥɭɠɚɬ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɨɛɴɟɦ ɢ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɪɭɞɚ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ), ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɭɱɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, «ɡɚɪɹɠɚɬɶ» ɢɯ 

ɫɜɨɟɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɉɟɪɢɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɋɟɫɭɪɫɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ
, ɪɭɛ. 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

27.06.2016 – 

11.07.2016 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵ
ɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤ
ɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

1440 

2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ 

11.07.2016 – 

25.07.2016 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵ
ɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

472 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ;ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;ɜɵɛɨɪ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɤ ɭɫɩɟɯɚɦ;ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɚ;ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ;ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɬɨɝɨɜ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. 

1.08.2016 – 

31.07.2017 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤ
ɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

- 

4 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

11.07.2016 – 

25.07.2016 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤ
ɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

- 

5 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ - 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1.09.2016 – 

31.08.2017 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵ
ɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤ
ɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

99 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

6 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɟɫɹɰɚ»; 

1.10.2016 – 

31.09.2017 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤ
ɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

- 

ɂɬɨɝɨ:                                                   572440 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ȼɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 572440 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

 

3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 %. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ 

3.1: 

∆ ɉ=П2015 .× ɗ,                                                   (3.1) 

ɝɞɟ: ∆ ɉ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

         П2015. – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ; 

        ɗ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɤɚɠɭɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɤɨɥɨ 2% ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

∆ ɉ = 121ɦɥɧ. ɪɭɛ. × 0,02 =24,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 10%. 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 128 ɱɟɥɨɜɟɤ, 10% ɨɬ 128 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 13 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɞɛɨɪɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1300 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ:  

 ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɋɆɂ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɚɣɬɚɯ. 

ɋɭɦɦɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3796 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɂ= 1300 + 3796 = 5096ɪɭɛ. 

Ɍɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 10% ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɗɷ = 13 × 5096 = 66248 ɪɭɛ./ ɝɨɞ 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2486248 ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ  ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɟɪɟɞ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ 30 – 40%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 30% ɩɟɪɟɞ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ – ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 
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ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɞ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: П˒˓.= 16 ɬɵɫ. ɪɭɛ. * 0,3 = 4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.2: 

ɗ = Ɋ – Ʉ,                            (3.2) 

ɝɞɟ: ɗ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɪɭɛ.; 

Ɋ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ.; 

Ʉ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɪɭɛ. 

ɗ = 2486248 – 572440  = 1913808 ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.3: 

Ɋ=ɉ/Ɂ*100%,                                                                (3.3) 

ɝɞɟ:Ɋ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋ = 2486248/572440*100% = 434,3% 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.4: 

Ɍɚ = Ʉ / ɗ,                                (3.4)         

ɝɞɟ: Ɍɚ – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɥɟɬ; 

Ʉ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.   

Ɍɚ = 572440/2486248 = 0,23 ɦɟɫɹɰɚ = 6 ɞɧɟɣ 
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ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɚɤɬ, 2015 ɝ. ɉɥɚɧ, 2016 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
2016/2015,% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1273478 1298970 102 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  190949 193435 101,3 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

304,5 308,5 101,3 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 25378 25709 101,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 121000 123486 102,1 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

627 627 100 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 2031,1 2071,7 102 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6,7 6,7 100,7 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,150 0,149 99,3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 0,10 0,10 100,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 0,63 0,64 100,7 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɫɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 25492 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 2% ɜɵɲɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 

ɝɨɞɭ.Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 1,3% ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɝɨɞɭ.ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2,1%. 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,7% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɮɨɧɞɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɢɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɚ 0,7%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,7%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɪɭɛɥɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɧɚ2,1% ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɲɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ; 

  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 2% 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɬɪɭɞɨɦ 

 ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɢ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɤ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
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ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɜɤɥɚɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɡɚɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɩɪɢɧɟɫɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.ɍ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɟɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɛɭɞɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [20, ɫ.71].ɐɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɬɢɦɭɥɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. 

Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɟɦɢɢ, 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ. Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɟɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. 

Ɇɨɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɥɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɛɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 
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ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɨɦ II ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɉɪɢɨɫɤɨɥɶɟ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɛɪɨɣɥɟɪ» ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɪɚɡɜɢɬɚ, ɤɚɤ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɁȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 

ɛɪɨɣɥɟɪ»: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1440 ɪɭɛɥɟɣ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 472 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ; 
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3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

4) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

5) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 99 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ; 

6) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɟɫɹɰɚ»; 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 572440 

ɪɭɛɥɟɣ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1913808 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – 434,3% ɩɪɢ ɫɪɨɤɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 6 ɞɧɟɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɭɯɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
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