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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ). Ɍɚɤ, 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɩɨɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɚɩɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ Ƚɑɉ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ. ȼɵɝɨɞɚ ɬɚɤɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɫɬɢɠ ȼɍɁɚ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ: Ɋ. Ⱦɠ. Ⱦɷɧɢɷɥɫ, ɗ.Ɋ. 

Ƀɟɫɤɨɦɛ, Ⱥ. Ɋɷɧɞɚ1 ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ Ƚɑɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ: Ɇ.ɋ. Ⱥɣɪɚɩɟɬɹɧ, Ɂ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. 

Ʉɚɛɚɲɤɢɧ, ɋ. Ɋɨɠɤɨɜɚ2 ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ƚɑɉ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɞɟɹɬɟɥɢ: Ɉ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɸɲɤɟɜɢɱ, ȼ.Ƚ. ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ, ȼ.ɇ. ȿɥɤɢɧɚ, ɋ.Ⱦ. ȿɧɢɤɟɟɜɚ3 ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɑɉ ɛɵɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ.ɇ. 

Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ4, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʌ.Ƚ. Ɇɢɥɹɟɜɨɣ, ɋ.ɘ. Ɋɨɳɢɧɚ, 

ȼ.ȼ. ɑɟɤɦɚɪɟɜɚ5. 
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ȿɥɤɢɧɚ ȼ. ɇ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇ., 2013; ȿɧɢɤɟɟɜɚ ɋ. Ⱦ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ. Ɇ., 2014. 
4 Ɇɨɥɱɚɧɨɜ ɂ. ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇ., 2013; 
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇ., 
2014; Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɰɢɭɦ: ɜɵɡɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇ., 
2014;  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇ., 2015. 
5 Ɇɢɥɹɟɜɚ Ʌ. Ƚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). Ɇ., 2015; Ɋɨɳɢɧ ɋ. ɘ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɇ., 2015; ɑɟɤɦɚɪɟɜɚ ȿ. Ⱥ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɋɨɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɇ., 2012. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɂ.ɘ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, ɇ.Ɇ. 

ȼɨɥɨɜɫɤɚɹ, Ȼ.Ɇ. Ƚɟɧɤɢɧ, Ɋ.ɉ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ɋɨɮɟ6 ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɇ.Ⱥ. 

ȼɨɥɨɞɢɧɨɣ, ȿ.Ⱥ.Ʉɥɢɦɨɜɚ, ɂ.ɇ.ɋɟɦɟɧɨɜɚ,7 ɢ ɞɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ȼɍɁɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ», ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ȽɄ 

«ɗɎɄɈ». 

                                                             

6 Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɂ. ɘ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇ., 
2013; ȼɨɥɨɜɫɤɚɹ ɇ. Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2014; Ƚɟɧɤɢɧ Ȼ. Ɇ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɇ., 2014; Ʉɨɥɨɫɨɜɚ Ɋ. ɉ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ: 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɇ., 2103; Ɋɨɮɟ A. 

ɂ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɬɪɭɞɚ. Ɇ., 2016. 
7 ȼɨɥɨɞɢɧɚ ɇ. Ⱥ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇ., 2016; Ʉɥɢɦɨɜ ȿ. Ⱥ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɬɨɜ-

ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 2013; ɋɟɦɟɧɨɜ ɂ. ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ (ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ). Ɇ., 2014. 
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ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ" ȽɄ «ɗɎɄɈ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɪɹɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ» ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ»; 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» 

ȽɄ «ɗɎɄɈ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ȼ.Ƚ. ȼɚɪɧɚɜɫɤɨɝɨ, ɂ.ɇ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ɢ ɂ.ɇ. Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ8. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɵ-

ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ», ɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɵ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» ȽɄ «ɗɎɄɈ». Ɍɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ 

                                                             

8
 ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ ȼ. Ƚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. Ɇ., 2013; ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ ȼ. Ƚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɇ., 2015; 
ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ ȼ. Ƚ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɢɫɤɢ. 
Ɇ., 2015; Ɇɚɤɚɪɨɜ ɂ. ɇ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɇ., 2016; Ɇɨɥɱɚɧɨɜ ɂ. ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇ., 2013. 
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ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ-ɫɬɚɠɟɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ», ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɧɭɬɪɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɡɨɧɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ȽɄ «ɗɎɄɈ», ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɰɟɧɤɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɢ ɧɚ 

ɬɟɦɭ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɪɛɫ ɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬ.ɪɭ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɢ ȽɄ «ɗɎɄɈ» «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫ ɥɸɛɵɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ɊȺɁȾȿɅ I. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈ-ɑȺɋɌɇɈȽɈ 

ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ ȼ ɋɎȿɊȿ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Ƚɑɉ) – ɷɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɞɪ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɞɚɜɧɢɣ ɨɩɵɬ Ƚɑɉ – ɤɨɧɰɟɫɫɢɹ ɇɢɤɨɥɚɹ I ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɵ Ƚɑɉ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɨɬ ɀɄɏ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ, ɤɚɤ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», «ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪ» ɢ «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ». 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɢ ɟɞɢɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ». ȼ.ɋ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɍɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɨɦ 

4. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ» ɜɵɞɟɥɢɥ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ»: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, «ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜɨɥɸ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ», ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ «ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɭ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ»9. 

ɇ.Ⱥ. Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ – ɮɨɪɦɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɞɚɸɬ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɡɚɞɚɱ, ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ, 

                                                             

9 ɋɨɥɨɜɶɟɜ ȼ. ɋ. Ɍɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɨɦ 4. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɇ., 2016. ɋ. 83. 
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ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ»10. ȼ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ» ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ, ɨɩɢɫɚɧɨ ɬɚɤ: «ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ»11. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ» - ɨɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 

ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № 224-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», «ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ - ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ». 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 224-ɎɁ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

                                                             

10 Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ ɇ. Ⱥ. Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Ɇ., 2013. ɋ. 44. 
11 Ʉɨɡɥɨɜ ɇ. ɂ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ // ɉɫɢɄɥɭɛ : ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. 2014 
URL: www.psychologos.ru/articles/view/partnerskie_otnosheniya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2018) 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ».12 Ɍɚɤɠɟ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɢɫɚɥ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ȼ.Ƚ. ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ: «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɥɶɹɧɫ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɇɂɈɄɊ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ»13. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

Ƚɑɉ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ (Ɍɚɛɥɢɰɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 

№ Ⱥɜɬɨɪ Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

1 ȼ. ȿ. ɋɚɡɨɧɨɜ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

2 Ɇɚɣɤɥ Ƚɟɞɞɫ ɋɪɨɱɧɨɟ, ɨɛɳɟɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

3 ȼ. Ⱥ. Ʉɚɛɚɲɤɢɧ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

4 Ⱥ. ȼ. Ȼɟɥɢɰɤɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

5 ɂ. ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜ Ɍɪɟɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ) 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɫɯɟɦɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɪɢɫ.1). 

 

                                                             

12 Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.07.2015 № 224-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɟ ɛɵɥ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 
13 ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ ȼ. Ƚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ // Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 2016. № 9. C. 41–50. 
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Ɋɢɫ.1. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ Ƚɑɉ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ Ƚɑɉ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ȼ.Ƚ. ȼɚɪɧɚɜɫɤɢɣ 

ɜɵɞɟɥɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ; 

2) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ Ƚɑɉ; 

3) ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ/ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

4) ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

5) ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɫɬɢ; 

6) ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

7) ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

8) ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

9) ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɢ; 

10) ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ14. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ Ƚɑɉ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɬ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

                                                             

14 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ Ƚɑɉ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɛɳɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɵɫɨɬ. 

Ɉɛɲɢɪɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ Ⱦ.ɇ. ȿɮɪɟɦɨɜɵɦ15, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ.2 

Ɋɢɫ.2. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ Ƚɑɉ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ Ⱦ.ɇ. ȿɮɪɟɦɨɜɭ 

 

ȼ ɤɚɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ – ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ƚɑɉ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɬɟɪɩɢɬ ɧɟɭɞɚɱ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

- ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ; 

- ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

                                                             

15 ȿɮɪɟɦɨɜ Ⱦ. ɇ. (2012). Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2014. № 1(25). C. 120-128. 
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- ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɑɉ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɭɚɥɶɧɨɣ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɢɥɢɳɚɯ 1-2 ɪɚɡɚ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 3 ɢɥɢ 4 ɞɧɹ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɭɱɟɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 

ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ Ƚɑɉ. ɋɭɬɶ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɯ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ; ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ16. 

                                                             

16 Ɍɟɫɥɟɧɤɨ ɂ. ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɬɪɟɧɞɵ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧ. 21.10.16. URL: 

http://www.fundamental-research.ru/ru/article/view?id=39910 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.04.2018). 
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ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, Ƚɑɉ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ, 

ɂɫɩɚɧɢɹ, ɋɒȺ, ɒɜɟɰɢɹ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɪɟɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 

ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɑɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ȼɍɁɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ 90-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɮɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɹɞɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.12.2008 ɝ. № 

1015 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»17, Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

17.11.2008 ɝ. 1662-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.08.2009 ɝ.) «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ»18 ɢ ɞɪ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

«ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɚɞ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɝɨɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɊɎ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ», 

                                                             

17 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.12.2008 ɝ. № 1015. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɟ ɛɵɥ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 
ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 
18 Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ : Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17.11.2008 ɝ. 1662-

ɪ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɟ ɛɵɥ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.05.2013 ɝ. № 792-ɪ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ «ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ), ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ»19. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 42,2 % ɜ 2012 ɝ. ɞɨ 60 % ɤ 2020 

ɝ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɢɡɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɢɫɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɂ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝ. 

ɉɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝ – ɷɬɨ «ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɡɚɥɨɝɨɦ 

ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ»20. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ Ⱦ.ȼ. 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɉɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ 

                                                             

19 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ" ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ : Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.05.2013 N 792-ɪ. 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɟ ɛɵɥ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 
20 Ȼɚɪɦɚɤɨɜɚ ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ // Ʉɚɞɪɨɜɢɤ.ɪɭ. 2011. N 8. ɋ. 60 - 
64. 
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ɲɬɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ 

ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟё ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ»21. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɟɦɢ ɷɬɚɩɨɜ: 

 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɢ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ; 

 ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ; 

 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ; 

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɜɚɤɚɧɫɢɸ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ22. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ, ɛɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɚɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ; 

 ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ; 

                                                             

21 Ƚɚɜɪɢɥɨɜ, Ⱦ. ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2013. Ɍ. 16. № 3. ɋ. 267–270. 
22 ɑɭɥɚɧɨɜɚ Ɉ. Ʌ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
2013., №2(5). ɋ.23-29. 
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 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɥɟɝɱɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɞ ɧɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 3. ɗɬɚɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

 ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɫɬɚɠɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɢ ɩɪɨɣɬɢ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ); 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

 ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɵ ɩɨ 

ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝɭ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 
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 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ). 

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɪɚɡɭ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 

ɡɚ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɝɨɞɚ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 

ɂɦɢɞɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɵ. 

ȼɵɝɨɞɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ; 

 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɋɢɫ.4. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨ Ⱥ.ə. ɋɚɜɟɥɶɟɜɭ 

 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ Ƚɑɉ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ, ɭɦɟɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɦ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. Ⱥ.ə. ɋɚɜɟɥɶɟɜ23, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

                                                             

23 ɋɚɜɟɥɶɟɜ Ⱥ. ə., Ɂɭɟɜ ȼ. Ɇ., Ƚɚɥɚɝɚɧ Ⱥ. ɂ. ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɋɋɋɊ. Ɇ., 1990. ɋ. 111. 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɢɥ ɩɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 4. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 224-ɎɁ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ. 

ȼ.Ⱥ. Ʉɚɛɚɲɤɢɧ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ Ƚɑɉ – ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ Ƚɑɉ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɟё ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ.  
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ɊȺɁȾȿɅ II. ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ ɈɌȻɈɊȺ ɂ 
ɈȻɍɑȿɇɂə ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɇɂɍ «ȻȿɅȽɍ» ȼ ɄȺȾɊɈȼɕɃ ɊȿɁȿɊȼ ȽɄ 

«ɗɎɄɈ» 

 

ɗɎɄɈ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ 

ɬɪɨɣɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ24. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɨɪɨɧɟɠɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 

Ɍɚɦɚɧɢ ɢ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ – ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ25. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɗɎɄɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 14000 ɱɟɥɨɜɟɤ26. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚɲɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ»27. 

ɗɎɄɈ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɜɵɝɨɞɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. Ȼɥɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

                                                             

24 50 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ. : 
ɰɢɮɪɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. URL: http://expert.ru/data/public/517099/517341/apk-1-tab.gif (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.04.18). 
25 200 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. : ɰɢɮɪɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. URL: 

http://www.forbes.ru/profile/efko?from_rating=327357 
26 ȽɄ «ɗɎɄɈ», ɤɚɞɪɵ. URL: http://www.efko.ru/kadry/ 
27 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɗɎɄɈ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ, «ɗɎɄɈ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɒɤɨɥɨɣ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ «Ȼɢɪɸɱ». ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ»28. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ȼɢɪɸɱ-ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɞɚɥɟɟ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ», ɂɐ 

«Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ», Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ). Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

309850, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ, ɭɥ. Ɏɪɭɧɡɟ, ɞ.2. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» - ɷɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

«ɗɎɄɈ». ɂɐ Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; 

 ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ; 

                                                             

28 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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 ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜ ɥɢɰɟ ɋɚɧɢɧɨɣ Ɍɚɬɶɹɧɵ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɥɭɠɛɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ»; 

 Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɈɈɈ «ɂɐ Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ»; 

 ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɈɈɈ ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-

ɇɌ»; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ»; 

 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ»; 

 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɗɎɄɈ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ; 

 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɗɎɄɈ; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ»; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ «E-Staff 

ɪɟɤɪɭɬɟɪ». 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» (ɞɚɥɟɟ ɋɉ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɉ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ»; 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ); 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝɚ («ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɜɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ»29); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ»; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ30. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɚɬɭɫɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɂɐ 

«Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ31. 

                                                             

29 Ƚɚɜɪɢɥɨɜ Ⱦ. ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2013. Ɍ. 16. № 3. ɋ. 254–258. 
30 Ɉ ɋɥɭɠɛɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɐ Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ»  : ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» ɨɬ 01 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. 
31 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» : Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ 11 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɋɆɂ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɨɬɛɨɪɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɚɥɟɟ ȻȾ) E-Staff (ɪɟɡɟɪɜ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ); 

 ɨɬɛɨɪɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ E-Staff (ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ); 

 ɨɬɛɨɪɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ (HH.ru ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɍɱɟɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ (ɞɚɥɟɟ ɍɐ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɹɜɤɚ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ɂɚɹɜɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɟɤɫɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɡɚɦ. Ƚɟɧ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɩɨɫɥɟ – ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-ɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ɂɚɹɜɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɪɟɡɸɦɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɛɨɪɤɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ Ɂɚɹɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ»; 

 Ɂɚɦ. ɝɟɧ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
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Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɸɦɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɸɦɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɬɢɩɚ: 

 «ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ» - ɪɟɡɸɦɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɂɚɹɜɤɟ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 80%; 

 «ɜɨɩɪɨɫɧɵɟ» - ɪɟɡɸɦɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɂɚɹɜɤɟ ɧɚ 60-80%; 

 «ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ» - ɪɟɡɸɦɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɂɚɹɜɤɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 50-60%32. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ Ʉɚɪɬɨɱɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɛɨɪɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɍɐ ɎɂɈ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɜɚɤɚɧɫɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɍɐ ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɹɜɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɬɛɨɪɚ, ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȿɫɥɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɋɉ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɢ ɫɚɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɢɦ ɨ ɞɚɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɍɐ, ɥɢɱɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɋɤɚɣɩ). 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɗɎɄɈ (test.efko.ru). 

                                                             

32 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ 

ɢ ɨɛɹɡɚɧ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɨɤɨɥɨ 2-3 ɱɚɫɨɜ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɨɝ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

(test.efko.ru). 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɂɐ 

«Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ Ʉɚɪɬɨɱɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ȻȾ 

E-Staff ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɥɚɛɨɪɚɧɬ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ). ȼ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ) ɤ 8:00 ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɞɧɹ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɋɥɭɠɟɛɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɩɚɫɩɨɪɬ, ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɞɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ/ɰɟɯɚ 

ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

/ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɥɢɰɨ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɟ ɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ). ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 
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ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɚɩɤɟ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ Ʌɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ; 

 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ; 

 ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ). 

Ʌɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɬ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɭ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɨɞɛɨɪɚ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɋɉ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ: 

 ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ; 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɨɬ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ Ⱥɧɤɟɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ ɋȻ). ɋɪɨɤ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɋȻ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋȻ ɜ Ⱥɧɤɟɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫɬɚɜɢɬ ɲɬɚɦɩ 

«ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ» / «ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ» ɢ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɋɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬ Ⱥɧɤɟɬɭ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɭ ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. ɋ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɱɬɟ ɨɬɤɚɡ. 

Ʌɢɱɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɍɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɥɢ 

ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɋɉ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ.  

ɂɡ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɪɟɯ 

ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɜ (ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ / 

ɋɨɜɟɳɚɧɢɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɤ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ / ɋɨɜɟɳɚɧɢɸ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ-ɮɢɧɚɥɢɫɬɚɦ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɤɪɚɬɤɢɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ); 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋȻ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-

ɇɌ», ɡɚɬɟɦ ɨɧɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɋɉ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɋɉ ɫɨɨɛɳɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɜɚɤɚɧɫɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

Ɋɟɟɫɬɪɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɟ/ɋɨɜɟɳɚɧɢɢ, ɢ ɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɜ Ɋɟɟɫɬɪɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚ ɫɬɚɬɭɫ «ɜɚɤɚɧɫɢɹ ɡɚɤɪɵɬɚ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɣɬɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɚ ɥɸɛɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɥɸɛɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɉɬɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɯɟɦɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɵɱɧɨ: ɥɢɱɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɝɪɚɮɢɤ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɚɞɪɟɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ ɧɚ 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɚɠɟɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ «Ȼɟɥɚɹ ɜɟɠɚ». 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɞɥɢɬɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 28 ɞɧɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɚɠɟɪ ɝɨɬɨɜɢɬ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɲɚɧɫ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 75%. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɆȽɍ ɢ ɋɉɛȽɍ, ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɞɨɥɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ – 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɇɂɍ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ), ɞɨɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɚ 81,54% ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ33. 

Ɍɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

Ƚɑɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɲɟ 80%). 

ɋɪɟɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ – 
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ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɮɚɪɦɚɰɢɹ, ɹɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ-ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. ɌɈɉ-5 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

1) Ⱥɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ – ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɟɟ 63 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

2) ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ, ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ – 

ɛɨɥɟɟ 52 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

3) əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɛɨɥɟɟ 48 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

4) Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɛɨɥɟɟ 

46,5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

5) Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ – ɛɨɥɟɟ 46 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɜ ɦɟɫɹɰ34. 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ». ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɧɢɟ/ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 30 

ɱɟɥɨɜɟɤ (20 ɠɟɧɳɢɧ ɢ 10 ɦɭɠɱɢɧ) ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 22 ɞɨ 25 ɥɟɬ. ɂɡ ɜɫɟɯ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ». 28 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɥɢɲɶ 2 – ɧɚ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ 28 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ȼɍɁ, ɤɨɥɥɟɞɠ ɢɥɢ ɭɱɢɥɢɳɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɨɟ – ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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 ɠɟɥɚɧɢɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɢɦɢɞɠ). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɧɚ ɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɥɚɞɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ 73,3% (22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɥɢ ɥɢɲɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 

13,3% (3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) – ɡɧɚɥɢ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ/ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ. 

ɂ 13,3% (3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) – ɧɟ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ»?» 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ – 6,7% (10 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

 6-12 ɦɟɫɹɰɟɜ – 53,3% (16 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

 1-2 ɝɨɞɚ – 33,3% (2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ); 

 3 ɝɨɞɚ – 6,7% (2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɩɪɢ ɧɨɜɨɦ ɦɨɥɨɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ 100% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ɇɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ: 

 60% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ; 
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 40% ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɜɚɬɢɬ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

 20% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦ ɯɜɚɬɢɥɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 53,3% (16 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɲɥɨ 2 ɦɟɫɹɰɚ; 

 26,7% - 3 ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; 

 ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

 ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɥ «ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ȼɚɫ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ "Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ" (ɛɭɞɭɱɢ ɟɳɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɨɣɬɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ 

ȽɄ "ɗɎɄɈ" ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ), ȼɵ ɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɬɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ?», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɡ 30 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ: 

1. ɗɎɄɈ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɗɎɄɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 14000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɜɵɝɨɞɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

3. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȽɄ 

«ɗɎɄɈ». ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɐɟɥɶɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɧɢɟ/ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ (20 

ɠɟɧɳɢɧ ɢ 10 ɦɭɠɱɢɧ) ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 22 ɞɨ 25 ɥɟɬ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɵɬɧɵɣ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ ɠɟ 96,6% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» (ɛɭɞɭɱɢ ɟɳɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɨɣɬɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ȽɄ "ɗɎɄɈ" ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ).  
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ɊȺɁȾȿɅ III. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈȿɄɌȺ ɇɂɍ «ȻȿɅȽɍ» ɂ 

ȽɄ «ɗɎɄɈ» «ɄȺɊɖȿɊɇɕɃ ɉɊɈɊɕȼ» 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜ.  ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ȽɄ «ɗɎɄɈ» — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɪɨɞɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɋ 2018 ɝɨɞɚ ȽɄ «ɗɎɄɈ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «Ȼɢɪɸɱ-

ɇɌ» ɜɟɞɟɬ ɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ – 

ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɧɚ ɛɚɡɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» – ɷɬɨ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ 

ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɗɎɄɈ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: «ɉɪɨɟɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ»35. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɋɚɧɢɧɚ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ: «Ɇɵ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ. ɒɚɧɫ ɟɫɬɶ ɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɦɨɦ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɬɪɚɲɧɨ, ɜɟɞɶ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ 

                                                             

35 URL: http://www.efko.ru/kadry/career_breakthrough/ 
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ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɫɨɜɟɬɨɦ ɤ 

ɤɭɪɚɬɨɪɭ ɨɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɳɢɬɢɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɬɚɠɟɪ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ. ȼɚɠɧɨ ɜɟɪɢɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ»36. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɜ ɥɢɰɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ Ɇɚɦɚɬɨɜɚ (ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ») ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ȽɄ ɗɎɄɈ ɢ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» 

«Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ». ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɇɚɭɤɚ – 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – Ȼɢɡɧɟɫ» ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ»37. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɨɛɵɱɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɹɜɤɚ. Ɂɚɹɜɤɭ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ȼɢɪɸɱ-

ɇɌ», ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

                                                             

36 URL: http://biruch.ru/connect/career-up/ 
37 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɭɩɟ ɫ ɟɝɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɫɟ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɟ, ɢ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 

ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɚ ɟɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ. Ȼɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɫɩɟɯɚ, ɜ 

ɞɪɭɝɨɦ – ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɪɨɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɫɢ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɚɧɤɟɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȽɄ «ɗɎɄɈ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɵɯ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ 

ɨɛɵɱɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɣɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɬ ɧɚ 

ɡɧɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɞɢɤɬɚɧɬɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 



39 

 

 ɛɢɨɥɨɝɢɹ; 

 ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ; 

 ɝɟɧɟɬɢɤɚ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ; 

 ɢɫɬɨɪɢɹ; 

 ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ; 

 ɬɟɨɥɨɝɢɹ; 

 ɯɢɦɢɹ; 

 ɷɤɨɥɨɝɢɹ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

Ɋɢɫ. 5. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɇɂɍ 
«ȻɟɥȽɍ» ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 5. 
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ɂ ɟɫɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, 

ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɞɢɜɢɡɢɨɧɟ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɹɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ38. 

 ɉɨɫɥɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɷɫɫɟ ɧɚ 

ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɫɟɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɗɎɄɈ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɢɫɤɢ ɞɥɹ ɚɫɫɟɫɦɟɧɬ-ɜɫɬɪɟɱɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɜɫɬɪɟɱɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɤɪɚɬɤɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɪɢ 

ɨɛɵɱɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ȽɄ «ɗɎɄɈ». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ-

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɨɬɤɭɸ 

ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 5-6 ɦɢɧɭɬ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶɫɹ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3-5 ɥɟɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɚɤɨɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɜɵɤɢ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɫɬɭɩɹɬ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «Ʉɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɟ» ɢ 

«Ʉɜɚɞɪɚɬ». Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɝɞɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɨɥɨɫ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɜɫɬɪɟɱɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 

                                                             

38 ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ» // ɒɤɨɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
«Ȼɢɪɸɱ». 2016. 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɜɵɫɵɥɚɸɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɥɟɤɰɢɢ, ɢɝɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ). 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ȼɍɁɨɦ. Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɥɟɤɰɢɹ «ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ»; 

 ɬɪɟɧɢɧɝ «ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ»; 

 ɬɪɟɧɢɧɝ «ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»; 

 ɜɜɨɞɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ; 

 ɥɟɤɰɢɹ «ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ»; 

 ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

 ɥɟɤɰɢɹ «Ɉɫɧɨɜɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ»; 

 ɥɟɤɰɢɹ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 

 ɬɪɟɧɢɧɝ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»39. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɛɟɫɟɞ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɝɪɚɮɢɤ (ɞɚɥɟɟ ɄɉȽ), ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽɄ 

«ɗɎɄɈ». Ɂɚɳɢɬɢɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɗɎɄɈ. 

ɉɨ ɮɚɤɬɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ», ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ȽɄ «ɗɎɄɈ», ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɍɁɚ. 

                                                             

39 Ƚɪɚɮɢɤ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» // Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɧɹɬɢɣ. 
2018. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

«Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫ. 6. 

 

Ɋɢɫ. 6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɢ ȽɄ ɗɎɄɈ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɬɚɤɨɜɵ: 

 ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɢ ɨ ȽɄ «ɗɎɄɈ»; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɧɚ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɟ; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ; 

• ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ 
ɩɪɨɪɵɜ»

ɐȿɅɖ

• ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ 
ɩɪɨɪɵɜ»ɈȻɔȿɄɌ

• ɨɩɪɨɫɆȿɌɈȾ

• ɊɎ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ,
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ȼɢɪɸɱ – ɇɌ»

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂə 
ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə

• 16
ɄɈɅɂɑȿɋȼɌɈ 

ɊȿɋɉɈɇȾȿɇɌɈȼ
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 ɨɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ȽɄ «ɗɎɄɈ»; 

 ɨɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɩɪɨɪɵɜ». 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ/ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ – 56,3%. 37,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 6,3% (1 ɱɟɥɨɜɟɤ) – ɧɚ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬɟ (ɪɢɫ. 7). 

Ɋɢɫ. 7. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɞɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

 

Ⱦɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɧɚɥɚ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ȽɄ «ɗɎɄɈ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. 

Ȼɥɨɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ (ɪɢɫ.8): 

 43,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ; 

 43,8% - ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

 12,5% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɇȿ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɱɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ. 
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Ɋɢɫ. 8. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɛɥɨɤɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɜɫɬɪɟɱɚ ɛɵɥɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ – 75%. 18,8% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ. 

ɂ 6,3% (1 ɱɟɥɨɜɟɤ) – ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɜɨɜɫɟ (ɪɢɫ.9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 9. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɜɫɬɪɟɱɟɣ 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ (ɢɝɪɵ, 

ɥɟɤɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ), ɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ (ɪɢɫ.10). 

 81,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɱɟɪɩɧɭɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ; 
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 37,5% ɢɡ 100% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 18,8% (3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; 

 18,8% (3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 6,3% (1 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɛɵɥɨ ɇȿ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; 

 18,8% (3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɛɵɥɨ ɇȿ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɬɧɟɫɥɢɫɶ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ; 

 6,3% (1 ɱɟɥɨɜɟɤ) – ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

 

Ɋɢɫ. 10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɛɥɨɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨ 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɟɸ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 11: 

 43,8% ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɞ ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

 25% ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɸ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
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 43,8% ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɞ ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɢɥɢ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜɨɜɫɟ, ɧɨ ɢɡɭɱɢɥɢ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. 

 Ɋɢɫ. 11. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɬɟɦɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

«Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ: 

 62,5% ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» – ɷɬɨ 

ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɨɩɵɬ; 

 25% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɬɚɤɠɟ 25% ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɞɢɩɥɨɦɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ; 

 6,3% (1 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɬ». 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ «Ʉɚɤ ɟɫɬɶ»: 
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1) Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɦ, ɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,                                                        

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

2) Ⱦɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɧɚɥɚ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ȽɄ «ɗɎɄɈ»; 

3) ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 

«Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

4) Ȼɥɨɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɜɫɬɪɟɱɚ ɛɵɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. 

Ȼɥɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɥɟɤɰɢɢ, ɢɝɪɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɢɦɟɥ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɢɫɶ ɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɚɧɟ 

ɧɟ ɛɵɥɢ. 

5) Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɢɩɥɨɦɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ: 

1) Ȼɥɨɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ (ɛɢɨɥɨɝɢɹ, 

ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɝɟɧɟɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɬɟɨɥɨɝɢɹ, ɯɢɦɢɹ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɫɬ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, (ɧɚɩɪ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

2) Ɂɚɦɟɧɢɬɶ ɢɝɪɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɩɪ. ɜ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɜɫɬɪɟɱɟ ɧɚ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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3) ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ (ɥɟɤɰɢɢ, ɢɝɪɵ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɧɚ «ɫɬɚɪɨɣ» ɩɥɨɳɚɞɤɟ ȻɟɥȽɍ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɭɞɝɨɪɨɞɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɠɢɜɟɬ ɜ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ȻɟɥȽɍ. 

4) Ɉɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ/ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

«ɜɨɥɧɵ» ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɟɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ. 

5) ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɡɧɚɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɧɚɩɪ., ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɭ PR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ). 

6) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɢ ȽɄ «ɗɎɄɈ», ɝɞɟ «ɗɎɄɈ» ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ «Ʉɨɪɨɥɟɜɚ „ȻɟɥȽɍ“», «Ɇɢɫɬɟɪ 

ɇɂɍ „ȻɟɥȽɍ“» ɢ ɩɪ.; ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɗɎɄɈ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɸɪɢ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«ɉɟɝɚɫ», ɜ ɧɟɞɟɥɟ ɧɚɭɤɢ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɢ ɩɪ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɛɨɪɚ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɢ Ƚɍ «ɗɎɄɈ» «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ»: 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ «Ɉɫɧɨɜɵ PR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» ɫ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»; 

3) Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɚ; 

4) Ɉɛɧɨɜɥɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ «Ɉɫɧɨɜɵ PR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ». 

ɐɟɥɶ ɬɪɟɧɢɧɝɚ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ PR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɢɟ PR ɨɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ:  

 ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ, ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ PR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

 ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ PR-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɭɦɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɨɬ PR. 

ȼɪɟɦɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ: 120 ɦɢɧɭɬ (2 ɱɚɫɚ). Ʉ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 

ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ. Ʌɟɤɰɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɜ ɛɥɨɤ 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ». 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 

Ɍ.ɤ. ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɱɚɸɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɫɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ 

ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɍɟɫɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ: 

 ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

 ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɪɢɬɨɪɢɤɚ; 

 ɬɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

3. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɜɫɬɪɟɱɢ. Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɥɢɞɟɪɚ-ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɹ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ, 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɷɤɫɩɟɪɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɛɟɫɟɞɭ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɜ ɪɟɠɢɦɟ-ɨɧɥɚɣɧ ɬɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

4. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ʌɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – 

ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɠɟ Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ȼɄɊ. 

ȼɫɹɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ 

ɜɫɹɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɥɢɱɧɨɟ 

ɞɟɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɭ «Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɗɎɄɈ ɦɨɝɥɢ 

ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɥ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɧɚɞ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɬɟɦɭ, ɢɥɢ ɧɚ ɫɯɨɠɢɟ ɬɟɦɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɬɪɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ: 

1. ɋ 2018 ɝɨɞɚ ȽɄ «ɗɎɄɈ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

«Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» ɜɟɞɟɬ ɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ – ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɧɚ ɛɚɡɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» – ɷɬɨ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ 

ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  ɉɪɨɟɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

2. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼɄɊ ɥɟɠɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɚɧɤɟɬɚ 

ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ». ɉɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ: 

 ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɢ ɨ ȽɄ «ɗɎɄɈ»; 



51 

 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɧɚ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɟ; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ; 

 ɨɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ȽɄ «ɗɎɄɈ»; 

 ɨɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɩɪɨɪɵɜ». 

3. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɩɪɨɪɵɜ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɢ ȽɄ «ɗɎɄɈ» «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ».  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɤɥɸɱɚɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɫɬɢɠɚ ȼɍɁɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ 

ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɢɧɝ. Ɇɨɥɨɞɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ ɪɨɥɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ȼɍɁ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɛɭɸɬ 

ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɢɝɪɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ 

ɛɚɡɟ Ƚɪɭɩɩɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ ɗɎɄɈ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɢ ȽɄ «ɗɎɄɈ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɩɪɨɪɵɜ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɢɝɪɚɯ, 

ɫɟɦɢɧɚɪ ɢ ɥɟɤɰɢɹɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɭɞɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ PR ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 

ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ»; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɚ, ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɢɝɪɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɫɬɵ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɬɛɨɪɚ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɄɊ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 



54 

 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɟɫɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɉɫɧɨɜɵ PR-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

 ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ PR ɤɚɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. ɉɪɢɧɹɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɧɤɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɝɥɚɫɤɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ», ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɣ ɛɭɤɥɟɬ ɢ 

ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɜɦɟɳɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɫɥɚɧɵ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ». 

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɢ ȽɄ «ɗɎɄɈ», ɝɞɟ «ɗɎɄɈ» ɦɨɠɟɬ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ «Ʉɨɪɨɥɟɜɚ 

„ȻɟɥȽɍ“», «Ɇɢɫɬɟɪ ɇɂɍ „ȻɟɥȽɍ“» ɢ ɩɪ.; ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɗɎɄɈ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɸɪɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɲɤɨɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɉɟɝɚɫ», ɜ ɧɟɞɟɥɟ ɧɚɭɤɢ ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ» ɢ ɩɪ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɛɵɥɨ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɗɎɄɈ. ɉɪɨɟɤɬ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ȼɍɁɚɯ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɚɤ Ʉɭɪɫɤ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 

ȼɨɪɨɧɟɠ, Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɢ ɞɪ.  
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// ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:   https://ɦɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ.ɪɮ/ɧɨɜɨɫɬɢ/10347 

48. Ɉ ɋɥɭɠɛɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɐ Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» [Ɍɟɤɫɬ] : ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɈɈɈ «ɂɐ «Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» ɨɬ 01 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ // ɈɄɍ ɮ-ɥ ȺɈ ɍɄ ɗɎɄɈ ɜ ɝ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ 

49. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

Ȼɢɪɸɱ-ɇɌ» [Ɍɟɤɫɬ] : Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ 11 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

// ɈɄɍ ɮ-ɥ ȺɈ ɍɄ ɗɎɄɈ ɜ ɝ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ 

50. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ƚɪɭɩɩɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɣ ɗɎɄɈ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ // ɋɚɣɬ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɗɎɄɈ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   

http://www.efko.ru/kadry/career_breakthrough/ 

51. ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ» 

[Ɍɟɤɫɬ] : ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ɨɬ  11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ // ɒɤɨɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

«Ȼɢɪɸɱ», ɈɄɍ ɮ-ɥ ȺɈ ɍɄ ɗɎɄɈ ɜ ɝ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ 

52. ɗɤɫɩɟɪɬ Online [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 50 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ // Ƚɪɭɩɩɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://expert.ru/data/public/517099/517341/apk-1-tab.gif  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥɧɤɟɬɚ-ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɩɪɨɪɵɜ" ȽɄ "ɗɎɄɈ" 

Ʉɨɥɥɟɝɢ, ɞɨɛɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ! Ɇɟɧɹ ɡɨɜɭɬ ȼɚɥɟɪɢɹ Ⱦɭɦɚɧɫɤɚɹ. ɋɭɬɶ ɦɨɟɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ", ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜɚɲɟ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɚɧɨɧɢɦɧɚɹ. ɉɪɨɲɭ ɜɚɫ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɫɬɧɨ :) Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ! 
 

* Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

1. Ɉɬɤɭɞɚ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ»? (ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) * 

 ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ/ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 

 ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȻɟɥȽɍ 

 ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȽɄ "ɗɎɄɈ" 

 ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ 

 ɧɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

 ɧɚ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬɟ 

 ɞɪɭɝɨɟ____________________________ 

2. Ɂɧɚɥɢ ɥɢ ɜɵ ɞɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨ ȽɄ "ɗɎɄɈ"? (ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɨɬɜɟɬɚ) * 

 ɞɚ 

 ɧɟɬ 

3. Ȼɵɥ ɥɢ ɜɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɛɥɨɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ? (ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) * 

 ɞɚ 

 ɛɨɥɶɲɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

 ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

 ɧɟɬ 

4. Ȼɵɥɨ ɥɢ ɜɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɧɚ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɜɫɬɪɟɱɟ? (ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) * 

 ɞɚ 

 ɛɨɥɶɲɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

 ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

 ɧɟɬ 

5. Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ɜɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) * 

 Ⱦɚ, ɹ ɪɚɡɛɢɪɚɸɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɞ ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸ 

 Ⱦɚ, ɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ ɬɟɦɭ 

 Ⱦɚ, ɜ ɬɟɦɟ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɸɫɶ ɢɥɢ ɪɚɡɛɢɪɚɸɫɶ ɩɥɨɯɨ, ɧɨ ɦɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɧɚɞ 
ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

 ɇɟɬ, ɦɧɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
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ɉɪɨɞɨɥɠ. ɩɪɢɥ. 

 ɇɟɬ, ɹ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɸɫɶ ɜ ɬɟɦɟ/ɦɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ 

 ɇɟɬ, ɦɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

6. Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ «Ʉɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ» (ɥɟɤɰɢɢ, 
ɢɝɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ)? (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) * 

 Ⱦɚ, ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

 Ⱦɚ, ɹ ɩɨɱɟɪɩɧɭɥ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 

 Ⱦɚ, ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ (ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ) 

 Ⱦɚ, ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ (ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) 
 ɇɟɬ, ɛɵɥɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

 ɇɟɬ, ɹ ɧɟ ɭɡɧɚɥ ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɭɡɧɚɥ ɦɚɥɨ 

 ɇɟɬ, ɛɵɥɨ ɧɟ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ (ɩɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ) 

 ɇɟɬ, ɛɵɥɨ ɧɟ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ (ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) 
 ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ 

7. Ʉɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɭ ɜɚɫ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ»? ɑɬɨ 
ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɷɬɨ? 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

8. Ʉɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭ ɜɚɫ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɨ ȽɄ "ɗɎɄɈ"? ɑɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 
ɧɚ ɷɬɨ? 

__________________________________________________________________

_______________________________________________________________ 

9. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ "Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ", ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ .. * 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

10. Ɇɧɟ ɇȿ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ "Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ", ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
.. * 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

11. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ) ___________ 

12. ȼɚɲ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ/ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ) 

____________________________________________________________ 
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