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 XXI â. îáðàçîâàíèå, ãåíåðèðîâàíèå çíàíèé
(èññëåäîâàíèÿ) è èõ êîììåðöèàëèçàöèÿ (èí-

íîâàöèè) ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äâèæóùèå ñèëû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîñòàâëÿ-
þò îñíîâó êîíöåïöèè «òðåóãîëüíèêà çíàíèé»
(ðèñ. 1). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíè äîëæíû âíå-
ñòè ðåøàþùèé âêëàä â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé è ñòðàí â öåëîì.
Ïðè ýòîì ÷àñòî îòñóòñòâóåò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
çíàíèå îòðàæàåò òðèåäèíûé äèíàìè÷íûé ñîöè-
àëüíûé ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, êîììóíèêàöèè è êîî-
ïåðàöèè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíûå îòíî-
øåíèÿ â ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñîöèàëüíûõ ñèñ-
òåìàõ [1]. Â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ â æèçíü âûøå-
óêàçàííîé êîíöåïöèè «òðåóãîëüíèêà çíàíèé»
ãëàâíóþ ðîëü îòâîäÿò óíèâåðñèòåòàì, êîòîðûå
äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëíåíèÿ ýòîé ðîëè äîëæ-
íû áûòü ïîäâåðãíóòû ñóùåñòâåííîé ìîäåðíèçà-
öèè [2].

ßñíî, ÷òî â ýòîì ïðîöåññå íàèáîëüøåå âíè-
ìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî òðåòüåé, íàèìåíåå
õàðàêòåðíîé äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ìèññèè � êîì-
ìåðöèàëèçàöèè çíàíèé è ó÷àñòèþ â ïðîãðàììàõ
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â òî æå âðåìÿ ñàìî îáðàçîâàíèå, êàê ïåðâàÿ
ìèññèÿ óíèâåðñèòåòîâ, � ýòî íå ïðîñòî ìåõà-
íèçì ïåðåäà÷è çíàíèé, à óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ
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ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñîçíàíèÿ, ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû è öè-
âèëèçàöèè, îíî ôîðìèðóåò ìåòîäîëîãè÷åñêóþ
êóëüòóðó êàê îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, òàê è îáùå-
ñòâà â öåëîì [3]. ×åðåç ýòó ìåòîäîëîãè÷åñêóþ
êóëüòóðó, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá è
òèï ìûøëåíèÿ, ðàñïîçíàâàíèå ïðîáëåì, íàõîæ-
äåíèå ïîäõîäîâ è ïóòåé ðåøåíèÿ [3], êàê ðàç è
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñâÿçü ìåæäó âñåìè óíèâåðñèòåò-
ñêèìè ìèññèÿìè. Òî åñòü óíèâåðñèòåòû äîëæíû
ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ íå òîëüêî ãå-
íåðèðîâàòü íîâûå çíàíèÿ, íî è êîììåðöèàëèçè-
ðîâàòü èõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîöåññ
ìîäåðíèçàöèè óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí êàê íà ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñàìèõ óíèâåðñèòåòîâ, òàê
è íà ïîâûøåíèå èõ âêëàäà â êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñâîèõ òåððèòîðèé [2]. Ýòî, î÷åâèäíî, îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîäõî-
äîâ è èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
è êëàñòåðíîãî àíàëèçà, êîòîðûå äîëæíû ïðîíè-
çûâàòü âñþ óíèâåðñèòåòñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñíè-
çó (êàôåäðàëüíûé óðîâåíü) äîâåðõó (óðîâåíü
ðåêòîðàòà èëè ñîâåòà ðåêòîðîâ àññîöèàöèè óíè-
âåðñèòåòîâ).

Ïðèâíåñåíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â äåêëà-
ðàòèâíóþ êîíöåïöèþ «òðåóãîëüíèêà çíàíèé» ïî-
çâîëèò íàïîëíèòü åå, íà íàø âçãëÿä, ñîäåðæà-
òåëüíûì ñìûñëîì è ââåñòè â ðóñëî ñèíåðãåòè-
÷åñêîé ïàðàäèãìû (òåîðèè ñîöèàëüíîé ñàìîîð-
ãàíèçàöèè è îáùåé òåîðèè èíôîðìàöèè), â ðàì-
êàõ êîòîðîé ïîñòðîåíà íîâàÿ êîíöåïöèÿ çíàíèÿ
[1]. Åå ñóòü ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Ñîöèàëüíàÿ
ñàìîîðãàíèçàöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïîçíàíèè, êîì-
ìóíèêàöèè è êîîïåðàöèè êàê òðåõ àñïåêòàõ çíà-
íèÿ. Ïðîöåññ ñàìîîðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé ñèñ-
òåìû íà÷èíàåòñÿ ñ êîãíèòèâíîãî çíàíèÿ (ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè) âîâëå÷åííûõ â ýòîò
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V. M. Moskovkin, A. V. Androsova

Clusterization of university activity

As one of the approaches of strategic management of university activity is considered cluster approach,
reducing to building of six possible types clusters of different level. It is also brought an example of the
missions of any turning out department.

•
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ïðîöåññ ëþäåé-äåÿòåëåé. Ñ ïîìîùüþ êîììóíè-
êàöèè îíè ñîãëàñóþò ñâîå ñóáúåêòèâíîå çíàíèå
è âçàèìíî îáîãàùàþò åãî. Ýòè êîììóíèêàöèè
ìîãóò çàêàí÷èâàòüñÿ êîîïåðàòèâíûìè ïðîöåññà-
ìè, ò. å. êîîðäèíàöèåé äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòà-
òå êîòîðîé ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå êà÷åñòâåííûå ïðè-
çíàêè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì (îíè ïîðîæäàþòñÿ ñè-
íåðãèÿìè, áëàãîäàðÿ ñîãëàñîâàííûì âçàèìîäåé-
ñòâèÿì àãåíòîâ è êîîðäèíàöèè èõ ñóáúåêòèâíî-
ãî çíàíèÿ) [1].

Òàêèì îáðàçîì, ïóòåì ñîöèàëüíîé êîîïåðà-
öèè ïðîèçâîäÿòñÿ ñèíåðãèè, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðûõ ïîÿâëÿåòñÿ íîâîå îáúåêòèâíîå çíàíèå.

Êîîïåðàöèÿ îçíà÷àåò, ÷òî ëþäè-äåÿòåëè êî-
îðäèíèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ è êîììóíèêàöèþ,
îïðåäåëÿþò îáùèå öåëè è ïóòåì ñîãëàñîâàííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñòðóêòóð ïðîèç-
âîäÿò íîâóþ ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðèíîñèò âû-
ãîäó èì âñåì è êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü ñîçäàíà
òàê áûñòðî è ýôôåêòèâíî íà èíäèâèäóàëüíîé
îñíîâå [1, 4].

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî òðèàäà �
ïîçíàíèå, êîììóíèêàöèè è êîîïåðàöèÿ � äîëæ-
íà ïðèñóòñòâîâàòü â êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé «òðå-
óãîëüíèêà çíàíèé» (ñì. ðèñ. 1).

Íèæå ìû èçëîæèì êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû
êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè óíèâåðñèòåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâîäÿùèåñÿ ê ïîñòðîåíèþ øåñòè âîç-
ìîæíûõ âèäîâ êëàñòåðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ, à òàê-
æå ïðèâåäåì ïðèìåð îïðåäåëåíèÿ ìèññèè âû-
ïóñêàþùåé êàôåäðû. Òàêîé êëàñòåðíûé ïîäõîä
â îðãàíèçàöèè óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ðàññìîòðåííîé êîíöåï-
öèè çíàíèé, òàê êàê â íåì òà æå òðèàäà � ïîçíà-
íèå, êîììóíèêàöèè è êîîïåðàöèÿ � èãðàåò êëþ-
÷åâóþ ðîëü.

Â êà÷åñòâå àíàëîãà áàçîâîãî îïðåäåëåíèÿ
êëàñòåðà ìû ïîëîæèì îäíî èç íàèáîëåå ñîâåð-
øåííûõ îïðåäåëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî êëàñòåðà,
ïðèâåäåííîå â ðàáîòå [5] è ïðèíàäëåæàùåå Claire
Nauwelaers (â íàøåì ïåðåâîäå [6]): «Êëàñòåð �
ýòî ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíîé
(productive) ñèñòåìû, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ãåî-
ãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé ýêîíîìè÷åñêèõ àê-
òîðîâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõ-
ñÿ â îáùåé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàþùèõ
âçàèìîñâÿçè ðûíî÷íîé è íåðûíî÷íîé ïðèðîäû
è äåëàþùèõ âêëàä â èííîâàöèè, ñîáñòâåííóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé».

Äâà êëþ÷åâûõ ìîìåíòà ýòîãî îïðåäåëåíèÿ �
òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü è ñîãëàñîâàííûå âçà-
èìîäåéñòâèÿ � ïðèáëèæàþò åãî ê ïîðòåðîâñêî-
ìó [7].

Îïèðàÿñü íà ýòî îïðåäåëåíèå, ðàññìîòðèì
øåñòü âîçìîæíûõ âèäîâ êëàñòåðîâ â óíèâåðñè-
òåòñêîé ñðåäå.

1. Êàôåäðàëüíûé êëàñòåð

Êëàñòåðíàÿ èíèöèàòèâà èñõîäèò îò êîíêðåò-
íîé âûïóñêàþùåé êàôåäðû. Ïî àíàëîãèè ñ âû-
øåóêàçàííûì îïðåäåëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî êëà-
ñòåðà ìû äàäèì îïðåäåëåíèå êàôåäðàëüíîãî êëà-
ñòåðà:

Êàôåäðàëüíûé êëàñòåð � ýòî ñïîñîá îðãà-
íèçàöèè ñîãëàñîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè
êàôåäðû, ìåæäó êàôåäðîé è åå ôàêóëüòåòñêèì
è óíèâåðñèòåòñêèì îêðóæåíèåì, à òàêæå âíå-
øíèìè ïàðòíåðàìè â ñôåðàõ îñíîâíûõ åå êîìïå-
òåíöèé (ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ),
ðàçâèâàþùèõ âçàèìîñâÿçè íåðûíî÷íîé è ðûíî÷-
íîé ïðèðîäû, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðè
ðàáîòå íàä êîíêðåòíûìè èíòåãðèðîâàííûìè ïðî-
åêòàìè) (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ
â êàôåäðàëüíîì êëàñòåðå:

ÂÏ
i 
� i-é âíåøíèé ïàðòíåð; êîëè÷åñòâî âçàèìîäåé-

ñòâèé êàôåäðû ñ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè ðàâíî n,
êîëè÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó âíåøíèìè
ïàðòíåðàìè � n (n � 1) / 2, îáùåå êîëè÷åñòâî âçà-
èìîäåéñòâèé � n (n + 1) / 2

ßäðî êëàñòåðà � êîíêðåòíàÿ âûïóñêàþùàÿ
êàôåäðà.

Àíàëîã ñîâåòà êëàñòåðà � ñîâåò, ñîñòîÿùèé
èç ðóêîâîäñòâà êàôåäðû, åå âåäóùèõ ó÷åíûõ,
ïðåäñòàâèòåëåé ôàêóëüòåòñêîé è óíèâåðñèòåòñ-
êîé àäìèíèñòðàöèè, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ
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âíåøíèõ ïàðòíåðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â êîíêðåòíîì
ñîâìåñòíîì ïðîåêòå.

Àíàëîã êëàñòåðíûõ ñîâåùàíèé � íàó÷íî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêèé èëè ïðîåêòíûé ñåìèíàð, îðãà-
íèçóåìûé âûøåóêàçàííûì ñîâåòîì, íà êîòîðîì
ïëàíèðóþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû èëè îáñóæ-
äàåòñÿ õîä ðåàëèçàöèè òåêóùèõ ïðîåêòîâ è â
êîòîðîì ó÷àñòâóþò âñå ïàðòíåðû, âîâëå÷åííûå
â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðèìåðû èíòåãðèðîâàííûõ ïðîåêòîâ:
1. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êîíêðåòíî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ îäíîâðåìåííîé ðàçðàáîòêîé
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðûé ïîçâîëèò ñî-
çäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ âûøåóêàçàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ.

2. Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé êàôåäðû íàä ñîçäàíèåì ìóëüòèìåäèé-
íûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ó÷åáíûõ
ïîñîáèé è îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì, èõ ïðåçåíòà-
öèè è ñîãëàñîâàíèÿ ñ çàêàç÷èêàìè.

Èíòåãðèðîâàííûé ïðîåêò � ïðîåêò, âûïîë-
íåíèå êîòîðîãî òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ òðåõ
êàôåäðàëüíûõ êîìïåòåíöèé è êîòîðûé íàöåëåí
íà êîíå÷íûé âíåäðåí÷åñêèé ðåçóëüòàò.

Â çàâèñèìîñòè îò ïîðòôåëÿ âíåøíèõ ïðîåê-
òîâ êàôåäðû è èõ ÷åðåäîâàíèÿ â õîäå ðåàëèçà-
öèè, çàâåðøåíèÿ è çàïóñêà íîâîãî ïðîåêòà, êîí-

ôèãóðàöèÿ êëàñòåðà, ñîñòàâ ñîâåòà, ó÷àñòíèêîâ
êëàñòåðíûõ ñîâåùàíèé, à òàêæå êëàñòåðíàÿ ñõå-
ìà âçàèìîäåéñòâèé áóäóò èçìåíÿòüñÿ.

2. Ìåæêàôåäðàëüíûé êëàñòåð

Êëàñòåðíàÿ èíèöèàòèâà èñõîäèò îò ãðóïïû
êàôåäð.

Îïðåäåëåíèå: ñïîñîá îðãàíèçàöèè ñîãëàñîâàí-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó èçáðàííûìè êàôåä-
ðàìè, ôàêóëüòåòñêèì è óíèâåðñèòåòñêèì îêðó-
æåíèåì è èõ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè â ñôåðàõ îñ-
íîâíûõ èõ êîìïåòåíöèé, ðàçâèâàþùèõ âçàèìîñâÿçè
íåðûíî÷íîé è ðûíî÷íîé ïðèðîäû, ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè (ïðè ðàáîòå íàä êîíêðåòíûìè èí-
òåãðèðîâàííûìè ïðîåêòàìè) (ðèñ. 3).

ßäðà êëàñòåðà � èçáðàííûå êàôåäðû.
Àíàëîã ñîâåòà êëàñòåðà � ñîâåò, ñîñòîÿùèé

èç ðóêîâîäñòâà êàôåäð, ïðåäñòàâèòåëåé ôàêóëü-
òåòñêèõ è óíèâåðñèòåòñêîé àäìèíèñòðàöèé, à
òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé âíåøíèõ ïàðòíåðîâ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â êîíêðåòíîì ñîâìåñòíîì ïðîåêòå.

Àíàëîã êëàñòåðíûõ ñîâåùàíèé � ìåæêàôåä-
ðàëüíûé íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé èëè ïðîåêò-
íûé ñåìèíàð, îðãàíèçóåìûé âûøåóêàçàííûì
ñîâåòîì, íà êîòîðîì ïëàíèðóþòñÿ ïåðñïåêòèâ-

 

Ðèñ. 3. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèé â ìåæêàôåäðàëüíîì êëàñòåðå:

ÂÏi � i-é âíåøíèé ïàðòíåð; êàôåäðà j � j-ÿ êàôåäðà, êîëè÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó êàôåäðàìè
ðàâíî m (m � 1) / 2, êîëè÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó âíåøíèìè ïàðòíåðàìè � n (n � 1) / 2, êîëè÷åñòâî
âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó êàôåäðàìè è âíåøíèìè ïàðòíåðàìè � mn, oáùåå êîëè÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèé �
m (m � 1) / 2 + n (n � 1) / 2 + mn

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå âóçîì
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íûå ïðîåêòû èëè îáñóæäàåòñÿ õîä ðåàëèçàöèè
òåêóùèõ ïðîåêòîâ è â êîòîðîì ó÷àñòâóþò âñå
ïàðòíåðû, âîâëå÷åííûå â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü.

Ïðèìåðû èíòåãðèðîâàííûõ ïðîåêòîâ:
1. Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäà-

âàòåëåé ðàçíûõ êàôåäð (ýêîíîìèñòîâ, þðèñòîâ,
ñîöèîëîãîâ, ïñèõîëîãîâ, èíôîðìàöèîíùèêîâ) íàä
ñëîæíûì áèçíåñ-ïëàíîì èëè èíâåñòèöèîííûì
ïðîåêòîì ñîâìåñòíî ñ çàêàç÷èêîì (âíåøíèì ïàðò-
íåðîì) ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ôàêóëüòåòñ-
êîãî è óíèâåðñèòåòñêîãî îêðóæåíèÿ.

2. Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé ðàçíûõ êàôåäð íàä ïðîåêòîì ñîçäàíèÿ è
ñîïðîâîæäåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî îíëàéíîâîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïîðòàëà, êîòîðûé âîâëåêàåò â ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ïîñòàâùèêîâ âíåøíåé èíôîðìàöèè
(íàïðèìåð, îáëñòàòóïðàâëåíèå, ñîþçû ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è äð.) è îáëàäàòåëåé âíåøíåé ýêñ-
ïåðòèçû (íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è äð.).

3. Ôàêóëüòåòñêèé êëàñòåð

Êëàñòåðíàÿ èíèöèàòèâà èñõîäèò îò ôàêóëü-
òåòà. Âñå îñòàëüíûå îïðåäåëåíèÿ, ïðèìåðû èí-
òåãðèðîâàííûõ ïðîåêòîâ è êëàñòåðíàÿ ñõåìà âçà-
èìîäåéñòâèé àíàëîãè÷íû îïðåäåëåíèÿì, ïðèìå-
ðàì è êëàñòåðíîé ñõåìå âçàèìîäåéñòâèé êàôåä-
ðàëüíîãî êëàñòåðà. Ôàêóëüòåò àêòèâíî âîâëåêà-
åò â êëàñòåðíóþ äåÿòåëüíîñòü âñå ñâîè êàôåäðû
è íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

4. Ìåæôàêóëüòåòñêèé êëàñòåð

 Êëàñòåðíàÿ èíèöèàòèâà èñõîäèò îò ãðóïïû
ôàêóëüòåòîâ. Âñå îñòàëüíûå îïðåäåëåíèÿ, ïðè-
ìåðû èíòåãðèðîâàííûõ ïðîåêòîâ è êëàñòåðíàÿ
ñõåìà âçàèìîäåéñòâèé àíàëîãè÷íû îïðåäåëåíè-
ÿì, ïðèìåðàì è êëàñòåðíîé ñõåìå âçàèìîäåéñòâèé
ìåæêàôåäðàëüíîãî êëàñòåðà.

5. Óíèâåðñèòåòñêèé êëàñòåð

Êëàñòåðíàÿ èíèöèàòèâà èñõîäèò îò óíèâåð-
ñèòåòà.

Îïðåäåëåíèå: ñïîñîá îðãàíèçàöèè ñîãëàñîâàí-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè óíèâåðñèòåòà è ñ
åãî âíåøíèìè ïàðòíåðàìè â ñôåðàõ îñíîâíûõ åãî
êîìïåòåíöèé, ðàçâèâàþùèõ âçàèìîñâÿçè íåðûíî÷-
íîé è ðûíî÷íîé ïðèðîäû, äåëàþùèõ âêëàä â èííî-
âàöèè, ñîáñòâåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåãî ðåãèîíà çà ñ÷åò ïîëó-
÷åíèÿ ñèíåðãèè îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñå îñòàëüíûå îïðåäåëåíèÿ, ïðèìåðû è ñõå-
ìà àíàëîãè÷íû òàêîâûì äëÿ êëàñòåðîâ êàôåä-

ðàëüíîãî èëè ôàêóëüòåòñêîãî óðîâíÿ. Ïðèìåðîì
ïîäîáíîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ÁåëÃÓ
èíòåãðèðîâàííîãî ïðîåêòà, âûïîëíÿåìîãî â ðàì-
êàõ Íàöèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîåêòà.

6. Ìåæóíèâåðñèòåòñêèé êëàñòåð

Êëàñòåðíàÿ èíèöèàòèâà èñõîäèò îò ãðóïïû
óíèâåðñèòåòîâ.

Îïðåäåëåíèå: ñïîñîá îðãàíèçàöèè ñîãëàñîâàí-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó èçáðàííûìè óíèâåð-
ñèòåòàìè è èõ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè â ñôåðàõ
îñíîâíûõ èõ êîìïåòåíöèé, ðàçâèâàþùèõ âçàèìî-
ñâÿçè íåðûíî÷íîé è ðûíî÷íîé ïðèðîäû, äåëàþùèõ
âêëàä â èííîâàöèè, ñîáñòâåííóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òåððèòîðèé çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãèè
îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñå îñòàëüíîå, êàê â ïðåäûäóùåì êëàñòåðå.
ßðêèì ïðèìåðîì òàêîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü Áåëîðóññêî-ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî
ïðèãðàíè÷íîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîíñîðöèóìà.

Â çàêëþ÷åíèå ïðèâåäåì ïðèìåð ìèññèè ïðî-
èçâîëüíîé âûïóñêàþùåé êàôåäðû, êîòîðàÿ äîë-
æíà ÿâëÿòüñÿ îäíèì èç ýëåìåíòîâ êàôåäðàëüíî-
ãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Ìèññèÿ âûïóñêàþùåé êàôåäðû. Êàôåäðà...
[íàçâàíèå êàôåäðû] ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê âå-
äóùàÿ êàôåäðà ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ [óêà-
çûâàåòñÿ îáëàñòü âëèÿíèÿ], îïèðàþùàÿñÿ â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, â ðàìêàõ êîíöåïöèè «òðåóãîëü-
íèêà çíàíèé», íà èíòåãðàöèþ ïðîöåññîâ ôóíäà-
ìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ïðîâåäå-
íèå ïðîäâèíóòûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ èõ ðåçóëüòàòîâ, è èñïîëüçóþùàÿ
íîâåéøèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé �
ñèñòåìó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êðåàòèâíûé è èí-
íîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, êëàñòåðíûé è ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûé ïîäõîäû, îíëàéíîâûå èíñòðó-
ìåíòû è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû.

Âèäåíèå êàôåäðû. Êàôåäðà âèäèò ñâîþ
ìèññèþ:

� â âûïóñêå øèðîêîîáðàçîâàííûõ, ôóíäà-
ìåíòàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ, êðåàòèâíî ìûñëÿ-
ùèõ, êîíêóðåíòíîñïîñîáíûõ è õîðîøî àäàïòè-
ðîâàííûõ ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì
ñïåöèàëèñòîâ;

� â ïðîâåäåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâ-
ëåíèé [ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé], ïðîäâèæåíèè èõ
ðåçóëüòàòîâ íà ïîñòñîâåòñêèé è ìèðîâîé ðûíêè
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è èíòåãðàöèè ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè â ìèðîâûå ñåòè íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé;

Â. Ì. Ìîñêîâêèí, À. Â. Àíäðîñîâà. Êëàñòåðèçàöèÿ óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè
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� â êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â âèäå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ñòðàòåãèé, ïîëèòèê, ïðî-
ãðàìì, ïðîåêòîâ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ èíñòðóìåí-
òîâ [äðóãîå, ñîãëàñíî ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñòè
êàôåäðû].

Èñõîäÿ èç çàÿâëåííîé òðèåäèíîé ìèññèè
êàôåäðû åå ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè è ïîëèòè-
êàìè ÿâëÿþòñÿ:

� ñîçäàíèå êàôåäðàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ãàð-
ìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèà-
ëèñòà (êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíàÿ è ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíàÿ ðàáîòà);

� îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà êà÷åñòâåííîé è ôóí-
äàìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ íà îñíîâå êðåàòèâíûõ, èííîâàöèîííûõ, êëà-
ñòåðíûõ è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ, ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ:

� ðàçâèòèå êàôåäðàëüíîé ñèñòåìû ïðîôî-
ðèåíòàöèè è íàáîðà ñòóäåíòîâ â óñëîâèÿõ îæè-
äàåìîé «äåìîãðàôè÷åñêîé ÿìû» è ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ îáó÷åíèÿ â ñðåäíåé øêîëå;

� ðàçâèòèå êàôåäðàëüíîé ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ â
óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîé èçìåí÷èâîñòè è îáíîâëå-
íèÿ çíàíèé;

� ïëàíèðîâàíèå íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà îñíîâå
îòñëåæèâàíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ýêîíîìèêè, â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè è èíôîðìàöèîííîãî âçðûâà;

� ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè êàôåäðû
äëÿ ìàãèñòåðñêîé è àñïèðàíòñêîé ïîäãîòîâêè
ãðàæäàí èç äàëüíåãî çàðóáåæüÿ íà îñíîâå ìîù-
íîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû è àíãëîÿçû÷-
íîé ïîäãîòîâêè;

� àêòèâíîå ó÷àñòèå êàôåäðû â ïðîöåññàõ
ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè;

� ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàôåä-
ðàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ, àäåêâàòíîé ýìïèðè÷åñêîé áàçû
è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé;

� îòêðûòèå îíëàéíîâîãî äîñòóïà äëÿ ìèðî-
âîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè ê ðåçóëüòàòàì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ èññëåäîâàíèé êàôåäðû;

� èíòåãðàöèÿ êàôåäðû â ìåæäóíàðîäíûå îí-
ëàéíîâûå íàó÷íûå è èíííîâàöèîííûå ïëàòôîð-
ìû è ñåòè;

� àêòèâíîå ó÷àñòèå êàôåäðû â ïðîöåññå íà-

ó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ ñòðàòåãèé è ïîëèòèê, ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ
(â îáëàñòè åå êîìïåòåíöèè);

� àêòèâíîå ó÷àñòèå êàôåäðû â êîíñòðóèðî-
âàíèè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è
êëàñòåðîâ;

� àêòèâíîå ó÷àñòèå êàôåäðû â ïðîöåññå «âû-
ðàùèâàíèÿ» ìàëîãî íàóêîåìêîãî áèçíåñà ÷åðåç
óíèâåðñèòåòñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð;

� ñîçäàíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñìåøàííûõ
ñòóäåí÷åñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êîìàíä äëÿ ðåà-
ëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ ðàçðà-
áîòêè ìóëüòèìåäèéíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íà-
ó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ è
äð.;

� àêòèâíîå ó÷àñòèå êàôåäðû â ðàçâèòèè êîì-
ìóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû � ñàéòû, ïîð-
òàëû, íàó÷íûå ñåìèíàðû è æóðíàëû.

Öåííîñòè êàôåäðû: ñòóäåíòû, àñïèðàíòû,
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, âñïîìî-
ãàòåëüíûé ïåðñîíàë, ðàáîòîäàòåëè, íàó÷íûå è
ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
èõ ðåçóëüòàòû, íàó÷íûå øêîëû, ñîâðåìåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå è èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè,
èìèäæ êàôåäðû è åå îòêðûòîñòü âíåøíåìó ìèðó.

Ðóêîâîäñòâî êàôåäðû áåðåò íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëüñòâà è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå
óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïîëèòèê.
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