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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Актуальность исследования: потребность в исследовании разных 

областей модернизации экономики покупает особую значимость в условиях 

рыночной экономики, характеризующейся существенным увеличением и 

затруднением хозяйственных связей.  

Состав и рост отраслевой инфраструктуры, адекватной инновации 

этапа, остается наименее созданным направлением в текущих экономических 

анализах. Указанная ситуация числится в банкинге.  

Несомненно, что  цивилизованной банковской инфраструктуры 

социально-экономическое развитие страны и ее регионов не может быть 

продуктивным. 

В современной цивилизации банковская деятельность стала 

органичной составляющей. Банки аккумулируют огромные суммы денежных 

средств, оказывая при этом активное влияние на политику и экономику, 

подпитывая дополнительными ресурсами народное хозяйство и ускоряя 

процесс обращения и производства.  

Посредством банков совершаются платежи в сфере торговли, 

нормализуются государственные денежные системы, происходит 

авансирование круглых проектов, частные вкладчики могут рационально 

использовать имеющиеся у них накопления денежных средств. 

По данным проведенного анализа состояния услуг банков, для 

вкладчиков, желающих разместить собственные средства в банке, основным 

параметром выбора является надежность банка. Эффективная гибкая система 

банковских операций с широкой клиентурой может и должна способствовать 

мобилизации внутренних сбережений. Конкуренция на рынке банковских 

услуг также влияет на количественные и качественные характеристики 

банковского обслуживания. 
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Значение активизации роли банков, обслуживающих население, 

состоит в том, чтобы при наименьших затратах содействовать 

максимальному эффекту, наиболее полному удовлетворению желанию 

клиентов в банкинге, улучшению качества банкинга, расширению спектра 

банкинга и снижению их себестоимости. 

Банковская инфраструктура в банковской системе является элементом 

организационного блока.  

В состав банковской инфраструктуры, а также фонда на создание и 

развитие банковской инфраструктуры, входит внутренняя и внешняя части.  

Можно предположить, что банковская инфраструктура пока не стала 

предметом самостоятельного научного обзора. Она неполно рассматривается 

лишь в контексте изучения сущности и структуры банкинга рыночного типа. 

Большой вклад в исследование банковской инфраструктуры внесли 

российские экономисты Е.Г. Ясин, М. Матовников, A.M. Тавасиев, Г.Н. 

Белоглазова, О.И. Лаврушин, С.А. Марачев, С.М. Ильясов и др. 

Итак, экономическая деятельность включает различного рода 

предприятия, службы и агентства, обеспечивающие банковское 

взаимодействие. Перед государством и коммерческими банками стоит 

серьезная проблема, которая заключается в создании условий для 

доступности банковских услуг на территории всей страны, особенно на 

региональном уровне, так как в большей части регионов недостаточная 

кредитная возможность, которая не соответствует потребностям субъектов 

хозяйствования и населения в банковских услугах. Кроме того, данная задача 

усложняется тем, что территории, особенно иногородние жители, имеют 

неполный дефицит для обеспечения соответствующего уровня доходность 

частных банков, а также возмещение затрат на открытие дополнительного 

офиса, не говоря уже об открытии филиала.  

Научная новизна. В работе получены следующие наиболее важные 

научные исследования: 
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1. Классифицированы теоретические положения о предмете 

«банковская инфраструктура», и на них разработаны понимание данной 

работы как совокупности взаимосвязанных элементов и функций, имеющих 

вспомогательный характер, создающих условия для осуществления и 

развития банковской деятельности и обеспечивающих жизнедеятельность 

банковской системы. 

2. Оправданно суждение о банковской инфраструктуры как целостной 

системе с присущими ей методическими признаками: общности 

целеполагания, единственности, структурности, взаимосвязи системы и 

среды, иерархии, множественностью описания каждой системы. 

3. Доказательно констатируется позиция авторов, считающих 

необходимым включение банковской инфраструктуры в банковскую систему 

России в качестве необходимого элемента по признаку иерархичности, а 

также внутреннему признаку. 

4. Выявлены особенности банковской инфраструктуры на современном 

этапе развития: по функциональному признаку как - налаживающей; по 

признаку продолжительности функционирования и этапу возникновения - 

растущей, степени ее соответствия уровню развития банковской системы - 

запаздывающей, по уровню функционирования — отраслевой. 

5. Структурированы элементы банковской инфраструктуры (внешней и 

внутренней) на основе системно-функционального подхода по видам 

обеспечительной деятельности и осуществляющим ее личности; дана их 

основная характеристика по критериям обстоятельств, полноты и 

эффективности; определены взаимосвязи между уровнем развития элементов 

банковской инфраструктуры и проблемами развития национальной 

банковской системы. 

6. Определены основные направления влияния банковской 

инфраструктуры на развитие банковских операций, в том числе: на характер 

прибыльного дела; на уровень конкурентоспособности отдельных кредитных 

организаций и банковской системы в целом; на рентабельность банковской 
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деятельности; на возникновение специфических инфраструктурных рисков и 

управление финансовыми банковскими рисками; на качество банковской 

деятельности. Выявлены этапы в становлении и развитии банковской 

инфраструктуры: деятельность банка на базе инструкций и списков; 

оснащение банка терминалами; автоматизация обработки данных; 

оптимизация банковской инфраструктуры. Доказано, что сроки смены этапов 

в инфраструктурном обеспечении российских банков отличаются от 

зарубежных и носят запаздывающий характер. 

Цель магистерской диссертации - исследование банковской 

инфраструктуры и определение путей ее развития в современных условиях. 

В соответствии с поставленной целью задачами магистерской 

диссертации являются: 

1. раскрыть сущность банковской инфраструктуры и ее основные 

элементы; 

2. исследовать банковскую инфраструктуру России на современном 

этапе; 

3. определить роль банковской инфраструктуры в обеспечении 

жизнедеятельности банков; 

4. провести анализ экономики Белгородской области; 

5. проанализировать основные тенденции развития кредитной 

кооперации в регионе; 

6. обосновать проблемы и перспективы функционированию 

региональных банковских систем; 

7. определить повышение устойчивости банковской 

инфраструктуры; 

8. выявить современные подходы к вопросам формирования 

банковской инфраструктуры в коммерческих банках. 

Объектом исследования в магистерской диссертации выступает 

банковская инфраструктура Белгородской области. 
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Предметом исследования являются проблемы и перспективы 

функционирования региональных банковских систем. 

Теоретической и методологической основой работы явились работы 

ведущих представителей отечественной экономически по вопросам 

осуществления операций коммерческих банков, законы РФ, а также 

материалы периодической печати. 

Информационной базой  послужили: законодательные и нормативные 

акты, регламентирующие операции коммерческих банков. 



7 

ГЛАВА 1. РАЗВИТИЕ БАНКОВСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

 

1.1. Сущность банковской инфраструктуры и ее основные элементы 

 

Развитие банков проходит лучше, когда они вместе объединяются с 

другими банками и элементами. Банковская информационная структура 

относится к элементам организационного блока банковской системы [25,с.9]. 

Банки готовы развиваться, только в совокупности с другими банками В 

их очередь подсистемой можно назвать функционально обеспечивающие 

положение[88,с.17].  

Модернизация состоит из внутренней и внешней части. 

Чтобы познать характеристику экономического явления. Понятие 

аппарата с содержательной части категории, теория которой становится 

исследуемая [68, с. 35]. 

Термин «инфраструктура» (от лат. «infra» - под, ниже и «structure» - 

строение, расположение) в первый раз нашел употребление в исследованиях 

западных экономистов в конце 40-х годов и был заимствован из военного 

лексикона, где обозначал комплекс сооружений, обеспечивающих действие 

вооруженных сил. По мнению П. Самуэльсона, основоположником введения 

в экономическую литературу данного термина является американский 

исследователь П. Розенштейн-Родан, который ввел понятие 

«инфраструктура» ко «всем условиям окружающей общественной среды, 

необходимым для того, чтобы частная индустрия была в состоянии сделать 

первый рывок». В последующем это определило и конкретную область 

исследования инфраструктуры западными экономистами-теоретиками, как 

концепцию общих условий развития общественного производства, имеющих 

цель создания благоприятных условий для развития частного капитала 

[8,с.27]. 
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Другой экономист, англичанин А. Янгсон, называет 

первооткрывателем данного термина X. Зингера, употребившего в начале 40-

х годов термин «overhead capital» - «инфраструктура» в своих работах. 

Появление в указанный период в сборниках различных западных 

экономистов термина «инфраструктура» было связано с анализом состояния 

и изложением теоретических взгядов экономического развития стран, 

вышедших из-под европейской зависимости. П. Розенштейн-Родан включал в 

инфраструктуру «базовые отрасли экономики (энергетика, транспорт, связь), 

развитие которых предшествует более самоокупаемым и 

прямопроизводительным вложениям» [25,с.17]. 

Аналогичной точки зрения придерживался и X. Зингер, который также 

выделял «прямопроизводительный капитал» и капитал «накладной» - 

«overhead capital». Развивая данное положение, он пришел к выводу, что в 

странах, формирующих систему рыночных отношений, требуется соблюдать 

определенную тактику в инвестиционной политике, способную вызвать 

«кумулятивный процесс» в развитии экономики. По его мнению, инвестиции 

в инфраструктуру должны в этих странах способствовать росту 

государственных доходов, который в последующем должен стимулировать 

рост инвестиций. Это отлично от инвестиционной политики развитых стран, 

где инвестиции направляются во все отрасли и виды деятельности 

практически автоматически под воздействием регулирующего механизма 

рынка[8,с.7]. 

Схожим суждением придерживался и П. Самуэльсон, отмечая, что 

государство сознательно идет на инвестиции в инфраструктуру, так как 

«увеличение общественного вспомогательного капитала» - (social overhead 

capital) создает «неосязаемые выгоды, от которых нельзя ожидать денежных 

прибылей для частных инвесторов», так как «масштабы некоторых из них 

слишком велики для ограниченных рынков частного капитала, а другие 

будут окупаться в течение слишком длительного срока, чтобы частные 

инвесторы очень ими интересовались» [68,с.17]. 
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А. Пизенти в своей работе «Очерки политической экономии 

капитализма», отмечал что «... классические капиталовложения, каких 

требует от государства капитализм, должны иметь своим объектом 

«общественные работы», т.е. создание такого комплекса условий, который 

ныне именуют в мире «инфраструктурой» (дорожная сеть, транспортные 

средства, землеустройство и т.д.). Эти работы сокращают накладные расходы 

капиталистических предприятий, т.е. улучшают экономическую среду, в 

которой те действуют, облегчая процесс обращения капитала ...» [25,с.17]. 

Указанные целевые установки развития инфраструктуры во многом 

совпадают с отвлеченными мыслями западных исследователей. Последние 

видели теоретическую идею экономического роста стран, вставших на путь 

открытости экономики, в развитии инфраструктуры, способной «за счет 

государственных средств создать основу для прибыльной деятельности 

национального и иностранного капитала». 

По моему мнению, банковская инфраструктура – это совокупность 

элементов, обеспечивающих жизнедеятельность участников банковской 

системы и способствующих ее эффективному и бесперебойному 

функционированию. [68,с.17]. 

Таким образом, в информационную структуру банка мы относим 

фирмы разного семейства, а еще службы обеспечивающие нормальную 

деятельность банков [46,с.80]. 

Стоит сказать, совершенствуя внутреннюю модернизацию выделяют 

элементы: 

1. правовые нормы, определяют статус кредитного учреждения и 

перечень выполняемых им операций. Без юридических норм и документов 

(устав банка, разрешение на совершение им определенных операций, 

запрещение заниматься определенными видами услуг и пр.) банк не может 

начать свою деятельность; 

2. распорядок совершения операций, обеспечивающие выполнение 

законодательных актов и защиту, как собственных интересов, так и 
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интересов вкладчиков, клиентов банка. В условиях отсутствия ряда 

нормативных актов Центрального банка РФ по технологии совершения 

операций коммерческие банка самостоятельно формируют правило их 

ведения, что усложняет работу кредитных учреждений и может вызвать 

ошибки; 

3. построение учета, отчетности, аналитической базы, компьютерная 

обработка данных, управление деятельностью банка на базе современных 

коммуникационных систем. Чрезвычайно важное значение для налаживания 

эффективной работы имеет четкая организация труда и качественное 

составление отчетности.  

Комплектование исследовательской базы, предполагающее 

составление таблиц определенного содержания, сбор и обработку 

информации, ее использование в процессе управления деятельностью банка 

на базе современных коммуникационных систем улучшает надежность 

работы банка как рискового предприятия; 

4. структура органа управления банком. Как экономический институт, 

банк должен иметь ряд подразделений, отвечающих целям банка и его 

функциональному назначению, для чего в банке создаются секторы, отделы и 

управления с соответствующим подчинением. 

К внешней банковской инфраструктуре относятся: информационное, 

методическое, научное и кадровое обеспечение, а также средства связи, 

коммуникации и пр. 

Банкам нужна достоверная информация о кредитоспособности клиента, 

чтобы консультировать компании. Информация о рынке касается экономики, 

в которой пользуются всеми предложения банка. В критериях увеличенной 

конкуренции, присутствия кризисных явлений в экономике, непостоянности 

денежного состояния страны и его субъектов информационное обеспечение 

делается натуральным притязанием, без которого банки не имеют все шансы 

финансировать разного семейства планы без увеличения риска сравнительно 

собственного денежных средств и денежных средств покупателя. Полученная 
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анализируемая информация необходима . Нередко эту информацию дают 

особые агентства, а в ряде государств с развитыми рыночными отношениями 

ее возможно взыскивать именно из бессчетных справочников, журналов, 

особых изданий и методом запросов в ЦБ, основной картотеку клиент 

[68,с.17]. 

Важная информация строится на взаимодействие активной силы 

учитывает интересы банков. Информация подготовленная на базе интересов 

может не понадибиться [55,с.22]. 

Производственную работу банков обеспечивают кадровая, 

технологическая, информационная и посредническая инфраструктуры. Без 

кадровой инфраструктуры не станет полновесных служащих, способных 

исполнять, разбирать, реализовывать и держать под контролем банковские 

операции. В РФ на нынешний денек есть существует большое количество 

высочайших и средних учебных заведений, готовящих банковских 

служащих. Например, как банковская работа не стоит на пространстве, то 

надобность присутствия и функционирования обучающих центров по 

увеличению квалификации больше чем явна. Учащие центры делают на 

основе институтов, да и сами большие банки имеют личные центры проф 

подготовки для собственных служащих, где периодически проводят тренинги 

и учащие курсы [2,с.4].  

Для проведения банковских операций нужно особое банковское 

оснащение, предназначенное для пересчета средств, испытания их на 

подлинность, сбережения ценностей и пр., которое изготовляют особые 

компании. Сервис массива банковской информационного поля настоятельно 

просит особенного интереса. В следствие, этого обеспечение банков особой 

техникой в облике программы, сканеров, модемов и пр., а еще особого 

программного обеспечения играет весомую роль. Информационная 

инфраструктура представлена разными организациями, помогающими 

банкам проворно откликаться на перемена законодательства, на состояние на 

вселенских рынках. Банки чутко выслеживают биржевые котировки и курсы 
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денежных единиц. В данном нюансе банки сотрудничают с бюро кредитных 

ситуаций, со статистическими и рейтинговыми агентствами, с изданиями 

правовой информации [8,с.57]. 

Популяризация банковских предложений заключается в доведении до 

населения информационные о банковских продуктах и в увеличении 

преданности покупателей. Для сего банки проводят пресс-конференции, 

публикуют рекламу о свежих услугах и материалы о собственной работы в 

всевозможных СМИ. Защищенность банковских операций обеспечивают 

службы защищенности, призванные отстаивать валютные способы 

вкладчиков от хищения и жульнических поступков злодеев. Во время работы 

банки разрабатывают и вводят на базе руководств ЦБ, налоговых органов и 

иных служб личные регламенты и памятке для служащих. Это регламенты по 

совершению операций, должностные памятке, всевозможные способа и пр. 

Банковская инфраструктура считается частью механизма удачного 

функционирования и становления банков. Платные банки связывают 

изготовителей и общественность. Воздействие банков на хозяйство 

государства обуславливается большими способами организаций, 

коммерсантов и людей, оказавшимися в их постановлении. Банковская 

система отвечает за компанию валютного оборота, кредитование, 

финансирование этнического хозяйства и почти все другое. Действенное 

функционирование рынка вполне вероятно лишь только при развитой 

банковской системе, необходимости которой восполняет большой 

устройство организаций банковской инфраструктуры. 

 

1.2. Банковская инфраструктура России на современном этапе 

 

Банкинг делает ошибки банковского раздела РФ.  Банковский бизнес 

зависит от степени становления инфраструктуры банка и не только. Банкам 

разрешается быстро получать доступ к деньгам и т.д. Если безналичные 

расчеты нельзя передать, то заменяется электронными документами. 
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Объяснять зависимость банковского общества от значения становления 

банковской инфраструктуры, приведем образчик развития дистанционного 

банковского сервиса и в частности - Интернет- банка [19,с.26]. 

Если десять лет назад нельзя было управлять счетом в любом месте.  

Раньше многие люди не знали о существовании личных кабинетов и не 

пользовались ими совсем. Когда люди стали пользоваться своими 

кабинетами издержки на его затраты резко упали. Буйному становлению 

Онлайн в РФ содействовали и вливания зарубежного денежных средств в 

облике всевозможных грантов. В конечном результате это привело к что, 

собственно что в РФ была замечена развитая система транслиции. Как раз 

развитие подобный такой системы привело к применению онлайн как канала 

реализована для банковских предложений, и в случае если в 1995 г. о системе 

сокращенный допуск к Онлайн [28,с.4]. 

Когда банковская инфраструктура пришла в наше время, она стала 

доступным всем. Вследствие этого, давая характеристику банковской 

инфраструктуре, нужно расценить ее как по отдельным структурным 

составляющим (блокам), например и в целом в их связи. Важно подметить 

что банковская инфраструктура считается бедной. Приведенные ниже 

данные выглядят как абсолютный вид состояния инфраструктуры.  

Банковская инфраструктура содержит активные и институциональные 

нюансы. С институционной позиции ее оформляют специальные фирмы и 

организации (фирмы), которые нацелены на сервис платных банков, а еще 

неспециализированные компании, которые нацелены на другие разделы 

рынка, но в количество покупателей их продуктов и предложений входят и 

платные банки. С активных позиций инфраструктура банковского бизнеса 

имеет возможность быть охарактеризована в согласовании с выделенными 

многофункциональными веществами, т.е. инфраструктура обеспечения 

производственной банковской работы, инфраструктура продвижения 

банковских товаров и предложений, инфраструктура защищенности 

банковской работы и научно-методическая инфраструктура. Давая 



14 

характеристику банковской инфраструктуры РФ, станем в одно и тоже время 

рассматривать активную и институциональную стороны ее становления ее 

развития [72,с.30]. 

Основными внешнеполитическими веществами банковской 

инфраструктуры по праву считаются те, которые обеспечивают 

производственную работу платных банков. Как отмечалось в первой главе, 

инфраструктура обеспечения производственной работы банков произведено 

из 4 ведущих блоков: производственно-технологического, кадрового, 

информационного, посреднического. 

Разные запросы делают банковскому оборудованию нестандартность. 

Не государственные банки нуждаются в компьютерном обеспечении. 

[52,с.12].  

В этом случае можно выделить следующие категории 

производственного банковского оборудования: 

Гарантирующее производственно-техническое оснащение 

коммерческого банка: 

1. офисная мебель; 

2. оргтехника (за исключением персональных и иных компьютеров) и 

средства связи (за исключением локальных и глобальных сетей); 

3. транспорт; 

4. канцелярские принадлежности. 

2. Обеспечивающее технологическое оснащение коммерческого банка: 

1. обеспечивающее кассовую работу банков; 

2. обслуживающее безналичный денежный оборот; 

3. автоматизирующее рабочее место банковского персонала; 

4. автоматизирующее управление банком; 

5. обеспечивающее взаимосвязь банка с его филиалами и 

структурными подразделениями, а также с внешними контрагентами и 

клиентами; 

6. обеспечивающее хранение информации. 
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Проблема оснащения банка не является особо важной. Запросы 

поступают в развивающиеся фирмы. Модернизация предоставляемая 

компаниям, которые производят мебель для офиса, канцелярию должна 

удовлетворять негосударственным банкам. По - другому говоря, 

институционально банковская инфраструктура представлена 

неспециализированными фирмами, а функционально - предметами труда, 

отвечающими притязаниям оперативной работы с большущим размером 

разнонаправленных данных. 

Компьютеры не государственных банков считаются нестандартными. 

На них должны быть установлены новые ПО [41,с.3]. 

Следующие правила  банки нуждаются в огласке, чтобы люди 

обращались к ним за сервисом. Для оценки кредитоспособности клиентов, 

экономического и делового рынка, для консультирования предприятий и 

населения, управления имуществом клиента банки нуждаются в подробной 

информации. 

Справка, которая нужна, всегда оказывается специальными 

агентствами - кредит-бюро, в ряде стран сведения, в которых нуждаются 

банки, можно почерпнуть в многочисленных справочниках (торговых и 

промышленных регистрах), журналах, специальных оперативных изданиях, а 

также запросить в центральном банке, где ведется картотека клиентов. 

Систематическое организование части модернизации. Особенность 

российских коммерческих банков состоит в том, что они зачастую не имеют 

унифицированных подзаконных актов, осуществляют операции на базе своих 

собственных методик и положений [33, с. 51].  

Исключено, что наука затрагивает одну из функций банков. В 

структуре отдельных коммерческих банков, как правило, отсутствовали 

аналитические подразделения, осуществляющие исследование рынка 

банковских услуг, эффективность банковских операций. Главный элемент 

модернизации обеспечение кадров. 
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 В России существует сеть специальных высших учебных заведений, 

факультетов, техникумов, в которой подготавливаются кадры финансово-

банковского профиля; формируется сеть начальных учебных заведений - 

финансово-банковских школ, колледжей, где преподавание общенаучных 

дисциплин сочетается с преподаванием основ специальных предметов - 

финансов, банковского дела, бухгалтерского учета и др. Переподготовка 

кадров, повышение их квалификации сосредоточены в различных 

специальных коммерческих школах, курсах, а также учебных центрах, 

создаваемых при крупных банках. Увеличение числа субъектов рыночного 

хозяйства, объема выполняемых банками операций поставило перед банками 

задачи перехода на новые каналы связи, более высокого уровня технического 

обслуживания при совершении банковских операций. Постепенно 

российская банковская система оснащается новыми средствами связи, 

обеспечивающими высокую скорость платежей и расчетов [64,с.18]. 

 

1.3. Роль банковской инфраструктуры в обеспечении 

жизнедеятельности банков 

 

Развитие макроэкономического разбора банковской сферы наступает 

досконально изучить банковскую инфраструктуру, уровень развития которой 

оказывает серьезное влияние на устойчивость и эффективность деятельности 

современной банковской системы России. 

Инфраструктура банковской системы является собой совокупность 

элементов: организаций, агентств и служб, обеспечивающих 

жизнедеятельность и устойчивое функционирование кредитных организаций. 

Инфраструктура банковской системы предоставляет Банку России и 

кредитным организациям информационное, научное, методическое, 

правовое, кадровое и иное обеспечение [49,с.8]. 

С функциональной точки зрения инфраструктура банковской системы 

включает требования и рекомендации регулятора, международных 
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организаций, банков к финансовому состоянию и деятельности кредитных 

организаций, в том числе законодательные и нормативные акты, 

регламентирующие порядок осуществления банковских операций, научное 

обеспечение банковской деятельности, методические рекомендации в сфере 

формирования стратегии банка, управления рисками и т.д. 

С институциональной точки зрения в состав инфраструктуры 

банковской системы включают следующие элементы: бюро кредитных 

историй, информационные и рейтинговые агентства, систему страхования 

вкладов, кредитных брокеров, коллекторские агентства, подразделения 

кредитных институтов, разрабатывающие научное и методическое 

обеспечение для институтов банковской системы России, субъекты 

национальной платежной системы, которые не входят в инфраструктуру 

банка. 

Процесс этих институтов направлена на предоставление достоверной 

информации участникам кредитного рынка, снижение издержек и риска 

деятельности кредитных организаций, повышение эффективности действий 

регулятора. 

Ряд изменений и эффективность деятельности банковской 

инфраструктуры можно оценить на основе анализа ряда показателей: 

присутствие на рынке всех участников инфраструктуры, осуществляющих 

обслуживание кредитных организаций, обеспеченность участников 

банковской системы качественными услугами институтов инфраструктуры; 

наличие или отсутствие правовой базы, определяющей основы 

функционирования института инфраструктуры, ее полнота и соответствие 

потребностям национальной экономики на данном этапе ее развития. 

Будет показреана деятелреьность банреков в банковреской среде [36, с. 62]. 

Бюро кредитреных исторерий - это юридичрееское лицо, действреующее с 

целью получерения прибреыли и оказывреающее услреуги по формирреованию, 

хранерению, обраборетке кредитреных исторерий, предосретавлению кредитреных 

отчеретов и иных услуг, предусремотренных российреским законоредательством. 
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Кредитреные бюро неравнреомерно распреределяют информреацию 

материреальной поддеррежки  и позволреяет кредитреору снизреить затрреаты на оцеренку 

кредитреоспособности потенцреиального заемщреика, опредерелить уровреень риска 

предосретавляемого кредреита или займа и величреину ссуднреого процерента. 

Устаноревление обоснореванной цены кредреита (займа) приворедит к 

формирреованию кредитреором более качестревенного кредитреного портфрееля. 

Когда нет информреации недобрреосовестные заемщреики пларетят менреьше, 

нежреели добросреовестные. 

Не добросреовестные плателреьщики берут огромреные суммы и не 

собирареются их возврарещать. Такая ситуареция отрицаретельно отражареется на 

финансреовом состоярении кредитреора (заимодреавца) [16,с.7]. 

В разреных страренах сущестревуют различреные подхреоды к формирреованию 

кредитреных исторерий: в ряде стран отчет включреает толреько информреацию о 

нарушерениях кредитреного процересса: невозврератах ссуд, их пролонрегации, 

нарушерениях при их обслужреивании, данреные о банкроретстве заемщиреков, т.е. 

«черреные» (black) или «негатиревные» (negative) данреные. В друрегих страренах бюро 

кредитреных исторерий кроме сведерений о нарушерениях кредитреного процересса 

предосретавляют разверренутые отчрееты о структреуре актиревов и обязатреельств 

заемщиреков, данреные о семейреном положерении, заняторести заемщреика, срореках 

погашерения ранее получеренных кредиретов (зайремов), остаретке задолжреенности, 

открыретых кредитреных линреиях и др. База данреных о кредитреных исторреиях 

формирреуется на основарении информреации, предосретавленной кредитреорами, а 

также судов, регистрерационных, налогоревых оргаренов и др. 

Исторерия развиретия бюро кредитреных исторерий ведет свой отчет с 1803 г., 

когда английреские портреные начреали делитреься даннреыми о том, насколреько 

аккураретно клиеренты оплачиревают счета, и было создреано перревое в мире 

кредитреное бюро — «Лондонреское общесретво взаимнреого уведомреления». 

В Росресии органирезации, предосретавляющие информреацию о финансреовом 

состоярении коммерреческих предпрреиятий и отдельреных торговрецев, появляреются в 

середреине XIX в. В этот перреиод в Росресии функциреонирует пять кредитреных 
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конретор, которерые создреаны как в качесретве частреных фирм («Московреская контреора 

коммерреческих спраревок Э.К. Рейс»), так и при професресиональных 

объедиренениях (наприремер, «Справоречная контреора о кредитреоспособности» 

Общесретва заводчреиков и фабрикреантов Московреского промышреленного райреона»). 

Спраревки, выдавареемые кредитреными конторреами, завершреаются, как правреило, 

надпиресью «Б.Н.О.» (без нашей ответсретвенности), таким обрарезом, источреник 

информреации снимреает с себя ответсретвенность за недостреоверные данреные 

[6,с.26]. 

В Росресии построреена двухурреовневая систреема бюро кредитреных исторерий, 

включареющая в себя Центрарельный катарелог кредитреных исторерий, формирреуемый 

в Банке Росресии, и множесретво коммерреческих кредитреных бюро. 

Систреема бюро кредитреных исторерий создреана в Росресии 10 лет назад, на 

начреало 2015 г. в Росресии функциреонирует 26 бюро кредитреных исторерий, при 

этом шесть из них находярется в Мосрекве, три - в Санкт- Петербреурге. Перревым в 

2006 г. в Государерственный реерестр бюро кредитреных исторерий было включреено 

«Объедирененное бюро кредитреных исторерий» (г. Санкт-Петербреург) [1,с.2]. 

Функреции бюро кредитреных исторерий регулиреруется Федерарельными 

законреами от 30.12.2004 № 218-ФЗ «О кредитреных исторреиях» (далее - Закон о 

кредитреных исторреиях) и от 28.06.2014 № 189-ФЗ «О внесерении изменерений в 

Федерарельный Закон «О кредитреных исторреиях» и отдельреные законоредательные 

акты Российреской Федерареции» и рядом норматреивных актов Банка Росресии. 

В качесретве оргреана регулирерования и надзреора за деятелреьностью бюро 

кредитреных исторерий выступреает Банк Росресии. В его функреции вхоредят: ведерение 

реесретра кредитреных бюро, устаноревление требовреаний к финансреовому 

состоярению и репутареции бюро кредитреных исторерий, осущесретвление проверерок 

деятелреьности кредитреных бюро, в частнорести качесретва предосретавляемых услуг, 

в том числе достовреерности информреации, направреление предпиресания об 

устранреении выявлеренных нарушерений. 
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Перревый уровреень сущестревующей в Росресии систреемы бюро кредитреных 

исторерий - это Центрарельный катарелог кредитреных исторерий. Целреями его 

деятелреьности являюрется: 

1. сбор, хранерение и предстреавление субъекретам и пользоревателям 

кредитреных исторерий информреации о бюро кредитреных исторерий, где 

сформирерованы кредитреные исторерии субъекретов кредитреных исторерий; 

2. временреное хранерение баз данреных ликвидреированных 

(реоргаренизованных, а также исключреенных из государерственного реесретра) бюро 

кредитреных исторерий. 

Вторерой уровреень систреемы бюро кредитреных исторерий - коммерреческие 

кредитреные бюро, которерые предларегают клиенретам следуюрещие услреуги: 

1. предосретавление информреации о финансреовом состоярении 

потенцреиальных заемщиреков, в том числе кредитреных отчеретов в режреиме онлреайн, 

в том числе на оснреове получерения данреных от оргаренов государерственной вларести, 

местнреого самоупреравления, Банка Росресии, внебюдрежетных фонредов; 

2. предосретавление информреации, содержреащейся в титульреной части 

кредитреной исторерии, в Центрарельный катарелог кредитреных исторерий; 

3. разрабреотка меторедик оцеренки кредитреоспособности потенцреиальных 

заемщиреков и формирреование индивиредуальных рейтинрегов. 

Бюро кредитреных исторерий храренят информреацию о кредитреных исторреиях 

заемщиреков в течерение 15 лет с момерента последренего изменерения, по истечерении 

15 лет кредитреная исторерия аннулиреруется. 

Кредитреная исторерия как физичереского, так и юридичрееского лица 

содеррежит титульреную, основреную и дополнреительную части. Однреако кредитреная 

исторерия физичереского лица включреает в себя еще и информреационную часть 

[26,с.11]. 

Основреная часть кредитреной исторерии физичереского лица включреает в себя 

сведерения: 

1. о месте регистрерации и фактичрееском месте жительрества заемщреика; 
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2. государерственной регистрерации физичереского лица в качесретве 

индивиредуального предпрреинимателя; 

3. сумме, сроке кредреита (займа), сроке уплреаты проценретов, 

предусремотренных договорером; 

4. об изменерении услоревий кредитреного договреора; 

5. о дате и сумме фактичрееского погашерения обязатреельства; 

6. судебреных спорерах по повреоду кредреита (займа); 

7. неиспорелнении должниреком разнреого рода обязатреельств: 

алименретных, по оплреате жилреого помещерения, коммунреальных услуг или услуг 

связи. 

Информреационная часть кредитреной исторерии физичереского лица содеррежит 

сведерения о предосретавлении кредреита (займа), нарушерениях при его 

обслужреивании или откреазе в заключреении договреора (с указанреием причреины). 

Основреная часть кредитреной исторерии юридичрееского лица содеррежит 

сведерения: 

1.  о процедреурах банкроретства юридичрееского лица; 

2. об основреных часретях кредитреных исторерий реоргаренизованных 

юридичрееских лиц, прекраретивших сущестревование, если юридичрееское лицо 

было создреано путем реоргаренизации; 

3. о сумме, сроке обязатреельства заемщреика, сроке уплреаты проценретов; 

4. дате и сумме фактичрееского погашерения обязатреельства; 

5. погашерении займа (кредреита) за счет обесперечения в слуречае 

неиспорелнения заемщиреком своих обязатреельств по договреору; 

6. судебреных спорерах по договреору кредреита (займа). 

Кроме того, в основреной части кредитреной исторерии как юридичрееского, 

так и физичереского лица может содержреаться рейтреинг субъеректа кредитреной 

исторерии, рассчиретанный на основарении методреики, применреяемой данреным бюро 

кредитреных исторерий. 
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Дополнреительная (закрыретая) часть кредитреной исторерии как физичереских, 

так и юридичрееских лиц содеррежит сведерения об источнреике и пользоревателе 

кредитреной исторерии. 

Налиречие данреной информреации позволреяет кредитреору принимреать 

обоснореванные решерения при предосретавлении кредреита (займа), опредерелении 

услоревий договреора, дисципрелинировать заемщреика, знающреего, что при 

нарушерении графреика погашерения он потерреяет репутарецию в гларезах 

потенцреиальных кредитреоров, снизреить долю просрореченной задолжреенности, 

повысреить устойчреивость банковреской систреемы [42,с.25]. 

Дополнреительно кредитреный брорекер может оказывреать следуюрещие 

консулреьтационные услреуги: 

1. исследреование и ознакоремление с рынреком кредитреования в региреоне; 

2. обзор продукретов и требовреаний банреков и друрегих финансреово-

кредитреных инститреутов даннреого региреона; 

3. помреощь в сборе и оформлреении пакреета докумерентов для получерения 

кредреита (займа); 

4. анарелиз соотверетствия предстреавленных докумерентов требовреаниям 

потенцреиального кредитреора; 

5. оцеренка платежрееспособности заемщреика и окупаеремости 

кредитреуемого проеректа; 

6. рекомерендации по повышерению статреуса заемщреика; 

7. дораборетка бизренес-плана и кредитреной заяревки; 

8. снижерение риска откреаза на получерение кредреита; 

9. выбор оптимарельной програреммы кредитреования; 

10. расречет сопутсретвующих расхоредов; 

11. сравниретельный анарелиз схем погашерения кредреита; 

12. согласреование пакреета докумерентов с кредитреором и подреача заяревки на 

получерение кредреита; 

13. сопровреождение рассморетрения кредитреной заяревки и уменьшреение 

срока ее рассморетрения. 
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Системреатическое обесперечение предстреавляет собой систреему требовреаний 

к финансреовому состоярению и деятелреьности банреков и друрегих 

финансреовокредитных инститреутов, их клиенретов, вырабаретываемую 

междунреародными и отечесретвенными органреами регулирерования и самреими 

кредитреными инститреутами. К таким требовреаниям можно отнерести: 

рекомерендации Базельреского комитреета по банковрескому надзреору, наприремер в 

обларести опредереления достатреочности капитреала, ликвидрености, управлреения 

рискреами деятелреьности банреков; норматреивные акты Центрарельного банка, 

опредереляющие поряредок осущесретвления банковреских операреций, правреила 

ведерения бухгалретерского учета и предосретавления отчетнреости, поряредок 

управлреения рискреами; методиреческие разрабреотки самих банреков в обларести 

опредереления стратерегии и тактреики кредитреной органирезации, регламреента 

осущесретвления банковреских операреций, методреики оцеренки кредитреоспособности 

потенцреиальных заемщиреков, распреределения полномреочий между структреурными 

подразределениями банка и др. [13,с.15]. 

ГЛАВА 2. АНАЛИЗ  И РАЗВИТИЕ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 

БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

 

2.1. Экономика Белгородской области 

 

Правительством области проводится активная политика по развитию 

экономики и социальной сферы, системный подход к решению поставленных 

задач и конструктивное сотрудничество с региональными бизнес-

структурами и населением. Развитие региона осуществляется в рамках 

Стратегии социально-экономического развития Белгородской области на 

период до 2025 года, с учетом основных направлений, обозначенных в 

посланиях и выступлениях Президента Российской Федерации и 

Правительства Российской Федерации, указах Президента Российской 

Федерации от 7 мая 2013 года. В 2013 году состояние экономики 
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Белгородской области характеризуется в основном положительными 

тенденциями. Обеспечено увеличение сельскохозяйственного производства, 

объемов жилищного строительства, оборота розничной торговли и платных 

услуг населению, сохраняется стабильная ситуация на рынке труда, создается 

основа для повышения уровня и качества жизни населения области [66,с.71]. 

Банковская конкуренция представляет собой  экономический   процесс   

взаимодействия и соперничества кредитных организаций и других участников 

финансового рынка, в ходе которого они стремятся обеспечить себе прочное 

положение на рынке банковских  услуг с целью максимально полного 

удовлетворения  разнообразных  потребностей   клиентов и получения 

наибольшей прибыли [53,с.14]. 

К наиболее отличительным особенностям конкуренции на рынке  

банковских  услуг можно отнести следующие: 

1. в качестве «товара», который обращается на рынке 

банковских услуг,  выступают деньги и связанные с ними финансовые 

инструменты; 

2. конкуренция между кредитными организациями внутри 

страны или региона влияет как на внутреннюю, так и на внешнюю 

политику данного государства; 

3. конкуренция между банками происходит в условиях жесткого, 

по сравнению с иными финансовыми рынками, регулирующего воздействия 

со стороны государства, в том числе в условиях более жесткого банковского 

надзора; 

4. конкурентная борьба между кредитными организациями 

охватывает не только сферу привлечения ресурсов, но и сферу их 

размещения; 

5. банковская конкуренция характеризуется зависимостью от 

доверия клиентов. 

Российская банковская система состоит из большого числа банков. На 

1 июня 2015 г. количество действующих кредитных организаций, по 
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данным Центрального Банка России, составило 810 — это в противовес 955, 

которые функционировали на 1 июня 2013 г. [4,с.9]. Такое сокращение 

связано с политикой Центрального Банка РФ, в соответствии с которой 

осуществляется планомерная и последовательная реализация мероприятий 

по оздоровлению и укреплению банковского сектора. В фокусе внимания 

данной политики — создание условий, при которых в России будут 

развиваться надежные, устойчивые банки, осуществляющие реальную 

банковскую деятельность и предоставляющие клиентам широкий набор 

современных финансовых услуг. В этой связи Банк России предпринимает 

усилия по очищению банковского сектора от финансово неустойчивых 

организаций, не способных обеспечить сохранность средств вкладчиков, а 

также банков, глубоко вовлеченных в проведение сомнительных операций. 

Анализируя банковский сектор в целом по России, отметим 

умеренный уровень его конкуренции. На протяжении шести последних лет 

доля 200 крупнейших по величине активов кредитных организаций в 

совокупных активах банковского сектора колеблется в  пределах  94 %. 

Доля пяти крупнейших банков  в активах в 2013 г. увеличилась до  отметки  

52,7 %  с  47,9 % в 2009 г. На долю 200 крупнейших по величине капитала 

кредитных организаций на 01.01.2014 г. приходилось 93,4 % совокупного 

капитала банковского сектора (на 01.01.2013 г. - 92,8 %), в том числе на пять 

крупнейших банков - 49,7 % (на 01.01.2013 г. - 48,4 %). 

Доля пяти банков, имеющих наибольшие объемы вкладов населения 

в общем объеме вкладов, колеблется от 59,4 % в 2011  г.  до 60,5 % в 2014 

г., при этом доля ПАО Сбербанк в данном показателе превалирует: 47,9 % 

на 01.01.2011 г., 46,7 % на 01.01.2014 г. 

Имеющийся уровень конкуренции в банковском секторе РФ 

подтверждают и рассчитанные значения индекса Херфиндаля-Хиршмана 

(рис. 2.1).  
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Рис. 2.1. Показатели концентрации банковского сектора РФ 

 

Как видим из данных рисунка, концентрация в части банковских 

активов в 2011-2014 гг. находилась на умеренном уровне. На среднем 

уровне остается концентрация кредитов нефинансовым организациям, а 

также концентрация капитала. Наиболее высокий уровень концентрации 

сохраняется на рынке вкладов населения [9,с.56]. 

Изучая Белгородский рынок банковских услуг, сегодня можно 

отметить достаточно сильную конкуренцию среди кредитных 

организаций. На территории области в 2013 г. было представлено 58 

региональных и иногородних коммерческих банков. В 2015 г. их 

количество составило уже 52. 

Вместе с тем заметим, что кредитные организации покинули рынок 

как по причине отзыва лицензий Центральным Банком РФ, так и по 

причине реорганизации крупных многопрофильных банков в своих 

региональных подразделениях. Можно отметить, что 15 кредитных 

организаций из общего числа действующих банков Белгородской области 

по состоянию на 01.06.2015 г. входят в список 30 крупнейших банков 

России [23,с.58]. 
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Так, количество внутренних структурных подразделений кредитных 

организаций в области с 2010 по 2012 г. увеличилось с 446 до 511, в 2014 г. 

снизилось до 474. При этом за период 2010-2012 гг. возросло как 

количество дополнительных офисов - с 138 до 162, так и операционных 

офисов - с 65 до 128, а к 2015 г. их количество сократилось соответственно 

до 153 и 115. Число операционных касс вне кассового узла за весь 

исследуемый период сократилось с 229 до 178, а число кредитно- кассовых 

офисов возросло с 14 до 16 [3,с.1]. 

Анализируя объемы прибыли кредитных организаций за последние 

восемь лет, отметим ярко выраженную вариативность в их динамике (рис. 

2.2). 

 Рис. 2.2. Общий объем прибыли кредитных организаций 

Белгородской области (млн. руб.) 

 

Значение данного показателя в 2012 г. было равно 95,6 млн р., 

что на  54,04  и 54,07 % меньше, чем в 2011 и 2013 гг. соответственно. 

Уменьшение было вызвано условиями глобального кризиса и его 

последствиями. В 2010 г. российская экономика постепенно вышла на 

траекторию роста и активного преодоления кризиса. В организациях 

банковского сектора Белгородского рынка отметилось наращивание 
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кредитных портфелей, прирост ресурсной базы, увеличение объемов 

депозитных средств, что повлекло за собой нормализацию ситуации с 

текущей ликвидностью и объемами прибыли [30,с.19].  

Так как риски деятельности большинства кредитных организаций 

находились в приемлемых границах, а оздоровление экономики 

России и Белгородской области, в том числе положительно 

воздействовали на финансовые результаты банковского сектора, то на 

01.01.2013 г. в региональном разрезе объем прибыли кредитных 

организаций возрос до 281,3 млн р. Вторая волна финансового 

кризиса, непростые внешние и макроэкономические условия, отток 

капитала из страны, ослабление курса рубля, приведшее к увеличению 

цен на широкий круг товаров и услуг, усиление инфляционных 

ожиданий, изменения в потребительских предпочтениях, интервенции 

Банка России на внутреннем валютном рынке, увеличение объема 

наличных денег в обращении - эти и многие другие факторы 

послужили причинами изъятия ликвидности из банковского сектора и 

снижению общего объема прибыли кредитных организаций области до 

230,3 млн р., в 2014 г. Несмотря на это, на 1 июня 2015 г., как и на 1 

января этого же года, удельный вес действующих кредитных 

организаций Белгородского рынка, имевших убытки, равен нулю 

[14,с.10]. 

Общие объемы кредитования в Белгородской области за период с 2012 

по 2014 г. в целом  снизились  на  5,32 %   и   составили   252 147 млн р., а 

объемы  привлеченных средств напротив возросли на 40,48 %, и  в  2014 г. их 

размер был равен 216813 млн р. Обеспеченность региона банковскими 

услугами остается на  высоком  уровне:  88 %  в 2012 г. и 82 % в 2015 г. 

[7,с.44]. 

Рассматривая тенденцию развития кредитных организаций, 

имеющих наибольшие доли на рынке банковских услуг, отметим, что в 

ПАО «Сбербанк России» отмечается продолжение расширения отделений 
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в регионе присутствия, а также внедрение клиентоориентированной 

системы работы, изменение   качества   обслуживания   клиентов. В ПАО 

«ВТБ Банк» произошла реорганизация филиальной сети и, как следствие, 

сокращение численности персонала и перераспределение 

функциональных обязанностей. В АО «Россельхозбанк» расширилась 

работа с новыми сегментами клиентов, сфера деятельности которых не 

ограничивается сельскохозяйственными отраслями, происходит 

активизация работы в розничном направлении [21,с.16].  

В ПАО УКБ «Белгородсоцбанк», исходя из прогнозов возможного 

замедления темпов роста российской экономики, банк предполагает 

привлечение новых клиентов и сохранение существующих позиций за 

счет постоянного повышения качества оказываемых услуг и предложения 

конкурентоспособных финансовых продуктов. В ВТБ 24 (ПАО) 

отмечается акцент на клиентский сегмент в развитии бизнеса внутри 

группы ВТБ - малый бизнес и розничный бизнес. АО «Райфайзенбанк» 

акцентирует внимание на свое развитие как универсального банка, 

располагающего полным комплексом продуктов и услуг. ОАО «Банк 

Москвы» в 2014 г. вышел  из числа региональных игроков по причине 

реорганизации филиальной сети, но сразу после смены акционеров в 2012 

г. происходил процесс изменения методов и форм работы, унификация 

процессов, процедур и ценовой политики с ПАО «ВТБ Банк» [57,с.9]. 

Из числа рассмотренных кредитных организаций, отметим, что ПАО 

УКБ «Белгородсоцбанк» является региональным банком, т. е. головной 

офис и его структурные подразделения находятся на территории 

Белгородской области. На сегодняшний день количество Белгородских 

региональных банков равно  трем: ПАО УКБ «Белгородсоцбанк», ООО 

«Старооскольский коммерческий  Агропромбанк», АО «Вэлтон Банк». До 

августа 2014 г. в их число входил и ОАО «Северинвестбанк». По России на 

01.01.2015 г. данные региональные банки в финансовом рейтинге по 

активам находятся на 299, 571 и 603 месте соответственно [9], а вот в 
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регионе среди всей совокупности банков, например, по объему вкладов 

физических лиц ПАО УКБ «Белгородсоцбанк» в 2014 г. занимал 2,6 % 

доли рынка, в 2012 г. ООО «Старооскольский коммерческий 

Агропромбанк» и АО «Вэлтон Банк» занимали 1,2 и 0,76 % 

соответственно, что является достаточно неплохими показателями, 

подтверждающими доверие клиентов. 

Таким образом, анализ конкурентной среды на рынке банковских услуг 

в целом по России показал умеренный уровень его конкуренции. В 

Белгородской области конкурентная борьба среди региональных и 

иногородних кредитных организаций достаточно сильна. В борьбе за 

укрепление рыночных позиций банковским организациям нелегко, так как  

большинству  из них приходится подстраиваться под правила игры лидеров 

или вырабатывать свою стратегию развития, а порой  и  стратегию  выживания 

на рыночном поприще. Несмотря на это, необходимо отметить, что на 

развитие конкурентной среды оказывает влияние ряд значимых факторов, 

глубокое изучение которых может стать новым вектором дальнейшего 

исследования рассмотренной тематики. Так, например, борьба за клиента. 

Рассмотрение данного направления позволит: детально рассмотреть портрет  

клиента  как  физического,  так и юридического лица, его сегментацию, 

уровень доходов в части возможно ожидаемых депозитных вложений и 

пополнения  кредитного портфеля; проанализировать один из основных 

критериев выбора  клиентом  кредитной организации — уровень процентных  

ставок по кредитам и депозитам и т. д. 

 

2.2. Основные тенденции развития кредитной кооперации в Белгородской 

области 

 

В  условиях пока еще недостаточно развитого российского 

финансового рынка важнейшей формой финансовой поддержки граждан и 

малого бизнеса является кредитная кооперация, мощнейший толчок к 
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развитию которой дал принятый 7 августа 2001 г. Закон № 117-ФЗ «О 

кредитных потребительских кооперативах граждан». 

Особенно остро проблема доступности финансовых ресурсов стоит 

перед сельским населением и предприятиями, ведущими свой бизнес в 

сельской местности, что вызвано низкой для них доступностью банковских 

услуг и услуг, предоставляемых другими финансовыми институтами. 

Учитывая тот факт, что Белгородчина является традиционно 

индустриально-аграрным регионом, в котором, по данным переписи 2010 г., 

около 34% - это сельское население, а основой потенциала области является 

сельскохозяйственная отрасль производства, кредитная кооперация в 

Белгородской области стала важным элементом социальной и экономической 

инфраструктуры [12,с.72]. 

Становление кредитной кооперации в Белгородской области связано в 

первую очередь с принятием постановлений главы администрации 

Белгородской области от 27 ноября 2001 г. № 735 «О развитии кредитных 

потребительских кооперативов граждан на территории области» и от 25 

декабря 2001 г. № 801 «О поддержке развития кредитных потребительских 

кооперативов граждан, зарегистрированных в сельских населенных пунктах, 

поселках городского типа и городах районного подчинения» вместе с 

«Концепцией развития кредитных потребительских кооперативов граждан на 

территории области». Реализация этих документов была направлена на 

поддержку инициативы активных слоев населения по дальнейшему развитию 

различных сфер малого бизнеса, фермерства, защиты экономических 

интересов предпринимателей, а также удовлетворение потребности жителей 

области в доступных потребительских кредитах путем создания и развития 

кредитных потребительских кооперативов граждан за счет объединения 

временно свободных денежных средств населения. 

За 2015-2017 годы число действующих кредитных потребительских 

кооперативов граждан в Белгородской области увеличилось в 3,6 раза (со 104 
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ед. до 376 ед.), а число членов этих кооперативов увеличилось в 4,3 

раза (с 3767 чел. до 16202 чел.). Активному развитию кредитной кооперации 

в Белгородской области за этот период способствовреала финансреовая 

поддеррежка в виде двух форм финансреовой помреощи: 

1. субвенреций из областреного бюджреета на пополнреение фонредов 

финансреовой взаиморепомощи для выдреачи зайремов члеренам КПКГ на 

предпрреинимательские цели и развиретие личнреого подсобреного хозяйсретва; 

2. в форме субсиредий для компенресации части проценретной старевки 

по кредиретам, получеренным в кредитреных органирезациях обларести. 

Субвенреции на поддеррежку КПКГ, являреясь безвозремездными и 

безвозревратными перечиреслениями на осущесретвление целеревых расхоредов, в 

соотверетствии с действреующим законоредательством предосретавлялись из 

областреного бюджреета бюджеретам муницирепальных райоренов и городсреких окрурегов 

в виде межбюдрежетных трансфреертов с отражерением их в доходреной и расходреной 

часретях местреных бюджеретов. В целях осущесретвления контрреоля за 

деятелреьностью КПКГ обларести и целеревым испольрезованием ими субвенреций 

департреаментом экономреического развиретия обларести была разрабреотана и 

рекомерендована админирестрациям муницирепальных райоренов и городсреких 

окрурегов систреема монитореринга деятелреьности КПКГ [43,с.16]. 

В 2015 г. кредитреная кооперреация обларести пережреила перелоремный момреент. 

В 2015-2017 гг. в Белгорреодской обларести произорешло сокращреение количерества 

кредитреных потребреительских кооперреативов более чем на 70% - со 376 ед. до 

108 ед. При этом число члеренов этих кооперреативов сократреилось в 3 раза – 

более чем на 10 тыс. чел. Приречем сокращреались мелрекие кредитреные 

потребреительские кооперреативы, так как средренее число пайщиреков на один 

КПКГ за этот перреиод возроресло с 47 чел. в 2015 г. до 53 чел. в 2016-2017 гг. 

В настоярещее время в средренем на 14,2 тыс. житерелей Белгорреодской 

обларести приходреится 1 кредитреный кооперреатив, в то время как в 2015 г. на 

кажредый кредитреный кооперреатив приходреилось 4 тыс. житерелей обларести, что 

соотверетствует динамреике сокращреения числа КПКГ за этот перреиод времреени. 



33 

Эти негатиревные момеренты вызвреаны тем, что с принятреием в 2009 году 

Федерарельного закреона «О кредитреной кооперреации», от 18 июля 2009 года 

№190-ФЗ [1,с.6]: 

1. в сфере кредитреной кооперреации появирелся государерственный 

регуляретор отношерений - Федерарельная слурежба по финансреовым рынрекам; 

2. все кредитреные кооперреативы обязреаны вступреить в 

саморерегулируемую органирезацию кредитреных кооперреативов (СРО), которерая 

долрежна выполнреять функреции по контрреолю и надзреору за их деятелреьностью, 

вести реерестр кооперреативов и предстреавлять отчет о своей деятелреьности в 

Федерарельную слурежбу по финансреовым рынрекам. 

На мой взгреляд, имеренно требовреание обязатреельного вступлреения к СРО, 

устаноревленное Закореном «О кредитреной кооперреации» являерется основреной 

причиреной сокращреения числа КПКГ не толреько в Белгорреодской обларести, но и в 

целом по Росресии (рис. 2.3). 

 

Рис.2.3. Динамреика количерества кредитреных кооперреативов за 2013-2017 гг. 

 

КПКГ, не вступиревшие в СРО, подлережат ликвидреации в судебреном 

поряредке. Таким обрарезом, на рынке финансреовых услуг как Белгорреодской 

обларести, так и в Росресии в целом останурется толреько жизнесрепособные кредитреные 
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кооперреативы, которерые спосоребны развивреаться в рамреках новреого федерарельного 

закреона. 

В целях разъясренения положерений действреующего законоредательства и 

услоревий создарения саморерегулируемой органирезации кредитреных кооперреативов 

на территреории обларести департреаментом экономреического развиретия 

Белгорреодской обларести были органирезованы и проведреены семинреары-совещарения 

с участреием руковоредителей КПК, предстреавителей админирестраций  райоренов и 

городсреких окрурегов обларести. Для создарения саморерегулируемой органирезации на 

территреории обларести по инициаретиве руковоредителей КПК в горреоде Старерый 

Оскол было зарегирестрировано некоммреерческое партнерерство кредитреных 

потребреительских кооперреативов «Белгорреодская Финансреовая Кооперреация», 

которерое объедиренило толреько 59 КПК, что не позволреило партнерерству получреить 

старетус СРО, так как некоммреерческая органирезация приобрреетает старетус 

саморерегулируемой органирезации при объедиренении в ее состреаве не менее 100 

кредитреных кооперреативов [38,с.8].  

Причреины этого кроюрется в больрешей степреени в недостреаточно 

органирезованной рабреоте самих КПКГ и низреком уроревне знарений в этой обларести 

(табл. 2.3). 

В целом проведреенное исследреование позволреило выявреить следуюрещие 

основреные тенденреции развиретия кредитреной кооперреации в Белгорреодской 

обларести: 

1. Сокращреение количерества действреующих кредитреных кооперреативов и 

числа их пайщиреков за счет прекрарещения деятелреьности мелреких КПК. 

2. Значитреельная доля бюджетреных источнреиков в форме субвенреций их 

областреного бюджреета при формирреовании фонда финансреовой взаиморепомощи 

кооперреативов. 

3. Высорекая    доля    личреных    сбережреений    пайщиреков    в    состреаве 

внебюдрежетных источнреиков. 
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4. Рост проценретных старевок по привлерекаемым личреным сбережреениям 

пайщиреков, величреина которерых превышреает средрение старевки в банковреском 

сектреоре. 

Таблреица 2.1 

Проблреемы, мешаюрещие развиретию КПКГ в Белгорреодской обларести 

 

 

Проблреемы 

% от 

числа 

 

опрош

еренных 
 

 

1

. 
Отсутсретвие достатреочных знарений о том, как надо развивреать КПКГ 45 

2

. 
Отсутсретвие финансреирования 35 

3

. 
Отсутсретвие офиснреого помещерения 16 

4

. 
Отсутсретвие лидреера 16 

5

. 
Нет понимарения со сторреоны населерения, что такое КПКГ 10 

6

. 
Друрегое:  

 –   отсутсретвует потенцреиал роста из-за незначреительной 

численрености населерения в  

 
сельсрекой местнорести; 12 

 
–   отсутсретвие свободреного времреени из-за основреной рабреоты, т.к.  

 
это общестревенная нагрурезка; 8 

 –   необхоредима электрреонная програремма по ведерению деятелреьности 

КПКГ; 4 

 
–   обязатреельное вступлреение КПКГ в различреные ассоциреации 4 
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5. Рост проценретных старевок по предосретавляемым зайремам при 

снижерении количерества заключреенных договореров и суммы выданреных зайремов на 

предпрреинимательские цели, развиретие личнреого подсобреного хозяйсретва и 

личреные нужды. 

Стабилреьное развиретие систреемы кредитреной кооперреации в Белгорреодской 

обларести, на наш взгреляд, будет обесперечено путем реализреации следуюрещих 

направрелений деятелреьности: 

1. Активирезация рабреоты по присоерединению кредитреных кооперреативов 

обларести к национреальному движерению «Народреные кассы». 

2. Реализреация направрелений, предусремотренных Концепрецией развиретия 

кредитреной кооперреации Российреской Федерареции на перреиод 2012-2016 годы. 

3. Совершреенствование государерственных мер финансреовой поддеррежки 

КПКГ в части регионреальных прогрреамм поддеррежки малреого и среднреего 

бизнрееса. 

4. Обесперечение финансреовой подготреовки и перепоредготовки 

руковоредителей и специарелистов КПКГ. 

 

2.3 Проблемы и перспективы функционирования региональных банковских 

систем 

 

В условиях устойчивой макроэкономической ситуации и реализации 

положений  Стратегии развития банковского сектора Российской Федерации 

на период до 2008 года, предусматривающей поступательное улучшение 

общесистемных условий бизнеса, тенденции и перспективы развития рынка 

банковских услуг в регионах определяются тенденциями деловой активности 

в региональных экономических системах. Их мониторинг и анализ 

осуществлен на основе показателей статистики, формируемой Банком России 

и экономических тенденций, наблюдаемых в соответствии с данными 

Росстата [15,с.64]. 

Анализ состояния данного сектора на региональном уровне имеет 
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большое значение для раскрытия вопросов, связанных с тенденциями 

продвижения ряда услуг коммерческих банков, имеющих как социальную, 

так и экономическую направленность, а также оценки региональных 

особенностей развития финансовых структур, проблем и перспектив всей 

отечественной финансовой системы. 

О важности рассмотрения регионального аспекта функционирования 

системы говорит, прежде всего, тот факт, что равнозначная ее часть 

расположена в краях, областях, республиках (50,1 % кредитных организаций 

находятся вне столицы и столичного региона) [34,с.8]. 

Хотя доля региональных банков в совокупных активах банковского 

сектора страны составляет 14,4%, доля регионов в промышленном 

производстве – 80%, что является подтверждением диспропорции в 

размещении капитала кредитных организаций по территории Российской 

Федерации. Концентрация активов и капитала в крупнейших банках 

сопровождается их экспансией в регионы. Из 3410 филиалов банков 2678 

(преобладающее их количество 78,9% от общего количества филиалов 

кредитных организаций) расположены на территории других регионов 

России. При этом во всех регионах полностью прекратилось создание новых 

банков, а в некоторых из них наметилась тенденция к уменьшению числа 

действующих кредитных организаций. Таким образом, основной формой 

развития региональной инфраструктуры становится открытие филиалов 

крупных, в основном московских, банков [10,с.22]. 

С целью выявления особенностей развития системы кредитных 

организаций в работе предлагается анализ функционирования банков и их 

филиалов на территории отдельного региона, включающий в себя: 

1. оценку устойчивости банковского сектора, выявление 

закономерностей или текущих пропорций между различными категориями 

кредитных организаций и их филиалов, 

2. определение емкости рынка банковских услуг, в целом, и 

кредитов для населения региона, в частности, 
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3. выделение перспективных сегментов спроса на рассматриваемые 

кредиты. 

С позиций результатов деятельности банковского сектора можно 

выделить три основных канала его влияния на региональную экономику: 

1. обеспечение кредитными и инвестиционными ресурсами; 

2. снабжение наличными и безналичными платежными средствами; 

3. предоставление достаточного объема и ассортимента банковских 

услуг для экономических субъектов. 

В структуру банковского сектора Белгородской области входят: 

1. так называемые, самостоятельные (региональные) банки, 

зарегистрированные на территории областей, их филиалы, 

2. банки, являющиеся филиалами головных офисов, 

функционирующих в других регионах (далее, иногородние банки). 

Обеспеченность населения финансовыми услугами характеризуется 

следующими показателями (табл. 2.2): 

1. показатель институциональной насыщенности банковскими 

услугами исходя из количества кредитных организаций, действующих в 

регионе по численности населения в расчете на 1000 человек (ИНСТ); 

2. индекс развития сберегательного дела, исходя из объема 

депозитов, приходящихся на душу населения, к среднедушевым доходам в 

регионе (СБЕР); 

3. финансовая насыщенность банковскими услугами по объему 

выданных физическим и юридическим лицам кредитов относительно 

внутреннего регионального (валового) продукта (КРЕД). 

 

Таблица 2.2 

Показатели финансовой насыщенности региона по состоянию на 

01января 2016 и 2017 гг. 

 
Области Центрально- 

Черноземного региона 

ИНСТ СБЕР КРЕД 

01.01.16 01.01.17 01.01.16 01.01.17 01.01.16 01.01.17 
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1 2 3 4 5 6 7 

В целом по ЦФО 

справочно 

1,24 1,16 1,32 1,34 1,58 1,50 

1 2 3 4 5 6 7 

Белгородская область 0,74 0,72 1,0 1,0 1,14 1,17 

Воронежская область 0,50 0,53 1,09 1,0 1,09 1,05 

Курская область 0,86 0,84 0,75 0,75 1,22 1,15 

Липецкая область 0,60 0,57 0,86 0,79 0,57 0,73 

Орловская область 0,79 0,77 0,81 0,90 1,34 1,08 

Тамбовская область 0,72 0,63 0,64 0,64 0,75 0,85 

 
Именно Центральный федеральный округ имеет наивысшую 

обеспеченность банковскими услугами. При этом лидерство сохраняется за 

счет банков г. Москвы. Показатели по рассматриваемым областям 

Центрально-Черноземного региона на порядок о стают от общефедеральных. 

По каждому представленному показателю можно констатировать 

недостаточную насыщенность финансово-банковскими услугами, как по 

количеству кредитных организаций в регионе, так и по объему основных 

предоставляемых услуг. Лучшие показатели в Белгородской (1,0) и 

Воронежской (1,0) областях, однако этих значений не достаточно  для 

развития сберегательного дела в Центрально-Черноземном регионе, а, 

следовательно, и для развития ресурсной базы банковского сектора. В то 

время как показатели развития сберегательного дела находится на более 

низком уровне в Курской, Липецкой и Тамбовской областях. Здесь 

сбережения не превышают 80% среднемесячного денежного дохода на душу 

населения. Тенденция развития депозитных услуг в стране в целом 

характерна динамике в исследуемых регионах. 

На фоне Центрально-Черноземного региона, включающего ряд 

областей: Белгородская, Воронежская, Курская, Тамбовская, Липецкая, 

Орловская, лишь Белгородская область в наибольшей степени обеспечена 

самостоятельными банками и их филиалами (табл. 2.3). По данным 

Центрального банка Российской Федерации на 01.10.2017 на территории 

Белгородской области действуют 6 кредитных организаций. Изменение за 

последние 7 лет с начала 2010 г., в структурном плане наблюдалось 
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незначительное. С позиции оценки рыночной доли самостоятельные банки 

работают не менее успешно, чем филиалы иногородних банков (без учета 

Сбербанка и Внешторгбанка). Среди основных видов активов доля 

регионалов наиболее высока по кредитам индивидуальным 

предпринимателям (36%), вложения в акции, паи, доли, корпоративные и 

государственные долговые обязательства (98%), в том числе долговые 

обязательства региональных органов управления (100%) [37,с.2]. 

В Белгородской области, как и в других субъектах Центрально-

Черноземного регионе, доминирующие положение в банковской системе 

области занимают филиалы крупных столичных банков, ресурсная база 

которых составляет в 2016 году 78,8% в общем объеме совокупных ресурсов 

банковского сектора области. Доля самостоятельных банков в регионе за 

2015-2017 гг. снизилась с 11,6 до 10,6%. Несмотря на наблюдаемую данную 

тенденцию, достаточно долгий период самостоятельные банки сохраняют 

стабильность, и важно отметить, что в дальнейшем их роль на регионально 

рынке банковских услуг вряд будет уменьшаться. 

Важным источником прироста банковских ресурсов остаются вклады 

(депозиты) физических лиц. В 2016 году они росли медленнее, чем в 2017: 

ежегодный средний прирост по областям Центрально-Черноземного региона 

в 2015г. - 44%, в 2016г. - 36,5%, но активнее, чем в 2017г. (32%). 

 

Таблица 2.3 

Структура и количественные характеристики банковских систем 

Центрально-Черноземного региона 

 

 
 

 

 

 

Субъект Российской Федерации 

 

 

 

 

Количество КО 

в регионе 

 

Количество филиалов в 

регионе 

всего  

КО, голов 

ной офис 

которых 

находится в 

данном 

КО, голов 

ной офис 

которых 

находится в 

другом 

регионе 
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регионе 

Всего по Российской 

Федерации: 

1135 3445 727 2718 

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 

630 757 188 569 

Белгородская область 6 33 5 28 

Воронежская область 4 51 1 50 

Курская область 2 21 0 21 

Липецкая область 2 24 1 23 

Орловская область 2 25 3 22 

Тамбовская область 2 19 3 16 

 
Данная тенденция наблюдается в разрезе каждой из исследуемых 

областей (таб. 2.4). 

На снижение темпов прироста вкладов по сравнению с 2016 годом повлияло 

освоение населением альтернативных направлений вложений, в частности в 

паевые инвестиционные фонды и акции крупных компаний. По объему 

привлеченных средств от населения лидируют Белгородская и Воронежская 

области, несмотря  на то, что их доля в объеме вкладов (депозитов) юридических 

и физических лиц уменьшилась за счет увеличения остатков на депозитах 

юридических лиц. 

 
Таблица 2.4 

Динамика вкладов населения за 2015-2017 гг. 

 
 

Субъект 

Российской Феде- 

рации (область) 

2015 2016 2017 

  

м
л
н

. 
р
у
б

. 

п
р
и

р
о
ст

, %
   

м
л
н

. 
р
у
б

. 

п
р
и

р
о
ст

, %
   

м
л
н

. 
р
у
б

. 

п
р
и

р
о
ст

, %
 

Белгородская 11 386,7 45,3 16 481,2 44,7 20 609,4 25,0 

Воронежская 18 457,4 44,8 23 274,8 26,1 31 278,9 34,4 

Курская 6 684,9 37,7 8 591,1 28,5 11 267,0 31,1 

Липецкая 6 307,6 44,2 9 988,4 58,4 13 753,5 37,7 

Орловская 4 657,0 42,3 5 694,0 22,3 7 788,8 36,8 

Тамбовская 5 703,4 37,0 6 992,0 22,6 9 191,0 31,5 

 



42 

Средства физических лиц в банковском секторе Белгородской области, 

рассматриваемые детально в силу вышеуказанных лидерских позиций, 

составляют 48,6% всех ресурсов. Остатки средств физических лиц приросли 

за период 2015-2017гг. в 5 раз. Объем вкладов и депозитов, привлеченных 

самостоятельными банками Белгородского региона от населения, возрос за 

тот же период в 30 раз. Доверие со стороны вкладчиков обеспечивает 

стабильное функционирование банков, относящихся к данной категории, 

несмотря на общероссийскую тенденцию к вытеснению мелких банков с 

рынка банковских услуг. Так, в 2015 году прирост привлекаемых от населения 

средств региональными кредитными организациями (106%) значительно 

опережал темп прироста у Белгородского отделения Сбербанка (31%). 

Активное привлечение средств населения в 2015-2017 гг. обеспечили 

филиалы таких банков как ВТБ-24, Газэнергопромбанк, Россельхозбанк и 

Русь-Банк, на сегодняшний день занявшие достаточную долю рынка 

банковских услуг области и составляющие реальную конкуренцию другим 

кредитным организациям. Несмотря на наметившееся снижение доли 

Сбербанка в привлекаемых банковским сектором вкладах населения (рис. 

2.4), он продолжает сохранять доминирующие позиции по объемам 

привлечения данных средств. 
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Рис. 2.4  Изменение доли Сбербанка России в привлеченных средствах 

населения кредитными организациями Белгородской области 
 

В его обороте на 01.01.2017 находится 71% счетов и депозитов 

населения, аккумулированных кредитными организациями области. 

Преобладание и влияние Сбербанка на общее состояние банковской системы 

сглаживают неравномерные тенденции роста привлеченных от населения 

средств в самостоятельных банках и филиалах иногородних кредитных 

организаций. Качественной стороной влияния роста вкладов населения 

явилось повышение срочности операций по вкладам и депозитам. Ресурсы, 

привлеченные банками на срок от 1 года до 3 лет увеличились за 2016 год в 

3,1 раза. При этом их удельный вес в совокупной величине ресурсов 

4увеличился за тот же период с 7,6% до 13,9%. 

Ситуация с депозитами юридических лиц несколько отличается, 

особенно, если анализировать динамику отдельно по областям Центрально-

Черноземного региона (табл.2.5). 

 

Таблица 2.5 

Динамика депозитов юридических лиц за 2015-2017 гг. 
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Белгородская 193,7 -53,9 1 317,9 580,4 4 601,2 249,1 

Воронежская 326,4 -49,2 1 203,9 268,8 2 882,4 139,4 

Курская 145,1 248,0 135,5 -6,6 1 519,8 1 021,6 

Липецкая 2 133,8 310,5 2 784,1 30,5 4 377,7 57,2 

Орловская 73,8 -2,9 260,0 252,3 467,3 79,7 

Тамбовская 121,6 -34,5 163,9 34,8 314,9 92,1 

 
Депозиты юридических лиц растут наибольшими и регулярными 

темпами в Белгородской (38,2% в 2016г. по сравнению с 2015г.) и 
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Воронежской областях (64,9%). За период 2015-2017 гг. депозиты 

организаций по областям Центрально-Черноземного региона увеличились в 

среднем в 25 раз, что стало следствием увеличения их доли в пассивах 

кредитных организаций. 

В таблице 2.6 представлены финансово-экономические показатели, 

характеризующие концентрацию капитала на рынке депозитов ЦФО: 

коэффициент концентрации (СR-3), рассчитанный как сумма долей трех 

крупнейших организаций, а также индекс Герфиндаля- Гиршмана (HHI), 

являющийся суммой квадратов долей всех участников рынка. 

 

Таблица 2.6 

Финансово-экономические показатели, характеризующие 

концентрацию на рынке депозитов за 2016-2017 гг. 

 

 
Субъект 

Российской Федерации 

(область) 

2016 год 2017 год 

 

СR-3 

 

Индекс HHI 

 

СR-3 

 

Индекс HHI 

Белгородская 80,1 3730 89,9 4517 

Воронежская 93,4 7589 90,1 6545 

Курская 91,5 3943 92,0 4857 

Липецкая 93,8 5090 96,8 4530 

Орловская 96,4 6830 95,5 8337 

Тамбовская 95,0 8286 87,2 6127 

 
Проведенный анализ показывает, что во всех областях Центрально- 

Черноземного региона рынки депозитов остаются высококонцентрированны, 

а в Орловской области рынок близок к монопольному. Только в Тамбовской 

области доля трех крупнейших участников данного рынка понизилась. 

Кредитными организациями, занимающими лидирующее положение 

почти на всех региональных рынках депозитов Центрально-Черноземного 

региона, являются филиалы Сбербанка России с долей от 63,1% в Белгородской 

области до 91,2% в Орловской области. Исключение составляет Липецкая 

область, где доля Сбербанка России на рынке депозитов с 2015 года снизилась 

с 68,0% до 41,0%, а ОАО «Липецкомбанк» за счет увеличения объемов 
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привлеченных денежных средств предприятий и организаций занял 

лидирующую позицию на рынке с долей 53,3%. Существенное снижение доли 

Сбербанка России произошло и в Тамбовской области (с 90,8% до 77,7%). 

В 2016 году банковский сектор достиг наивысших темпов прироста 

активов. За исследуемый период с 2015 по 2017 гг. происходит резкое 

увеличение объемов выданных кредитов как юридическим, так и физическим 

лицам  (рисунок 2.3). Важным фактором, стимулирующим повышение темпов 

прироста кредитования, стало дальнейшее улучшение финансового состояния 

хозяйствующих субъектов и повышение платежеспособности населения. При 

этом Белгородская область занимает первое место по совокупным объемам 

кредитования, прежде всего юридических лиц (88% от всех кредитов). 

Наибольшую долю в кредитных операциях банков исследуемых 

областей занимают кредиты, выданные юридическим лицам, при этом доля 

кредитов, выданных населению достаточно велика, особенно в Воронежской 

и Курской областях (свыше 30% совокупного объема кредитования). 

 

 

Рис. 2.5  Динамика объема задолженности по кредитам,

предоставленным кредитными организациями юридическим и физическим 
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лицам. 

 

Наиболее динамично росли кредиты банков Центрально-Черноземного 

региона у российских заемщиков, занимающихся добычей полезных 

ископаемых (прирост в 2016 году 303,6%), производством (на 91,8%) и 

сельским хозяйством (на 96,4%). 

Развитие процесса кредитования в Центрально-Черноземном регионе 

характеризуется не только количественным ростом кредитных вложений в 

нефинансовый сектор экономики, но и качественными изменениями в их 

структуре. Характерной тенденцией последних трех лет явилось повышение 

удельного веса долгосрочных кредитов (на сроки более 1 года) в общей их 

величине. В результате в 2015 году они заняли основную часть кредитных 

вложений, и в 2016 году величина превысила 60%. 

Развитие потребительского кредитования наряду с ипотечным 

кредитованием является одним из приоритетных направлений как Стратегии 

развития банковского сектора Российской Федерации, так и кредитной политики 

каждого участвующего в этом процессе банка. При этом сектор потребительского 

кредитования в последнее время занимает все более заметное место среди услуг, 

предоставляемых банками населению. Уже сейчас между банками развернулась 

жесткая конкурентная борьба, населению предлагаются различные кредитные 

продукты  [59,с.16].  

Рынок потребительского кредитования представляют: 

1. кредитные организации, зарегистрированные на территории субъекта 

Российской Федерации; 

2. филиалы и дополнительные офисы кредитных организаций, 

зарегистрированных на территории других субъектов Российской 

Федерации; 

3. ипотечные кооперативы граждан; 

4. их услуги для физических лиц в виде краткосрочных, 

среднесрочных и долгосрочных ссуд в целях приобретения товаров (работ, 
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услуг) для личных, семейных, домашних и иных нужд, не связанных с 

осуществлением предпринимательской деятельности. Одним из разновидностей 

вышеуказанного рынка является рынок ипотечного кредитования в виде 

долгосрочных ссуд под залог объектов недвижимого имущества. 

 Однако в соответствии с рассчитанными показателями в таблице 2.7 

уровень концентрации капитала на рынках кредитов Центрально-

Черноземного региона немного ниже, чем на региональных рынках 

депозитов. Вместе с тем, все проанализированные рынки кредитов в 2016 

году остались высококонцентрированными. 

 

Таблица 2.7 

Финансово-экономические показатели, 

характеризующие концентрацию на рынке кредитов 2016-2017 гг. 

 
 

Субъект 

Российской Федерации 

2016 2017 

 

СR-3 

 

Индекс HHI 

 

СR-3 

 

Индекс HHI 

Белгородская область 80,9 2570 86,4 3979 

Воронежская область 79,8 4284 80,8 4631 

Курская область 85,5 3142 88,4 3849 

Липецкая область 89,8 4111 89,4 3333 

Орловская область 77,7 2316 77,6 4475 

Тамбовская область 88,9 4636 89,3 5686 

 
 

Ведущие позиции на всех анализируемых региональных рынках 

кредитов принадлежат филиалам Сбербанка России с долей от 43,0% в 

Липецкой области до 74,5 % в Тамбовской области. В 2006 году отмечается 

увеличение доли кредитов, выданных Сбербанком России. Наибольшее 

увеличение наблюдается в Орловской (с 27,1% до 65,8%), Белгородской (с 

39,4% до 58,1) областях. Снижение доли Сбербанка России произошло 

только на рынках кредитов Липецкой области (с 59,6% до 43,0%). 

В Белгородской области отмечается положительная тенденция к 

снижению уровня рыночной концентрации. 
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Рынки ипотечного кредитования в регионах характеризуются как 

высококонцентрированные. Лидирующие позиции в большинстве областей 

Центрально-Черноземного региона занимает Сбербанк России, за 

исключением Белгородской, где лидирует ОАО «Белгородская ипотечная 

корпорация» (с долей 32,3%). На рынках ипотечного кредитования Курской и 

Тамбовской областей присутствует только Сбербанк России. 

В соответствии с движением ссудной задолженности физических лиц 

(табл. 2.8) можно сделать следующие выводы: наибольших темпов прироста 

в 2016 году достигла Курская область, кредитные организации которой 

приросли за год более, чем в 3 раза по объему кредитов, предоставленных 

физическим лицам, лидирующие позиции сохраняет Воронежская область с 

приростом в 2016 году 92,4% и объемом кредитов более 20 млрд. рублей, в 

целом по Центрально-Черноземному региону наблюдается двукратный 

прирост задолженности населения. 

 

Таблица 2.8 

Объем ссудной задолженности по кредитам, предоставленным 

физическим лицам, млн. руб. 

 

 
Субъект 

Российской 

Федерации (область) 

01.01.2015 01.01.2016 прирост, % 01.01.2017 прирост, % 

Белгородская 4 933,2 8 358,1 69,4 14 295,8 71,0 

Воронежская 5 764,2 10 608,8 84,0 20 408,4 92,4 

Курская 4 326,0 6 526,6 50,9 19 742,5 202,5 

Липецкая 3 555,4 5 938,0 67,0 10 092,6 70,0 

Орловская 1 799,5 3 128,2 73,8 5 385,6 72,2 

Тамбовская 2 205,5 3 827,8 73,6 6 622,4 73,0 

ВСЕГО по ЦЧР 22 583,8 38 387,5 70,0 76 547,3 99,4 

 
 

По результатам анализа следует выделить ярко выраженные тенденции 

развития банковского сектора на региональном уровне. 
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Наблюдается устойчивое и динамичное развитие банковского сектора, 

оптимизация его структуры, специализация рынка банковских услуг. 

Подтверждается за период  2015-2017 гг. усиление рыночных позиций 

банков с государственным участием одновременно с сохранением доли 

региональных банков, занявших специфичную нишу на рынке банковских 

услуг. 

Основные ограничения для реализации потенциала развития 

банковского сектора региона связаны с ограниченными возможностями 

формирования ресурсной базы в условиях возрастающей активности 

населения на рынке товаров длительного пользования, недвижимости 

[61,с.13]. 

Требуется как филиалами крупных банков, так и региональными 

кредитными организациями развитие современных банковских технологий и 

расширения нестандартных банковских продуктов. 

Подводя итог проведенному исследованию можно сделать следующие 

выводы о развитии банковского сектора Белгородской области по сравнению 

с другими областями Центрально-Черноземного региона:  

1. с точки зрения институционального аспекта кредитная система 

развита - количество существующих кредитных организаций хватает для 

предоставления достаточного объема финансово-банковских услуг, но их 

ресурсная база требует определенного развития и расширения, для чего 

необходимы меры по некоторому смягчению денежно- кредитного и 

банковского регулирования; 

2. высокими темпами растут привлеченные и размещенные средства 

банков во всех исследуемых областях, при этом Белгородская область по 

относительным показателям находится на первом месте; 

3. развитие такого банковского продукта, как кредитов, на покупку 

жилья, а именно ипотечное кредитование, что согласуется с политикой 

региональной администрации по обеспечению доступным жильем жителей 

Белгородской области; 
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4. приоритетными сферами деятельности для кредитования 

юридических лиц в Белгородской области является сельское хозяйство.



51 

 

ГЛАВА 3. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ БАНКА 

 

 

3.1. Повышение устойчивости банковской инфраструктуры 

 

В современный период одной из ключевых задач повышения 

устойчивости банковского сектора России является повышение 

капитализации банков, улучшение качества капитальной базы и 

обеспечение достаточного уровня покрытия капиталом принимаемых 

банками рисков. Банки вне зависимости от размера и специализации 

пытаются увеличить собственный капитал всевозможными способами, 

так как они поставлены в сложные условия, что обусловлено рядом 

причин. Это, прежде всего: 

1. административные требования Банка России к минимальной 

величине собственных средств и нормативов, связанных с 

достаточностью капитала банка; 

2. общая экономическая ситуация в России; 

3. увеличение масштаба деятельности, минимизация затрат, 

снижение риска потери контроля со стороны действующих 

собственников. 

Одним из путей решения вопросов недостаточной капитализации 

и других проблем, ограничивающих возможности развития рынка 

банковских услуг, является набирающий силу процесс консолидации 

российского банковского бизнеса с использованием процедуры 

слияний, поглощений и формированием на этой основе банковских 

холдингов. Так, в мировой банковской практике слияние и 

поглощение широко используется в качестве метода отбора наиболее 

эффективных и приспособленных к конкурентным условиям 

кредитных учреждений. Многие крупные национальные и 
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международные банки возникли в результате многочисленных 

слияний и поглощений с конкурирующими учреждениями [5,с.9]. 

Слияния и поглощения могут инициировать как собственники, так 

и менеджеры компаний. К тому же эти роли участников процесса часто 

совпадают частично, а в ряде случаев полностью. В целом среди 

мотивов слияний и поглощений в экономической практике выделяют: 

1. синергетические эффекты, 

2. налоговые мотивы, 

3. покупку компании ради обладарения ее активреами по цене 

менреьше стоиморести замещерения, 

4. диверсреификацию, 

5. оппортреунистическое поведерение управлреяющих (личреные 

мотреивы), 

6.приобрреетение компарении с целью последреующей продреажи ее по 

часретям. 

Возможреность оказывреать сущестревенное влиярение на деятелреьность 

друрегих кредитреных органирезаций может возникреать: 

1.  во-перревых, в силу преоблреадающего учасретия головреной 

органирезации в уставреном капитреале друрегих кредитреных органирезаций; 

2. во-вторерых, на оснреове договреора между участнреиками 

банковреской груреппы или банковреского холдиренга, закрепреляющего право 

головреной органирезации опредерелять решерения друрегих кредитреных 

органирезаций. 

Головреные органирезации обязреаны уведомреить Банк Росресии о 

создарении банковреских групп и банковреских холдинрегов. Посколреьку 

согларесно действреующему законоредательству кредитреным органирезациям 

запрещреено заключреать соглашреения и совершреать согласреованные 

дейстревия, направреленные на монопорелизацию рынка банковреских услуг и 

на ограничерение конкурреенции в банковреском деле, это приобрреетение 
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акций (долей) кредитреных органирезаций, а также заключреение 

соглашреений, предусрематривающих осущесретвление контрреоля за их 

деятелреьностью, не долрежно противреоречить антиморенопольным 

правилам. Банк Росресии слередит за соблюдреением этих праревил 

совмесретно с Министреерством по антиморенопольной политреике 

Российреской Федерареции[11,с.4]. 

Кредитреные органирезации могут создавреать союзы и ассоциреации, не 

предусрематривающие цели извлечреения прибреыли. Цель их деятелреьности 

– защреита интерересов органирезаций-члеренов и коордиренация их усирелий по 

различреным направрелениям. Союрезам и ассоциреациям кредитреных 

органирезаций запрещреено осущесретвлять банковреские операреции. 

Общим мотиревом к слиянреиям и поглощреениям являерется расширреение 

и повышерение эффектреивности бизнрееса. Кроме того, нерередко этот путь 

расширреения бизнрееса являерется менее затратреным, чем органиреческий 

рост компарении путем капитарелизации части прибреыли и испольрезования 

заемреных ресурресов. Целреями слиярений и поглощреений являюрется 

достижреение конкурреентных преимуреществ на рынке и увеличреение 

капитарелизации компарении[17,с.54]. 

С точки зререния законоредательства западреных стран можно 

выделреить два типа слиярения (см. рис. 3.1). 
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Рис. 3.1. Типы слиярения в банковреской инфрасретруктуре 
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Под абсорбреирующим типом понимареется такое слиярение, при 

которером одна компарения поглощреает актреивы друрегой компарении, а 

последреняя в итоге ликвидреируется[69,с.29]. 

При консолреидирующем типе слиярения создаерется новая компарения, 

аккумурелирующая актреивы и обязатреельства всех сливаюрещихся 

компарений, которерые в дальнерейшем ликвидреируются. В перревом слуречае 

новое юридичрееское лицо не возникреает, тогда как во вторером слуречае это 

происхреодит. 

Процреесс банковреских слиярений и поглощреений включреает 

стратерегический, тактичрееский и операцреионный уроревни его реализреации. 

Стратерегический уровреень предпорелагает выбор объеректа для 

слиярения или поглощреения, которреому предшерествует скрупурелезный 

анарелиз возможреных варианретов реализреации стратерегии развиретия 

банка[39,с.11]. 

Тактичрееский уровреень подразреумевает проведерение аналреиза текурещей 

ситуареции и выраборетку на его оснреове концепретуального и 

деталирезированного плана меропрреиятий по реализреации слиярения или 

поглощреения. 

На операцреионном уроревне опредереляются модреели интегрреации и их 

коордиренированное внедререние. 

При разрабреотке сдерелки по слиярению (поглощерению) банреков прережде 

всего опредереляются предпорелагаемые выгреоды в обларести финанресов (рост 

капитарелизации, обесперечение норматреивов ликвидрености и 

платежрееспособности), банковреской специарелизации, рынреков (особеренно в 

обларести предлорежения новых банковреских продукретов и услуг), 

человереческих ресурресов (повышерение произвреодительности банрековских 

служарещих), органирезационной структреуры (новое делегирерование 

полномреочий) и информреационных сетей[18,с.44]. 

Соотверетственно испольрезуются термреины «поглощреение» и 
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«слиярение». В российреском же законоредательстве синониремом 

абсорбреирующего слиярения выступреает терремин «присоерединение», а 

консолреидирующего – терремин «слиярение». 

Рост числа банковреских слиярений и поглощреений наблюдреается на 

фоне ускоряреющегося процересса глобалреизации финансреовых рынреков, 

снижерения маржи банковреской прибреыли, усилерения конкурреенции как со 

сторреоны мегабаренков и транснреациональных банреков, так и со сторреоны 

небанкреовских учреждреений. Свою роль в ускорерении процересса 

консолреидации банреков США и стран ЕС сыгрреало ослаблреение 

регулирерования банковреской деятелреьности со сторреоны государерства, 

получиревшее назварение политреики дерегурелирования. В Росресии же одной 

из основреных приречин, способрествующих объедиренению банреков, 

становреится ужесторечение требовреаний Центрарельного банка РФ к 

кредитреным органирезациям, в перревую очерреедь касающреихся величреины 

собствреенного капитреала, уроревня банковреской капитарелизации и права 

банреков на учасретие в систрееме обязатреельного страхоревания вкларедов. С 

друрегой сторреоны, Банк Росресии старевит своей целью стимулреировать 

процреесс консолреидации банреков не толреько за счет ужесторечения 

норматреивных требовреаний к банрекам, но и за счет упрощерения и 

удешевреления процедреуры слиярения или поглощреения, создаревая 

соотверетствующие экономреические и праворевые услоревия для реализреации 

этих задач[31,с.48]. 

Особенреность совремреенной банковреской систреемы Росресии 

заключреается в преоблреадании в ней мелреких и средрених банреков, в то время 

как в основреных отрасрелях национреальной эконреомики по-прежнреему 

господрествуют крупреные предпрреиятия, требуюрещие больреших объеремов 

внешнреего финансреирования. Одним из возможреных путей преодореления 

противреоречия между структреурой банковреской систреемы и структреурой 

реальнреого сектреора являерется создарение банковреских групп и банковреских 
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холдинрегов. 

В настоярещее время процреесс формирреования банковреских 

холдинреговых струкретур в России находирется на начальреном этапе. Как 

правило, они создаюрется стихирейно, без разрареботки стратерегии 

объедиренения, в резульретате чего портфреели материренских компарений в 

больширенстве случреаев сформирерованы неоптиремально[20,с.65]. 

Российреские банковреские холдиренги могут сделреать серьезреный шаг в 

развиретии, перерейдя к испольрезованию стоиморестного подхреода к оцеренке 

целеревых фирм при создарении холдинреговой структреуры и, 

соотверетственно, испольрезованию стратерегических стоиморестных 

критерреиев для оцеренки деятелреьности всего объедиренения. 

В условреиях глобалреизации и информреатизации, когда 

нематерериальные актреивы являюрется осноревой конкурреентного 

преимурещества, имеренно запланреированный прирреост рыночреной 

стоиморести компарении и ее акций становится основреным финансреовым 

критерреием оцеренки эффектреивности ее деятелреьности. 

Увеличреение рыночреной стоиморести бизнрееса – это интегрреальная 

цель корпорреативной стратерегии развиретия банковреского холдиренга. 

Выполренит ли объедиренение поставреленную цель или нет, во мнорегом 

завиресит от того, насколреько правилреьно сдерелан выбор целеревой фирмы, 

точно проведреена оцеренка целеревой фирмы до объедиренения и 

предпорелагаемого эфферекта от образоревания банковреского холдиренга, а 

также насколреько субъекретивные дейстревия вовлечреенных в процреесс 

объедиренения участнреиков соотверетствуют действреующим закоренам и 

тенденрециям рынка. 

Группиреровка свидетреельствует, что в банковреской систрееме обларести 

лишь толреько два банка имеют уставреный капиретал, превышреающий 5 млн. 

евро. Важно для дальнерейшего развития банковреской систреемы обларести 

сохранреить имеющерееся количерество банреков. Одним из направрелений 
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повышерения уроревня капитарелизации можно считреать, на наш взгреляд, 

центрарелизацию собствреенных средреств путем создарения банковреской 

груреппы. Создарение банковреской груреппы позворелит удержреать внуретри 

региреона значитреельную часть финансреовых потореков клиенретов и 

минимирезировать издеррежки по их осущесретвлению, расширреить и сферу 

банковреских услуг, повысреить резульретаты их деятелреьности[40,с.27]. 

Головреным банреком региреона являерется «Сбербреанк» один из 

ведурещих банреков региреона, в состреаве его собстревенников нет 

инорегреиональных акционрееров, увеличреение собствреенного капитреала 

опррееделяет стратерегическое направреление его деятельнорести; банк 

приблирежается к европерейскому уроревню обслужреивания, занимреает одно 

из ведурещих мест по размрееру собствреенного капитреала. 

После создарения банковреской груреппы возможно перерарестание 

банковреской груреппы в регионреальный банковреский холдреинг (см. рис. 3.2). 

Вторерым направрелением совершреенствования деятелреьности 

регионреальных банреков может стать интернреационализация их 

деятелреьности. 

Конец ХХ – начреало ХХI вв. характрееризуется усиленреием роли 

банреков в мирохорезяйственреных свярезях и совершреенствованием форм их 

междунреародной деятелреьности. Сегоредня нет ни однреого крупнреого банка, 

актиревно не занимареющегося расширреением делоревых контакретов на 

национреальном и междунреародном уровренях, испольрезуя широрекий сперектр 

оргреанизационреных форм с учеретом происхреодящих изменерений в 

мироревой экономреике и на рынке финансреовых услуг, даже небольрешие 

банки посредреством испольрезования различреных инструмерентов 

интегрреированы в структреуры междунароредных и внутреренних 

рынреков[22,с.5]. 

Развиретия в междунреародной банковреской деятелреьности, его форм и 

значерения предстреавляет как теоретреический интеререс – в плане 
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продолрежения российреских научреных исследреований этой прореблематреики, 

так и для реальреной практреики – для оцеренки возможреностей испольрезования 

заруребежного опыта в процерессе интегрреации российреских банреков в мироревую 

финансреовую систреему с учеретом национреальных интерересов Росресии и 

повышерения ее роли в междунреародных отношерениях. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.2. Механреизм формирреования ассоциреации регионреальных банреков и 

регионреального банковреского холдиренга 
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свидетреельствуют о постояренном совершреенствовании компанреиями и 

банкреами форм и меторедов выхреода на зарубережные рынки. Хотя при 

создарении зарубережного аппарреата банки продолрежают отдавреать 

предпоречтение полносретью контрорелируемым структреурным единирецам 

(филиреалы, дочеррение банки со 100% участреием, отделерения, 

предстреавительства), в условреиях взаиморепереплетения эконоремик и 

финансреовых рынреков они актреивизирреуют испольрезование инструрементария 

совмесретного предпрреинимательства[63,с.16]. 

Это выражареется в заключреении соглашреений, которерые 

предусрематривают совмесретное кредитреование, учасретие в различреных 

клиреринговых органирезациях, создарение банреков совмесретного владерения, 

капиретал которерых в различреной пропорреции распреределен между двумя 

или несколреькими банкреами – учредиретелями, и др. Банк совмесретного 

владерения рассматриревается в данреном исследреовании как дочерреняя 

компарения, учреждреаемая в какой- либо стрреане двумя или более банкреами. 

Стандарертная схема при этом выгляредит слередующим обрарезом: не менее 

20% (но не более 80%) акций вновь учреждреаемой компарении 

принадрележит транснреациональному банку из промышреленно развиретой 

стрреаны, остальреные акции находярется во владерении банка, 

представляреющего стрреану, где предпорелагается создарение предпрреиятия. 

Проблреема в полреной мере относирется и к слуречаю двух или несколреьких 

«родитерельских» компарений, ни одна из которерых не находирется в стрреане, 

где планирреуется учредреить предпрреиятие совмесретного владерения[32,с.17]. 

Актуалреьность рассмаретриваемой проблреемы обуслоревлена также 

острерой необхоредимостью совершреенствования принцирепов интегрреации 

Росресии в мироревую экономреику, и в частнорести испольрезования 

механирезмов посредреничества российреских банреков между российрескими 

предпрреиятиями и инострреанными банкреами, компанреиями как в сфере 

расчеретов по внешнереэкономическим операцреиям, так и в сфере 
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привлеречения инострреанного капитреала в различреных его форремах. 

Интернреационализация банковреской деятелреьности, ускоререние 

интегрреационных процесресов, происхреодящих в междунреародной 

хозяйсретвенной жизни, взаиморепроникновение национреальных эконоремик 

и финансреовых сисретем усиливреают роль совмесретной деятелреьности в 

арсенреале инструрементов ТНБ и соотреветстверенно повышреают значерение 

совмесретного предпрреинимательства в их междунреародной стратерегии при 

выхреоде на рынки различреных стран мира. 

В связи с вышеизреложенным нами предларегается усилреить роль 

регионреальных банреков Белгорреодской обларести в обесперечении 

внешнеэконреомической деятелреьности региреона и развиретии совмесретного 

предпрреинимательства с банкреами.  

Таким обрарезом, создарение устойчреивой, гибрекой и эффектреивной 

банковреской инфрасретруктуры – одна из важнейреших (и чререзвычайно 

сложреных) задач экономреической реформы в Росресии[47,с.9].  

Особеренно важреным видирется развиретие банковреской систреемы за 

рубережом, так как имеренно практреика зарубережных банреков в развиретых 

страренах предопреределяет становреление совремреенной отечесретвенной 

банковреской систреемы, приблирежает ее к междунреародным стандарертам и, 

таким обрарезом, обуслоревливает выход российреских банреков на мироревой 

уровреень, а знаречит и восстареновление, укреплреение доверерия со сторреоны 

инострреанных партнереров по отношерению к нашей стрреане. 

 

3.2. Интернреационализация деятелреьности регионреальных банреков 

 

Наивысрешей ступеренью интернреационализации банковреской деятелреьности 

являюрется растурещие пряремые инострреанные инвестреиции банреков, позволреяющие 

оказывреать весь сперектр услуг через банковреские офисы в принимреающих 

страренах. Крупнерейшие междунреародно оперирреующие банки преврарещаются в 
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транснреациональные (ТНБ), если объем зарубережных актиревов и количерество 

стран, в которерых банк имеет свои зарубережные подразределения, позволреяет ему 

занреять сущестревенную нишу на мироревых рынреках конкреретных банковреских 

услуг[29,с.52]. 

Можно указреать на сущестревенные разлиречия транснреациональных 

корпорреаций (ТНК) и ТНБ. Так, в деятелреьности перревых часто прослереживается 

ступенречатость технолреогического процересса: в одних страренах филиреалы ТНК 

выполнреяют первичреную обраборетку продукреции, в друрегих - следуюрещую старедию 

обраборетки, в третреьих - окончаретельную сборерку издерелий, в четверретых - их 

реализреацию. Напроретив, в оказарении банковреских услуг разорвреанность 

целостреного процересса наблюдреается редко, так как такреого рода услреуги требреуют 

одноморементности дейстревия и непосрреедственного контаректа произвреодителя и 

конечнреого потребреителя. Вмересте с тем в деятелреьности ТНБ тоже можно 

обнарурежить различреный харакретер междунреародного предпрреинимательства. Так, 

банки в кредитреовании клиенретов в одних страренах могут испольрезовать 

привлереченные ими средсретва на депозиретных или фондоревых рынреках друрегих 

стран. 

Инорегда проворедят параллреели между транснреациональными корпорреациями 

и финансреово-промышреленными группреами, имея в виду, что любая ТНК имеет 

финансреовое подразределение. Такой подреход не совресем верен, посколреьку у 

больширенства ТНК мира прослереживается узкая отраслреевая или смежреная 

промышреленная и сервисреная специарелизация. Не случарейно в этой связи в 

статисретических обзорерах междунреародных органирезаций проворедят грань между 

финансреовыми и нефинаренсовыми ТНК, четко раздереляя финансреовый и 

нефинаренсовый бизренес[44,с.46]. 

Степреень открытреости национреальных банковреских сисретем и учасретия 

национреальных банреков в обслужреивании внешнереэкономических свярезей и 

междунреародном предпрреинимательстве в разреных страренах весреьма разлиречна. 

Это объяснреяется целым рядом фактореров: 
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1. ситуацреией в реальреном и финансреовом секторерах национреальной 

экономреики, опредереляющими спрос и предлорежение банковреских услуг в стрреане, 

в том числе потребреность в импорерте и экспорерте этих услуг; 

2. общим состоярением внешнереэкономических свярезей, ролью стрреаны в 

общей систрееме мирохорезяйственных свярезей; 

3. характреером действреующего регулирерования банковреской 

деятелреьности центрарельным банреком стрреаны и другреими специарелизированными 

органреами; 

4. уровренем развиретия национреального банковреского дела, в частнорести, 

стрреаны, объеремом и качестревом операреций, квалифреикацией банковреских 

специарелистов и испольрезованием передоревых финансреовых технолреогий. 

Хотя процреесс интернреационализации банковреских сисретем и 

междунреародные стратерегии банреков разреных стран разлиречны, междунреародный 

бизренес в общем и целом осущесретвляется банковрескими учреждреениями по 

едиреным общепрреизнанным правирелам, направрелениям, в опредереленных форремах. 

Можно назвреать общие, характреерные для междунреародного банковреского 

бизнрееса тенденреции развиретия. К ним относярется следуюрещие: 

Универресализация банковреской деятелреьности. Отверечая растурещим 

потребреностям клиерента, банки постепреенно расширреяют число предосретавляемых 

услуг и даже актиревно осваивреают нетрадреиционные для них виды деятелреьности 

(консалретинг, операреции с недвижреимостью, страхоревание и пр.). 

Инвестреиционные банки занимареются коммерреческим банковреским бизнересом, 

коммерреческие банки - инвестреиционным. Преврарещение банреков в финансреовые 

«супермреаркеты» выгоредно клиенретам, посколреьку в своем банке они получреают 

весь набор требуюрещихся им финансреовых услуг[62,с.37]. 

Кроме того, сами банки в условреиях ужесторечения конкурреенции, 

снижерения рентабреельности традицреионных видов банковреских операреций, а 

также под «давленреием» бысретро расширреяющегося фондовреого рынка ищут 

новые источнреики дохреода. Давлерение фондовреого рынка выражареется прережде 
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всего в повышерении роли операреций с долговреыми ценнреыми бумагреами по 

сравнерению с обычнреыми банковрескими кредитреами. На рынреках ценреных 

бумаг финансреовые ресурерсы привлреечь относиретельно легче. Инорегда даже не 

требуерется обесперечения таких зайремов, сами займы по срорекам длинренее, плата за 

крередит, как правреило, ниже, чем аналогреичные услоревия в банковреском 

кредитреовании. 

Рост конкурреенции. Следреует помнреить, что на зарубережных рынреках 

междунреародные банки конкурреируют с больрешим чисрелом друрегих участнреиков 

финансреовых сдерелок, в частнорести, с местнреыми депозиретными учреждреениями, а 

также с другреими междунреародными банкреами, которерых приврелек данреный рынок. 

Отмечеренное выше расширреение спекретра банковреских услуг и операреций не 

сокращреает, а увеличреивает число конкурреентов на смежреных рынреках[27,с.29]. 

Либерарелизация банковреских операреций. Она выражареется в снижерении и 

даже отмреене ряда государерственных ограниречений. Волна либерарелизации 

прокатреилась по национреальным законоредательствам ведурещих развиретых стран в 

80-х годах XX в. и до сих пор этот процреесс не законречен. Его развиретие связреано 

с поисреком новых элеменретов конкурреентоспособности национреальных 

банковреских учреждреений. Эта потребреность стала особеренно остро ощущатреься с 

дальнерейшим развитреием интернреационализации хозяйсретвенной деятелреьности и 

возникреновением мирохорезяйственной глобалреизации, следстревием чего в 

ведурещих развиретых страренах были кардинреально пересмреотрены национреальные 

банковреские законоредательства. К примрееру, в 1999 г. в США был пересмреотрен 

Закон Гларесса-Стигорелла 1933 г., содержреавший множесретво запреретов 

америкреанским банрекам в отношерении совмещреения направрелений их 

деятелреьности[24,с.15]. 

Возрасретание инновареционной активнреости банреков. Появляреются новые 

банковреские продуректы и технолреогии, банковреский бизренес внедряреется в 

глобалреьную сеть (интерренет-банкреинг). Регулярерно обновлреяются технолреогии 

карточреного бизнрееса банреков:  чипоревые карты сменреяют устареревшие банковреские 
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карты с магнитреной полоресой, а банкомреаты по выдреачи наличнреости 

дополнреяются банкомреатами по приреему и зачислреению денег на счет. Банки 

ищут новые, более эффектреивные вариаренты функциреонирования филиалреьных 

сетей, открывреают специарелизированные офисы в супермреаркетах, создреают 

совмесретные офисы, действреующие в интерересах несколреьких банреков-

учредиретелей. Даже вариреант франчарейзинга постепреенно осваивреается 

междунреародными банкреами. Скарежем, америкреанский ТНБ «Ситибреанк» в одном 

из своих последрених годоревых отчеретов укарезал на рост клиентреской базы в 

Брюссрееле на 26% благодреаря имеренно франчарейзинговой схеме свореего прихреода 

на бельгирейский рынок. 

Эти и друрегие названреные выше тенденреции имеют некоторерые 

контртреенденции. Так, до сих пор сущестревует немреало банреков, которерые 

рассмаретривают диверсреификацию направрелений свореего бизнрееса как 

неопраревданное «распылреение» ресурресов. Рост конкурреенции на мироревых 

рынреках финансреовых услуг сопровреождается таким масштаребным процесресом 

междунреародных слиярений и поглощреений банреков, что в ряде случреаев ведет к 

снижерению конкурреенции и даже монопорелизации рынреков банковреских услуг. 

Либерарелизация национреальных банковреских законоредательств нерередко 

происхреодит одностреоронне - в отношерении междунреародной деятелреьности 

национреальных банреков, но при этом ужесторечаются требовреания и контрреоль за 

деятелреьностью инострреанных на своей территреории[48,с.2]. 

Франчарейзинг - деятелреьность под «чужим», хорреошо известреным 

потребреителю бренредом, в банковреский бизренес прирешел в 1994 г., когда 

австрарелийский банк «Colonial» вперревые выдал разрешреение испольрезовать 

сторонренему банку свой имидж и свои технолреогии. 

По целям и содержреанию процреесс интернреационализации банковреского 

дела необхоредимо рассмаретривать, имея в виду двойстревенную прирреоду 

банковреской деятелреьности: банк как посредреник в деятелреьности своих клиенретов 

и банк как субъреект предпрреинимательства, размещреающий капиретал за рубережом 
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в своих собствреенных интерересах. Изначарельно выход национреальных банреков за 

рубеж был вызреван интернреационализацией промышреленного и торговреого 

капитреала, или, иными словреами, банки следовреали в зарубережные стрреаны за 

свореими клиентреами. К примрееру, геограрефическое размещреение филиалреьной сети 

голланредского банка «ABN AMRO» не случарейно совпадреает с геограрефией 

зарубережных произвреодственных, сбыторевых, сборочреных предпрреиятий его 

главнреого клиерента у себя на родреине - концерерна «Philips». Интерреесы своих 

клиенретов, их потребрености в расчеретно-кредитреной поддеррежке в зарубережных 

страренах явилреись основнреыми факторреами широкоремасштабного процересса 

интернреационализации банковреского бизнрееса развиретых стран в 60-70-х годах 

XX столеретия. Вмересте с тем не следреует забывреать и о собствреенных интерересах 

банреков входе их геограрефической экспанресии. Часто более дешеревые источнреики 

финансреирования самих банреков в принимреающих страренах, высорекая доходнреость 

по отдельреным операцреиям, вывод в зарубережную стрреану моралреьно устареревшего 

в своей стрреане банковреского продуректа, динамиречность экономреического 

развиретия отдельреных стран и региоренов, привлерекательность мироревых 

финансреовых центреров,- все это следреует считреать дополнреительными факторреами, 

способрествующими интернреационализации банковреского капитреала и банковреских 

операреций[35,с.19]. 

 

3.3. Совремреенные подхреоды к вопроресам формирреования банковреской 

инфрасретруктуры в коммерреческих банреках политреика банка 

 

Банковреский секретор экономреики во всем мире претеррепевает в последрение 

десятирелетия значитреельные изменерения, характрееризующиеся глобалреизацией 

финансреовых рынреков, консолреидацией финансовреого сектреора. Эти изменерения 

нахоредят выражерение, главреным обрарезом, в сокращреении числа финансреовых 

учреждреений и кредитреных органирезаций, расширреении сферы бизнрееса банков, 

интернреационализации банковреской деятелреьности, диверсреификации, вклюречая 
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расширреение предлорежения банкреами банковреских и небанкреовских услуг. 

Вопрреосы функциреонирования регионреальной банковреской систреемы всё болреьше 

становреятся предмеретом пристарельного внимарения учереных, объекретом дискусресий и 

научреных спореров, так как её роль в развиретии региреона и стрреаны возрасретает, а 

теорерия и практреика функциреонирования и испольрезования её возможреностей 

должреным обрарезом не исследреованы. До сих пор нет даже четкреого 

общепрреизнанного опредереления поняретий «регионреальная банковреская систреема» 

и «регионреальный банк», без которерых невозмреожно начреать исследреование 

банковреских пробрелем регионреального уроревня[73,с.29]. 

В российреском банковреском законоредательстве и норматреивных актах не 

даюрется опредереления «банковреская систреема стрреаны», «банковреская систреема 

региреона», хотя раскрыреваются ее структреурные элемеренты. Из этого следреует, что 

«регионреальная банковреская систреема» носит скоререе экономреический, чем 

юридичрееский харакретер, и ее испольрезование обуслоревлено сложиврешейся 

ситуацреией в кредиретно-финансреовой систрееме стрреаны в целом и отдельреных ее 

региоренах. Правомреерно, с нашей точки зререния, ее рассмаретривать с позиреции  

функциреонального  и инститреуционально-воспрореизводственного подхреода. 

Регионреальная банковреская систреема - это совокурепность кредитреных 

органирезаций, обесперечивающих эффектреивное функциреонирование 

экономреических субъекретов региреона, осущесретвляющих свою деятелреьность по 

трансфреормации сбережреений в инвестреиции, перемерещению финансреовых 

ресурресов в рамреках рыночнреого механирезма регионреального 

воспрореизводственного процересса в опредереленной инститреуциональной среде и 

систрееме регулирерования, направреленную на достижреение финансреово-

экономреической стабилреьности и конкурреентоспособности[45,с.36]. 

 Регионреальная банковреская систреема являерется часретью едиреной 

государерственной банковреской систреемы, свореего рода ее предстреавителем в 

региреоне, и на ее становреление и развиретие влиреяют макроэрекономические 

фактреоры. Вмересте с тем диспрорепорции в развиретии региоренов, которерые 
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сложилреись в силу демогрреафических, историреческих, геополреитических, 

прироредно-климатреических, админирестративных и друрегих услоревий 

осущесретвления экономреической деятелреьности субъекретов регионреальной 

экономреики, сложиврешиеся в региреоне произвреодственные отношерения оказывреают 

влиярение и опредереляют уровреень развитреости и особенрености функциреонирования 

регионреальной банковреской систреемы. 

С инститреуциональной точки зререния совремреенная регионреальная 

банковреская систреема в Росресии включреает: территреориальное Главреное управлреение 

Банка Росресии, которерое предстреавляет его интерреесы и обесперечивает проведреение 

едиреной денережно-кредитреной политреики в региреоне; регионреальные кредитреные 

органирезации, официарельно зарегирестрированные в региреоне, и их филиреалы и 

друрегие структреурные подразределения; филиреалы, отделерения, дополнреительные 

офисы инорегреиональных банреков. Эти инститреуты реализреуют следуюрещие 

основреные функреции регионреальной банковреской систреемы: обесперечение 

потребрености в наличреных денежреных ресурресах в необхоредимом обърееме; 

бесперреебойное ведерение безналреичных расчеретов и платережей; кредитреная 

поддеррежка социалреьно-экономреического комплерекса региреона; привлеречение 

средреств гражредан и эффектреивное их размещреение; кредитреование, в т.ч. 

инновареционно-инвестреиционных проекретов и социалреьно-экономреических 

прогрреамм региреона [51,с.8]. 

 Регионреальная банковреская систреема имеет возможрености влиярения на 

экономреику региреона, в частнорести - может стимулреировать посредреством 

кредитреного механирезма структреурную перестреройку промышреленности, развиретие 

строитреельного комплерекса и регионреальной инфрасретруктуры. Для того чтобы 

рабреота банковреской систреемы региреона могла считатреься эффектреивной, 

построреение систреемы долрежно соотверетствовать ряду принцирепов: сочетарение 

функциреонально-целеревой и воспрореизводственной деятелреьности банреков, 

оптимарельное сочетарение крупреных, средрених и малых банреков; диверсреификация и 

адаптареция банреков, предпорелагающая расширреение спекретра деятелреьности и 
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отход от узкой специарелизации кредитреных органирезаций, сочетарение разреных 

форм собствреенности в банковреской систрееме; обесперечение максимреальной 

доступрености кредитреных органирезаций для клиенретов (это особеренно актуалреьно 

для сельсрекой местнорести), равномреерная поддеррежка регионреальными органреами 

кредитреных органирезаций, реализреующих социалреьно-экономреические програреммы 

регионреальных и муницирепальных власретей, ориентреация на привлеречение в 

региреоны внешрених ресурресов [58,с.12]. 

По мнерению мнорегих специарелистов, решерение пробрелем эффектреивного 

обесперечения процесресов расширреенного воспрореизводства финансреовыми и 

кредитреными ресурсреами возморежно путем согласреования общеререгиональных, 

муницирепальных и частреных интерересов отдельреных финансреово-кредитреных 

органирезаций и учреждреений. 

Совершреенно очевиредно, что на уроревне местнреого самоупреравления 

указанреные функреции могут выполнреять многофреункциональные муницирепальные 

банки, учредиретелями которерых выступреают местреные оргреаны вларести и частреные 

инвестреоры, которерые в наиболреьшей степреени заинтерересованы в развиретии 

местреной инфрасретруктуры[70,с.26]. 

Совремреенная экономреика региреона предъяревляет требовреания к 

регионреальным банковреским систеремам, недостреаточный уровреень развиретия 

которерых может стать причиреной снижерения делоревой активнреости в региреоне, 

замедлреения темрепов развиретия, нарушерения нормалреьного воспрореизводственного 

процересса. В целом регионреальная банковреская систреема призвреана содейсретвовать 

реализреации регионреальной политреики, направреленной на опережреающее развиретие 

территреории и ее модернреизации[56,с.4]. 

Следреует подчеррекнуть, что развиретие регионреальной банковреской систреемы 

происхреодит в соотверетствии со структреурными изменерениями российреской 

экономреики, а также с учеретом территреориального принцреипа формирреования ее 

ресурсреной базы. 
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Регионреальным банковреским систеремам Росресии присреущи следуюрещие 

особенрености: 

1. разреный уровреень развиретия банковреской инфрасретруктуры в 

различреных региоренах; 

2. неравнреомерность конценретрации банковреского капитреала и актиревов 

в региоренах; 

3. высорекая дифферреенциация региоренов по уроревню социалреьно-

экономреического развиретия старевит в зависиремость от этого фактреора 

регионреальную банковрескую систреему. 

Анарелиз развиретия банковреской систреемы Белгорреодской обларести 

предстреавляет больрешой интеререс в силу своей новирезны и экономреической 

персперективности. Геограрефическое положерение даннреого региреона обусларевливает 

его привлерекательность для развиретия предпрреинимательства, привлеречения 

инвестреиций. Для оцеренки состоярения регионреальной банковреской систреемы 

испольрезуется такой показаретель, как коэффирециент банковреской экспанресии 

(отношерение числа филиарелов инорегреиональных банреков к количереству 

регионреальных банреков), которерый позволреяет опредерелить, во сколреько раз число 

инорегреиональных банреков превосреходит регионреальные банки и, 

соотверетственно, сколь велреико их влиярение на банковреском рынке региреона по 

сравнерению с регионреальными банкреами[60,с.17]. 

Коэффирециент банковреской экспанресии, достигреший наивысрешего уроревня в 

2015 г., постепреенно снижаерется, но он остаерется на достатреочно высореком уроревне. 

Это свидетреельствует о том, что регионреальные банки функциреонируют в 

условреиях жестрекой конкурреенции с инорегреиональными банкреами, что 

сущестревует инвестреиционная зависиремость региреона от инорегреиональных 

банреков и их интерересов. Регионреальные кредитреные органирезации имеют свои 

рыночреные ниши, долговреременные экономреические контаректы с различреными по 

масштаребам предпрреиятиями края, оказывреают стабилреизирующее воздейрествие 

на регионреальную экономреику[50,с.49].  
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Вмересте с тем их клиеренты менее диверсреифицированы, в силу чего 

финансреовые актреивы обладреают меньрешей мобильреностью, незначреительна доля 

«длинреных пассиревов». Они недостреаточно капитарелизированы, ограниречены в 

ресурресах, что снижреает их способреность эффектреивно конкурреировать с 

инорегреиональными банкреами и не позволреяет им удовлеретворять потребрености 

региреона в инвестреиционных ресурресах и запрреосы крупреных предпрреиятий 

Белгорреодской обларести. В кредитреном портфрееле регионреальных банреков 

преоблреадают (до 70-80 проценретов) кредреиты малреому и среднреему бизнреесу, что 

объектреивно увеличреивает риски их деятелреьности.  С этой точки зререния, 

филиреалы и внутреренние структреурные подразределения крупреных 

инорегреиональных банреков, особеренно Сбербаренка, ВТБ, находярется в более 

благопрериятных условреиях. Они занимреают свою нишу на банковреском рынке, 

обслужреивают и кредитреуют крупнерейшие предпрреиятия и програреммы в региреоне, 

т.е. налиречие этого сегмерента в банковреской систрееме региреона дает 

дополнреительный импурельс экономреическому развиретию региреона. В то же время 

переревод филиреала в операцреионный офис усложнреяет оператреивное управлреение 

рискреами[71,с.24].  

Банки стремярется сконцерентрировать в головреном офисе, располреоженном 

в друрегом региреоне, не толреько основреные операреции, но и иные функреции, 

наприремер кредитреный анарелиз. Посколреьку изучерение специфреики бизнрееса 

регионреального клиерента рационреальнее проводреить на «месте», то это 

значитреельно затрудреняет ведерение бизнрееса. Отсреюда возникреает проблреема 

качесретва бизренес-модерелей, а также транспреарентности банковреского сектреора. 

Более того, в периреоды кризиресов банки осущесретвляют переревод актиревов в 

головреную структреуру для аккумуреляции ликвидрености, погашерения внешрених 

долрегов и решерения друрегих задач, тем самым становреясь источнреиками 

распрорестранения системреных рисреков[54,с.8]. 
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Для полнреого предстреавления процесресов, происхреодящих в банковреском 

сектреоре Приморреского края, провередем анарелиз основреных показаретелей 

деятелреьности кредитреных органирезаций региреона. 

Банковреский секретор Белгорреодской обларести демонсретрирует уверенреный 

рост объреема привлереченных ресурресов. Так, привлереченные средсретва 

регионреальных кредитреных органирезаций увеличреились в 2,2 раза  несморетря на  

то, что число регионреальных кредитреных органирезаций уменьшреилось за пять лет 

с 9 до 6. Особеренно позитиревно выгляредит рост величреины вкларедов физичереских 

лиц регионреальных кредитреных органирезаций в 3,9 раза (аналогреичный 

показаретель по инорегреиональным кредитреным органирезациям - 3,1 раза), что 

может свидетреельствовать и об укреплреении доверерия вкладчреиков к 

регионреальной банковреской систрееме и о повышерении привлерекательности  

зарпларетных проекретов.  

При этом доля вкларедов физичереских лиц в привлереченных ресурресах 

регионреальных банреков составреляла на начреало 2015 г. 60,6%, инорегреиональных 

банреков - 72,6%.  На протяжреении исследреуемого периреода наблюдреается 

устойчреивая тенденреция  увеличреения доли вкларедов физичереских лиц в общей 

величреине привлереченных ресурресов, что, с одной сторреоны, характрееризует 

высорекий, еще, на наш взгреляд, неисчерерпанный потенцреиал  даннреого источнреика 

банковреских ресурресов, с друрегой сторреоны, свидетреельствует о доволреьно низреком 

экономреическом потенцреиале Белгорреодской обларести и, как следстревие, об 

ограниреченных возможреностях привлеречения друрегих источнреиков 

финансреирования банковреской деятелреьности, прережде всего  межбанрековского 

кредитреования и средреств юридичрееских лиц[65,с.44]. 

Одним из источнреиков ресурресов кредитреных органирезаций являерется их 

рефинаренсирование со сторреоны Центрарельного банка. Активреное учасретие в 

рабреоте по рефинаренсированию субъекретов регионреального банковреского сектреора 

с целью поддеррежания его ликвидрености принимреает Главреное управлреение 

Центрарельного банка Российреской Федерареции по Белгорреодской обларести, о чем 
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свидетреельствуют данреные.В октяребре 2016 г. Банк Росресии стал предосретавлять 

кредитреным органирезациям кредреиты без обесперечения. Такое право получреили 

два белгорреодских банка - «Альфа-Банк» и «Белгорреодсоцбанк». В нояребре - 

декаребре 2015 г. регионреальными банкреами также были востреребованы кредреиты, 

обеспереченные нерыноречными активреами, т.е. векселреями и правреами требовреания 

по кредитреным договорерам. Положиретельную роль в рефинаренсировании банреков 

сыгрреало и то, что основреная доля кредиретов рефинаренсирования  (без учета 

внутриредневных, которерые предосретавляются в течерение операцреионного дня для 

осущесретвления платережей сверх остаретка денежреных средреств на корсчреете) 

приходреится на ломбарредные кредреиты 

Проанарелизировав данреные Белгорреодстата о структреуре  инвестреиций в 

основреной капиретал в крупреных и средрених органирезациях по источнреикам 

финансреирования в Белгорреодской обларести в основреной капиретал за перреиод 2015-

2017 гг., было выявлреено, что банковреское кредитреование являерется  

персперективным и динамиречно развивреающимся источнреиком. Если в 2015 г. 

кредреиты банреков в структреуре инвестреиций составреляли 3,5%, то в 2016 г. и 2017 

г. - 9,7% и 9,8%  соотверетственно. 

При этом доля собствреенных средреств как источнреика финансреирования 

выроресла за два года еще болреьше. Так, если в 2015 г. собствреенные средсретва 

составреляли лишь 9,3% в общей величреине инвестреиций, то в 2016 и 2017 г.  - 

19,5% и 37,1% соотверетственно. 

Бюджетреные средсретва продолрежают оставареться  заметреной статреьей 

пополнреения основнреого капитреала компарений, несморетря на снижерение их доли в 

общей величреине источнреиков  (2016 г. - 31,5%, 2017 г. - 34,6%) по сравнерению с 

2015 г. (44,7%). 

На мой взгреляд, усилерение роли  банковреского финансреирования   бизнрееса 

на фоне ослаблреения бюджетреного долрежно стать  основреным и логичреным 

направрелением поддеррежки экономреических преобрреазований  в региреоне. 
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Инвестреиционная активнреость банреков завиресит от степреени экономреической 

и промышреленной развитреости региреона. По мере роста развитреости региреона 

(повышерения инвестреиционного рейтиренга и понижерения инвестреиционных 

рисреков) и уроревня адаптирерованности к измениревшимся условреиям 

хозяйсретвования возрасретает активнреость кредитреной деятелреьности банреков, 

особеренно ее инвестреиционной составреляющей. Но, с друрегой сторреоны, 

кредитреные органирезации могут сами игрреать роль  локоморетива в развиретии 

регионреальной экономреики при поддеррежке админирестрации края и местреных 

власретей[67,с.7]. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

Механизм, который оказывает влияние на функции всех процессов 

экономики называется банковская система.  Банковская система, представляя 

собой относительно автономное экономико-правовое образование, органично 

входит в состав другой более широкой финансово-кредитной системы, 

взаимодействует со всеми ее элементами и выполняет собственные, 

присущие только ей функции. 

Кроме того, в зависимости от соподчиненности элементов, банковские 

системы делят на одноуровневые и двухуровневые. Некоторые специалисты 

выделяют трехуровневую банковскую систему. 

Главной функцией банковской системы в целом является 

посредничество в перемещении денежных средств и кредитов между 

продавцами и покупателями, кредиторами и заемщиками. 

Элементами банковской системы являются: 

1. центральный банк, который осуществляет эмиссионную и 

валютную политику государства; 

2. коммерческие банки, производящие различные операции и 

услуги; 

3.  различные кредитно-расчетные центры. 

Банки распределяют все учреждения безразборно. Как и все прочие 

отрасли народного хозяйства, банковская система нуждается в иерархичной 

структуре ее составляющих. В ней выделяется центральное звено и низовые 

функциональные органы. 

Регулирующее государственное воздействие на банковские отношения 

в пределах своей компетенции оказывают: Президент РФ, Федеральное 

Собрание РФ, Правительство РФ, Банк России. Не случайно в Законе о 

банках установлено, что правовое регулирование банковской деятельности 
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осуществляется Конституцией Российской Федерации, Законом о банках, 

Законом о Банке России, другими федеральными законами, нормативными 

актами Банка России. 

В своей работе по совершенствованию банковского законодательства 

ЦБ РФ руководствуются, прежде всего, Стратегией развития банковского 

сектора Российской Федерации на определенный срок. В то же время, 

поскольку жизнь не стоит на месте, возникает необходимость внесения в 

действующие законы изменений, не предусмотренных стратегией. 

Современная банковская система России – это система переходного 

периода, она представляет собой упрощённую рыночную модель и состоит 

из двух составляющих. 

Двухуровневая банковская система России представляет собой срез 

учреждений Центрального банка России и срез деловых коммерческих 

банков.  

Банковская система России состоит также из небанковских кредитных 

организаций, которые представляют собой разнообразные кредитные союзы, 

инвестиционные и пенсионные фонды, ломбарды, брокерские фирмы, 

дилерские фирмы, лизинговые и страховые компании пр. 

Российская банковская система по степени зрелости своего 

экономического и институционального развития отстаёт от банковских 

систем промышленно развитых стран мира. 

Основной целью развития российского банковского сектора на 

среднесрочную перспективу является существенное повышение уровня и 

качества банковских услуг, предоставляемых организациям и населению, при 

обеспечении его системной устойчивости. Указанной цели должно служить 

повышение уровня управления, в том числе управления рисками, дальнейшее 

повышение рыночной дисциплины и транспарентности деятельности 

кредитных организаций. Достигнув эту цель будет повышена 

конкурентоспособность и новый путь развития. 
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Основным условием достижения указанной цели является изменение 

качества банковской деятельности, предполагающее изменение модели 

банковского бизнеса в России. 

Анализ текущего состояния банковской инфраструктуры в 

Белгородской области показал следующее. Первое что можно сказать в 

Белгородской области неоднородно развита банковская инфраструктура. 

Многие элементы развиты, а многие находятся на начальном этапе развития. 

Второе, что институционально банковская инфраструктура более развита. 

Многие предприятия обслуживают коммерческие банки, однако чаще всего 

они не соответствуют их требованиям . Третье отсутствуют специальные 

институты в Белгородской области. В основной массе у предприятий и 

организаций, обслуживающих коммерческие банки данный вид деятельности 

является не единственным, а зачастую и второстепенным. В  

банковской инфраструктуре занимает Банк России.  
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