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стимулируют, В свою очередь, разви­
тие высококачественного альтернатив­
ного элитарного образования, которое 
является фундаментом их существова­
ния, ввиду того, что существующая го­
сударственная система образования их 
уже не удовлетворяет. Каждая из этих 
элит может вносить свой специфичес­
кий вклад в поддержку альтернативно­
го образования: инт еллект уальная  ~ 
за счет разработки, адаптации и внед­
рен ия  и н н овац и он н ы х обучаю щ их 
программ и технологий, установления 
контактов с зарубежными обучающи­
ми центрами и привлечения междуна­
родных стандартов образования, реше­
ния проблем сравнимости и экви ва-

1еоспоримым является тезис 
о том, что образование является при­
оритетным направлением, требующим 
поддержки со стороны любого разви­
того государства и его частного капи­
тала, так как от качества образования 
зависит их процветание и прогресс пос­
ледних. В условиях глубочайшего со ­
циально-экономического крн^зиса, по­
стигшего государства СНГ, их руково­
дители часто забывают об этом приори­
тете, на что у них, па их взгляд, име­
ются объективные причины. При этом 
качественное образование становится 
невостребованным и со стороны боль­
шей части общ ества. В связи с этим 
лидерство в вопросе поддержки обра­
зования в такой кризисный период бу­
дет естественно переходить к частному 
капиталу, бизнес-структурам и благо­
творительным ([юндам. Но эта поддерж­
ка, по понятным причинам, будет рас­
пространяться только на альтернатив- 
И(х- образование или, в крайнем случае, 
на инновационны е бизнес-программы 
и [цюекты в рамках гоосударствепного 
сектора образования.

Этому будет такж е способствовать 
отмеченное нами явление, когда у::ко- 
ренные процессы деф адации всех сто­
рон жизни общества стимулируют про­
тивополож ны е процессы  фор.мирова- 
ния элит 111. )ти элиты деловые, и н ­
т еллект уа льны е и полит ические
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Практически все ведущие 
российские школы бизнеса 

имеют сегодня заказы 
от совместных 

предприятий и западных 
компаний на повышение 

квалификации своих 
российских менеджеров

лентн(х;ти образования’ деловая — за 
счет финансовой и материально-тех­
нической поддержки, выдачи исходных 
требований для альтернативного биз­
нес-образования, практического оц е­
нивания конечных результатов обра­
зовательного процесса; п о ли т и ч ес­
кая ~  за счет поддержки альтернатив­
ного образования на законодательном 
уровне и в высших эш елонах власти 
(налоговые льготы , признание ди п ­
ломов ;ътьтернативного образования на 
государственном уровне и др.).

Отметим, что в условиях рыночной 
экономики тенденции и приоритеты на 
те или другие специальности быстро 
изменяются. Поэтому основными тре- 
бо№1Е1иями, предъявляемыми к любой 
системе образовгишя, являются: дина­
м ичност ь, гибкость и мобильность. 
Па Западе это достигается диф(1)ерен- 
цированной или многоуровневой сис­
темой высшего (послесреднего) обра­
зования, которая начала внедряться и 
в cipanax СНГ. Например, Закон Ук­
раины *06  образовании» прсдусмафи-

вает введение многоступенчатого не­
прерывного образования, а также со­
действие созданию  альтернативны х 
образовательных систем на базе него­
сударственных форм собственности.

В то же время будет наблюдаться 
устойчивая и долговременная потреб­
ность в менеджерах. Анализ ситуации 
в российской промыш ленности пока­
зы вает [2], что свыш е 70% предпри­
ятий испытывают дефицит в квалифи­
цированны х управленческих кадрах, 
47% из них ощущают нехватку менед­
жеров «первой линии», 4% — специа­
листов по управлению  ф инансам и, 
более 80% — управленцев маркетин­
гом предприятий.

Более половины российских менед­
жеров считаю т себя в принципе не­
готовыми к работе в новых условиях.

Несмотря на высокое значение об­
разования в глазах самих предприни­
мателей, общая потребность в бизнес- 
образовании в России оценивается се­
годня в пределах 1200-1700 тыс. чело­
век [21, в том числе высший управлен­
ческий персонал — 30-45 ты с., сред­
ний — 330-450 ты с., низш ий — 600- 
800 тыс. При этом ежегодная «пропуск­
ная способность» всех центров по обу­
чению  менедж менту составляет не 
более 25-35 тыс. человек, что может 
реш ить лиш ь несколько  процентов 
проблем подготовки кадров. По дан­
ным обзора |2 |, среди бизнес-дисцип- 
лин , наиболее привлекательны х для 
предприятий: ф инансовы й  анализ и 
планирование — 56,3%, практический 
м аркетинг — 53,1, ф инансовы й ме­
недж мент — 43,8, управление персо­
налом — 37,5%. Значительно меньший 
интерес проявляется к общ ему ме­
неджменту (18,8%), информационным 
технологиям  (15,6% ), приватизации 
(12%). Отмечено, что в С анкт-П етер­
бурге 20% специалистов, принимаемых 
вновь на работу, имеют какую -либо 
ф орм альную  би зн ес-п одготовк у , в 
Москве -  12,4%, а в отдаленных ре­
гионах этот показатель приближается 
к нулю. Также отмечается, что прак­
тически все ведущие российские шко­
лы бизнеса имеют сегодня заказы от 
совместны х предприятий и западных 
компаний на повыш ение квалиф ика­
ции своих российских менеджеров. Это 
обусловлено значительно возросшим 
уровнем российских бизнес-школ; уче­
том в учебных программах, подготов­
ленных на западных материалах, piK- 
сийской специфики; сравнительно не­
высокой стоимостью программ обуче­
ния (в 2-5 раз дешевле соответствую­
щих западных про|рамм),

В настоящ ее время на смену про­
блемам выж иваемости российского 
бизнес-образования приходят вопросы 
его адекватности зарубежным ан а­
логам . Законом ерно встает вопрос о 
конверт ируемост и  и ност риф икации
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ДИПЛОМОВ и учебных программ отече­
ственных бизнес-школ на международ­
ном ры нке труда [3]. Отметим, что в 
глобальном масштабе этим занимаются 
Совет Европы , Ю Н Е С К О , С ЕП ЕС», 
ОЭСР**, Инкорвуз.

На Западе система бизнес-образо­
вания имеет более или менее устояв­
шуюся структуру и вклю чает в себя 
би зн ес-ш кол ы , колледж и , частны е 
учебные заведения. Всего существует 
четыре уровня подготовки (3]: ВА (на­
чальная ступень -  подтверждается 
удостоверением установленного образ­
ца); C M S  (второй уровень — выдается 
сертификат); D M S  (третий уровень — 
диплом) и M BA (высший уровень биз- 
нес-образования. Master o f Business Ad­
m inistration).

Таким образом, единственный путь 
достиж ения конвертируем ости ди п ­
ломов отечественны х бизнес-ш кол за 
рубежом — это адаптация зарубежных 
програм м, технологий  обучения и 
уровней подготовки в России (3|.

Отметим, что для получения серти­
фиката CMS необходимо пройти учеб­
ный курс продолжительностью от 6 до 
9 месяцев. Продолжительность учебной 
программы МБА (магистр в области 
управления бизнесом) составляет 24 
месяца |3 |. Существует также целый ряд 
качественных стандартов и треб<1вапий.

Полагаем, что прежде чем выходить 
на международные стандарты, необхо­
димо проводить паспорт изацию  (сер­
тификацию ) отечественны х бизнес- 
школ, их рейтинговое оценивание и 
государственную аккредитацию. В Рос­
сии этому может способствовать созда­
ние системы Р1КСИЙСКИХ школ предпри­
нимателей (РШ П), которая служит хо­
рошим примером создания альтерна­
тивной системы образования в сфере 
малого и среднего бизнеса. В системе 
PU Jn находится 1.*) школ, ведущих обу­
чение по блочно-модульным проф ам - 
мам, предполагающим создание в шко­
ле предпринимательской среды |4 |.

Рекгор одного из первых после 1917 
года частны х вузов России — М еж ­
дународной  академ и и  м аркети нга  и 
менедж мента (М А М А РМ ЕН ) -  про­
ф ессор  А лек сан д р  Л обко  п олагает , 
что студен т, вы би раю щ ий  сегодн я  
частны й вуз, л уч 1пе других п он и м а­
ет п одли нн ую  ц ен н о сть  к ач ест в ен ­
ного образован ия . С егод ня , в усло-

‘ Европейский центр по высшему образова­
нию (Бухарест)
"Организация экономического сотрудни­
чества и |]азвития

•"Одна из 1аких методологий по рейтинго­
вой оценке украинских вузов раз|)а6о1ана в 
рамках автоматизирован1^юй экспертной 
системы акк|№дитации вузов Украины Харь­
ковским региональным исследовател1>ским 
це^(тром Министв|)огва образования 
Украины по проблемам bijciucto  
образования.

ВИЯХ кризиса всей системы подготов­
ки кадров, такое образование боль­
ше ш ансов получить в независимом 
частном  вузе |5 |.

В дополнение к вышеизложенному, 
обозревая проблемы образования в 
рыночных условиях, мы выделили сле­
дующие позитивные и конструктивные 
предложения и идеи в этой сйЗласти.

1. Создание системы сертификации 
учебных заведений последипломного 
образования, после чего может решать­
ся вопрос о внутригосударственном и 
международном признании учебных 
курсов, дипломов и других докум ен­
тов послевузовского образования [6].

2 . В процесс разгосударствления 
постсоветского образования возникло 
три типа новых альтернативных обра­
зовательных структур, часть из которых 
объединилась в межгосударственную 
ассоциацию коммерческих образова­
тельных структур для решения проблем 
их сертификации, аттестации и др. [7].

Студент, выбирающий 
частный вуз, лучше других 

понимает подлинную 
ценность качественного 
образования. В условиях 
кризиса всей системы 

подготовки кадров такое 
образование больше шансов 

получить в независимом 
частном вузе

3. Требует срочного создания си ­
стема профессионально-ориентир<1вап- 
ного специального образования для 
подготовки младших специалистов са­
мого разнообразного экономического 
профиля на базе экономических кол­
леджей (8|.

4 . Считается целесообразным вво­
дить предмет эконом ики в качестве 
обязательного в обычную среднюю 
школу |8 |.

5. Одним из путей решения проблем 
академической и профессиональной 
мобильности, признания и эквивалент­
ности дипломов об образовании явля­
ется создание совместных факультетов, 
колледжей, университетов с зарубеж­
ными партнерами. Такие совместные 
учебные заведения решают проблемы 
признания и эквивалентности путем 
выдачи двух дипломов (вузов-учредите- 
лей) |9 |.

По информации Инкорвуза (Бюлле­
тень Международной корпорации вы­
пускников советских учебных заве­
дений. -  1993. № 3,— С. 33), в Рос­
сии сейчас работает около 100 негосу­
дарственных вузов, в том число в Мос­

кве — 33. В них учится 20 тыс. студен­
тов. Почти все вузы ведут подготовку 
по самым деф ицитны м специальнос­
тям, в которых страна испытывает ост­
рую нужду: менеджеры, специалисты по 
маркетингу и рекламе, юристы, банков­
ские работники, финансисты-междуна­
родники. Отметим, что в Харькове сей­
час функционирует 13 негосударствен­
ных вузов, из которых 7 прошли госу­
дарственное лицензирование.

Больш ое количество альтернати в­
ных учебных заведений при недостат­
ке объективной информации о них за­
трудняет оц енку  качества их образо­
вания, которая необходима при выбо­
ре потенциального объекта спонсиро­
вания со стороны  бизнес-структур, 
благотворительных фондов и частных 
пож ертвований. С ледовательно акту­
альна разработка методов рейтингового 
оценивания альтернативны х учебных 
заведений в зависимости от уровня 
предоставляемого образования и его 
про<^иля. Специалисты по сравнитель­
ному образованию  разработали систе­
му основных показателей и критериев, 
на основе которых может быть разра­
ботана методология рейтинговых оце­
нок учебных заведений***. Одним из 
подходов, используемых нами в дру­
гих областях, может быть выбор харак­
терных абсолютных, относительных и 
динамических показателей, их норми­
рование и конструирование из них ад­
дитивной математической структуры 
с введением в нес весовых коэ<1к1)ици- 
снтов, характеризующ их значимость 
каждого ф актора (показателя). При 
этом сумма весовых коэф ф ициентов, 
определяемы х методом экспертны х 
оценок, предполагается равной едини­
це. В зависимости от этих рейтингов 
крупные бизнес-структуры  могли бы 
выбирать для себя базовые учебные за­
ведения (например, в аспекте непре­
рывного образовательного цикла: част­
ная п1кола (гимназия, лицей) -  част­
ный колледж ~ альтернативный вуз 
поствузовская подготовка) с целью 
подготовки сп ециалистов для собст­
венных нужд. Данное взаимодействие 
(рассматривается нами как взаимовы- 
годн(к napiH epcT B o) бизнес-структу!) с 
альтернативны м и учебными заведе­
ниями будет способстш)вать и реклам­
ным задачам этих структур, когда эли­
тарный контингент учащихся (студен­
тов), их родителей, знакомых и близ­
ких обусловит дополнительный приток 
клиентов для этих бизнес-структур.

Показателен в этом отношении при­
мер банка И П К О , который ведет в 
Киеве подготовку банковских специа­
листов, начиная со школьной скамьи, 
с ориентацией  на китайский ры нок 
труда (с углубленным изучевшем к и ­
тайского языка).

В к ач еств е  од н о го  из ти п овы х  
проектов, который могли бы подлер-
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ж ать к руп н ы е о и зн ес-стр у к ту р ы  в 
разли чн ы х ал ьтерн ати вн ы х  учебны х 
заведениях, - создание ком пью тер­
ных классов  с разработкой  соответ­
ствую щ и х  с и с т е м  к о м п ь ю т е р н о й  
по.иерж ки  образовательного процес­
са в зависи м ости  от п роф и ля учеб­
ного заведения и потребностей этих 
структур. Один из таких проектов мы 
планируем реализовать на базе Х арь­
ковского  л и ц ея  искусств* , которы й 
нуждается в спонсорах д.1Я создания 
компью терного класса. Д анны й про­
ек т  мож ет бы ть п р и в л ек ател ен  для 
ряда крупны х би зн ес-стуктур , кото­
рые хотели бы готовить по оп реде­
л ен н ы м  п рограм м ам  и к о м п ью тер ­
ным обучаю щ им  т ех н о л о ги я м  с п е ­
ц и ал и сто в  ср ед н его  зв ен а  на базе 
к о м п ью тер н о го  к л асса  л и ц ея  для 
собственны х нужд, параллельно уве­
личив п ри ток  своих к л и ен тов , б л а­
годаря тому, что лицей  искусств я в ­
л яется  своеобразн ы м  ц ентром  п р и ­
тяж ения харьковских элитарны х кру­
гов. В условиях ры ночной специ((>и- 
ки, в рам ках эстети ч еско го  о б разо ­
вательного цикла лицея  целесообраз­
но бы ло бы р азр аб о тать  учебн ы е 
программы  по подготовке м ен едж е­
р о в -и с к у с с т в о в е д о в , э к с п е р т о в -и с ­
кусствоведов , м ен едж еров  по о р га ­
н и зац и и  к о н ц ер то в , гастролей , ф е ­
стивалей  и др. с закл ю ч ен н и ем  д о ­
говоров с ведущими вузами Х арько­
ва (институты  искусств  и культуры, 
худож ествен  но-пром ы п! л ен н ы й  и н ­
ститут) на дальн ей ш ее продолж ение 
обу'1ения по этим направлениям . Все 
это  требует ф и н ан со во й  поддерж ки 
и зависит только  от взаимной заи н ­
тересованности  б и зн ес -стр у к ту р  и 
вы ш еуказан ны х учебны х заведений .

Возвращ аясь к вопросу о компью ­
терны х обучаю щ их технологиях сле-

‘Хнрьконский /1И)(<;й искуссгн псрнос 
I) Ук|)нии<! ani.UipiM iM iiHoo учебное 
;ин<!лонио, об1«;1ини11111ое н едином
У Ю П Н О М  |||Ю |(СССе O U I ( ! C I 1<OMMOIIHV‘ IM OC. 
|умн11и1нри(х! и ;к:1е1И‘10(Ж1№ 11(к;||и1ниие 
и оГ||м:ю|мние, иоаноляющее с ю  
mjilycKHMKHM rux;iyriaii> пракжмоски 
II июбыо по ||р»(|)ито куаи, нклю'ми 
1ехиичо(Жие и фиинисоно-окоиомичсские.
В 11|мм1111ом K v iy  бо/ieo 90%  ныпускиикои 
лицея |кхму|1ило н |м;|>1и*1иые ну;и4 (нунций 
но 10|х>ду |юкнз>11ел|.). Ни ММ1И его 
отделениях (юнцкш ыюм, хо|хнюм, 
музикнл1.ном, Х0|Х)01 |мс{>ичеоком, 
иаобри;1ител1.иом) обу<шю1ея 802 умщихся. 
По всем вопросам взаимодействия 
следует обращаться к его директору —  
Раисе Савиных, те л.; (0572) 43 -22-64 , 
4 7 -6 5 -8 8  (ул. Чубаря, 13, 2 -й  этаж).
“ Коиоушлакии но 1е1и1е"Ниям н облжли 
KOMiiMoiepiiiiix 0бу<|ак>11(иих юхиопогий 
МОЖ1Ю полу1И1|. у 0р1нии:<а10|х)11 
К01К|№|Х!И1Ц1И EW -ED ’94 Светланы 
Дикаревой (ка(редра руснжою яаика CrV, 
■ел. (0652) 23-23-82; <1>ак(:: (0652)23-23-10), 
Валерия Петаушина (МНУЦ ЮНЕСКО при 
H iic in iy ie  киПериешки НАН Украина, Кион, 
e-mail: petr(§l itslab. Kiev) и Петра 
Брусиловского (МЦНТИ, Мснжна, e-mail; 
pib® pib. icsti. su).

дует отметить, что на Международной 
конф еренции «Компьютерные техно­
логии в образовании» (конф еренция 
EW -ED’94, 19-23 сентября. 1994, Сим­
ферополь) актуальными были призна­
ны следующие проблемы: теория обу­
чения и компьютерные технологии; ког­
нитивные модели и моделирование обу­
чаемого: оценка обучающих программ; 
эксперт ны е системы в образовании; 
системы планирования и управления  
учебным процессом; компьютеры для на- 
учных исследований в средней и высшей 
ш коле; компьютерное обучение про­
граммированию; компьютерное обучение 
языку и гуманитарным дисциплинам; 
ест ест вен н о я зы ко во й  инт ерф ейс; 
интегрированные системы чт ения и 
создания текста, обучение бизнес-ком­
муникациям. **

Крупные бизнес-структуры 
могли бы создавать 

для своих нужд мобильные 
небольшие колледжи, 

в которые привлекались 
бы наиболее продвинутые 
ученые и преподаватели, 

высвобоокдающиеся 
из госуде^твенной сети 

НИИ и вузов
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В возрождении и дальнейш ем опе­
режающ ем развитии системы и уров­
ня образован ия в государстве и нте­
ресен опыт А нглии, когда после вой­
ны , в период экономического спада, 
У’1е н ы е, оставш иеся без ф и н ан си ро­
вания, а такж е профессора, работав­
шие на верхней ступени высшего об­
разования, пошли в британские кол­
ледж и , где, продолж ая зан и м аться  
н аукой , разработали  и реали зовали  
серьезны е образовательные програм­
мы, которы е имели больш ое зн аче­
ние для  возрож дени я бри тан ского  
научно-технического и эк о н о м и ч ес ­
кого п о тен ц и ал а . Э тот опы т в мо­
д и ф и ц и р о ван н о м  виде актуален  и 
с е г о д н я , когда к р у п н ы е  б и зн е с -  
структуры  могли бы созд авать  для 
своих  нуж д м обильн ы е небольш и е 
колледжи, возможно, совместно с за­
падны м и обучаю щ им и ц ен трам и , в 
которы е п ривлекались бы наиболее 
мобильные и продвинутые ученые и 
п ре II о да нате л и , в ы с во бож да ю щи ес я 
из государственной сети Н И И  и ву- 
341В. Основные т)>ебования к этим кол- 
лс.чжам -  б ак ал авр ски е  програм мы  
на верхней ступени обучения, меж ­
дун ародн ая  конвертируем ость  д и п ­
лома об образовании с возможностью 
поступления в западные университе­

ты , подготовка к сдаче экзаменов на 
прохозкдение тестов T O E F L  (зн ан и е  
ан гл и й ск о го  я зы к а  у тех, для кого 
он НС является родны м — 26 долла­
ров), A C T  (общ ий образовательны й 
уровень по ан гл и й ском у  языку, ма­
тематике, общ ественным и естествен­
ным наукам  — 14 долларов), SA T 
(знание ангийского  язы ка и матема­
тики — экзам ен  в посольстве, стоит 
16 дол л аров  н езави си м о  от резуль­
татов). М атериально-техническая ба­
за для создания сети колледжей ог­
ромная — разваливаю щ аяся система 
среднего сп ец и ал ьн ого  и проф есси­
о н альн о-техн и ческого  образования.

Е стествен н о , что учеб н о-м етодо ­
логическая и кадровая база этой сис­
темы для соврем енны х колледжей не 
будет востребована, за исклю чением, 
возм ож но, сети педагогических, ме­
д и ц и н ск и х  и других учи ли щ , кото­
рые уже сами идут по пути создания 
колледж ей . К олледж и ц елесообраз­
но созд авать  и при ун и верси тетах , 
как это принято на .Западе. Отметим, 
что  п р о ц есс  со зд а н и я  колледж ей  
сейчас идет, но идет спонтанно, без 
всякой  систем ы  на, ф оне огромной 
потребности  в их вы пускниках , н а­
пример, в сф ере бизнес-образования. 
Н ами п р ед л агается  си стем о о б р азу ­
ю щее начало  этого  п роцесса, когда 
и н и ц и а т о р а м и  со зд а н и я  сети к о л ­
леджей выступают бизнес-структуры, 
м а т е р и а ль н о -т ехн и ч еск о й  базой  — 
вы свобож даю щ аяся  сеть  средн его  
сп ец и ал ьн о го  и п р о ф есси о н ал ьн о - 
тех н и ч еск о го  о б р азо в ан и я , м е т о ­
до ло ги ческ о й  б азой  — меж дународ­
ны е стан дарты  о б р азо в ан и я  Н аи ­
более привлекательной чертой новых 
кол лед ж ей , к ак  отм еч ал ось  выш е, 
я в л я ется  в о зм ож н ость  для их вы ­
пускников продолжить образование за 
рубеж ом. Е стествен но , что бизнес- 
структуры  не будут оп лач и вать  об ­
разовани е студентов, если у них не 
будет гарантий, что вы пускники уч­
реж денны х ими колледж ей , реш и в­
шие продолж ить образование за ру­
беж ом , верн утся  для  работы  в эти 
структуры. Это еще более усиливает 
ранее вы сказанное предложение |9 ], 
что необходим о создавать  со в м ест­
ные с западным и центрами колледжи 
или, в крайнем  случае, посылать на 
учебу за рубеж  студен тов  по д о го ­
ворам , о дн и м  из п у н к то в  которы х 
долж но  бы ть гар ан ти р о ван н о е  воз­
вращ ение студента обратно в страну 
выезда после окон ч ан и я  курса обу­
ч ен и я . В этой  св язи  п оказателен  
прим ер откры того  н едавн о  в Х арь­
кове на базе У Н П Ц  «У кртехпро- 
гресс» у к р аи н ск о -ан гл и й ск о го  меж ­
д у н ар о д н о го  о тк р ы то го  колледж а 
(б и зн ес -к о л л ед ж а). ■

П родолж ение следует
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