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достигали, в соответствии с принципом справедливости, цели уголовно-правового 

воздействия и исправления лица, признанного судом виновным.  

С учетом изложенной судебной практики мы видим, что на данный момент 

существует проблема назначения и исполнения наказания по ст. 322.3 УК РФ ввиду 

несоразмерного преступлению нижнего порога санкции указанной статьи. 

Изложенные в статье пути решения позволят достичь назначения соразмерного 

за совершенное преступление наказания, а также достичь одного из основополагающих 

принципов действующего законодательства – принципа справедливости. 
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Аннотация 

Данная статья направлена на рассмотрение основных недостатков проведения 

аттестации государственных и муниципальных служащих. Авторы предлагают 

решение данных недостатков, путем проведения социологических опросов среди 

аттестуемых лиц и на основании такого опроса разработки эффективной оценки 

проведения аттестации вышеуказанных служащих. 
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Abstract 

This article is aimed at considering the main shortcomings of the certification of state 

and municipal employees. The authors propose a solution to these shortcomings by 

conducting sociological surveys among the certified persons and on the basis of such a 

survey, developing an effective assessment of the certification of the above-mentioned 

employees. 
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Для государственных гражданских и муниципальных служащих проблема 

эффективности аттестации является актуальной, так как государственные гражданские 

и муниципальные служащие несут прямую ответственность перед населением за 

качество выполненной работы.  

Для недопущения негативной оценки со стороны населения результатов работы 

государственных служащих, а также для сохранения и поддержания авторитета у 

населения, следует осуществлять проведение эффективной аттестации. 

При анализе аттестации государственной гражданской и муниципальной 

службы, целесообразно отметить, что аттестация представляет собой государственную 

проверку профессиональной квалификации служащего с целью определения уровня его 

профессиональной подготовки и соответствия гражданского или муниципального 

служащего замещаемой должности гражданской или муниципальной службы.  

На сегодняшний день, в основном, аттестация носит чисто формальный характер 

и сам аттестационный процесс укладывается в непродолжительную беседу, на основе 

которой принимается соответствующее решение. Многие органы государственной 

власти хоть и стремятся повысить работоспособность своего персонала, но в 

действительности пренебрегают научными общепризнанными методиками оценки 

работников, что в реальной степени позволяет оценить компетентность служащих и 

повысить эффективность командной работы в органах власти. Говоря об оценке 

эффективности проведения аттестации государственных служащих в Аппарате 

Правительства РФ и муниципальных служащих в администрациях муниципальных 

образований Московской области, следует отметить, что был проведен 

социологический опрос, участвующих в аттестации сотрудников (государственных и 

муниципальных служащих). 

Для проведения опроса были сформированы две группы респондентов:  

первая группа включает в себя государственных гражданских служащих 

(сотрудники Аппарата Правительства РФ) в количестве 50 человек; вторая группа 

включает в себя муниципальных служащих администрации городского округа Лобня, а 

также администрации Ступинского муниципального района   в количестве 50 человек 

(по 25 человек из каждого муниципального образования). 

Первым был задан вопрос о наличие дополнительной (пред аттестационной) 

подготовки. Результаты групп респондентов представлены в таблице 1. 

 

Часть респондентов в количестве 20% отметили, что аттестационная подготовка 

проводилась качественно, однако, 80% отметили, что на прохождение пред 

аттестационной подготовки не хватает времени по причине полной загруженности на 

службе.  

Респондентами второй группы было отмечено, никакой дополнительной 

подготовки к аттестации в администрации не проводилось.  Оценка корректности 

отзыва респондентами представлена в таблице 2. 
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Из представленной выше таблицы исходит, что в первой группе респондентов 

20% опрошенных оценили отзыв руководителя как некорректный, оценку «корректно» 

и «в целом корректно» дали по 40% респондентов.    

Во второй же группе половина опрашиваемых отметила, что отзыв руководителя 

был корректным и вторая половина респондентов отметила, что отзыв был в целом 

корректным. 

Результаты исследования форм проведения аттестации представлены в таблице 

3. 

 
В большинстве случаев аттестуемые лица соответствуют занимаемой 

должности, по результатам аттестации им присваивается квалификационный разряд, 

чем больше разряд, тем больше оклад. Иногда по решению аттестационной комиссии 

аттестуемый сотрудник может быть рекомендован для включения в кадровый резерв 

для последующего замещения вакантной должности муниципальной службы. 

Респондентам предлагалось выразить свое согласие или несогласие с 

некоторыми утверждениями, относительно аттестации. В таблице 4 приведено 

распределение ответов опрошенных сотрудников. 
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Таким образом, следует отметить, что утверждение того, что «аттестация 

нередко является способом сведения личных счетов и способом давления на неугодных 

сотрудников» является достаточно актуальным, отчасти согласны 30% первой группы 

респондентов, и 25% второй группы респондентов, однако, количество несогласных с 

этим утверждением значительно выше – 60% и 75% соответственно по группам. 

Отчасти согласны с тем, что аттестация является действенным способом 

совершенствования работы с кадрами в муниципальных и государственных органах 

20% респондентов первой группы и 75% респондентов второй группы. Отчасти 

согласны с тем, что аттестация является формальной процедурой 20,0% респондентов 

первой группы, 25% респондентов второй группы отчасти согласны с утверждением, а 

не согласны с утверждением 75%. 

Однозначно адекватно аттестация оценивается как способ оценки уровня своих 

профессиональных знаний и навыков. В анкету был включен блок вопросов, 

касающихся возможностей совершенствования аттестации в муниципальных органах 

управления. 

Также сотрудникам было предложено выбрать ту форму аттестации, которая 

была бы для них наиболее приемлема. Распределение ответов приведено в таблице 5. 

 

 
Как следует из приведенных выше данных, государственные гражданские 

служащие предпочитают комплексную форму аттестации, в то время, как 

муниципальные служащие (вторая группа респондентов) предпочитают проходить 

аттестацию в форме устного собеседования, так проголосовало 75%. 

Таким образом, правильно организованная процедура аттестации позволит на 

практике увидеть не только то, как гражданский служащий справляется со своими 

обязанностями в действительности. Такая процедура аттестации во многом повысит 

заинтересованность гражданских служащих в стремлении самосовершенствоваться. 

Необходимо отметить, что при проведении аттестации в государственных органах 

власти, практически все аттестуемые успешно ее проходят, однако результат их работы 

не всегда отражает высокий профессиональный уровень деятельности.  
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