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Аннотация
В данной статье предметом изучения является страховой рынок России. К со­
жалению, США и страны ЕС, продолжают вести политику с помощью санкций 
против других стран: Иран, Сирия, Северная Корея, Венесуэла и др. В этот 
список входит и Россия. За последние 8 лет против России было введено ре­
кордное количество санкций. Целью данной статьи является систематизация 
введенных санкций в отношении страхового сектора финансового рынка и 
оценка их влияния. В статье проведена оценка динамики влияния санкций на 
страховой рынок России, таких факторов как: уход купных перестраховщиков; 
закрытие неба стран Европы, США и Канады; санкции против банковского 
сектора; отключение от сервиса SWIFT, ограничение проведение валютных 
операций; уход иностранных IT-компаний из России; уход автобрендов из 
рынка. Определены повышенные риски деятельности страховщика в создав­
шихся условиях. На основе проведенного исследования автор сделал соответ­
ствующие выводы и предлагает рекомендации по стабилизации страхового 
рынка.
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Abstract.
In this article, the subject of study is the Russian insurance market. Unfortunately, 
the US and EU countries continue to pursue a policy of sanctions against other coun­
tries: Iran, Syria, North Korea, Venezuela, etc. This list includes Russia. Over the 
past 8 years, a record number of sanctions have been introduced against Russia. The 
purpose of this article is to systematize the imposed sanctions against the insurance 
sector of the financial market and assess their impact. The article assesses the dy-
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namics of the impact of sanctions on the Russian insurance market, such factors as: 
withdrawal of large reinsurers; closure of the skies of Europe, the USA and Canada; 
sanctions against the banking sector; disconnection from the SWIFT service, re­
striction of foreign exchange transactions; withdrawal of foreign IT companies from 
Russia; withdrawal of auto brands from the market. The increased risks of the insur­
er's activity in the current conditions are determined. On the basis of the study, the 
author made the relevant conclusions and offers recommendations for stabilizing the 
insurance market.

Key words: insurance market, insurance market participants, sanctions, restrictive 
measures.
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Введение
Россия переживает, за последние 

8 лет, период политического и экономиче­
ского санкционного давления запада, ко­
торый войдет в отечественную историю.
Исход политического и экономического 
противостояния России и запада определит 
место и роль России на ближайшие десят­
ки лет. Санкции -  один из инструментов 
внешней политики. К сожалению, к его 
применению все чаще прибегают западные 
страны и международные организации, это 
позволяет им достичь цели более быстрее 
и дешевле, чем вести эффективные дипло­
матические отношения.

Против России введены санкции эко­
номические, торговые, персональные.
Цель введённых санкций -  сдержать раз­
витие России. На эти ограничительные по­
литические и экономические меры, Россия 
применяет специальные экономические 
меры в рамках закона РФ [1]. Экономиче­
ские санкции определяются как «предна­
меренный отказ, инициированный прави­
тельством, или угроза отказа от обычных 
торговых или финансовых отношений»
[Hufbauer G.C., Schott J.J., Elliott K.A.,
Oegg B., 2017].

Многие ученые занимаются пробле­
матикой санкций [Белозёров С.А., Соко­
ловская Е.В., 2022], [Гринберг Р.С., Бело­
зёров С.А., Соколовская Е.В., 2021], [Ев-

син М.Ю., 2022] и др. Авторы исследуют 
экономические санкции и их влияние на 
страховой рынок России [Тимофеев, И. Н., 
2021], [Шарифьянова З. Ф., Саетова Э. Р., 
2016]. В периодической литературе появи­
лись труды, авторы которых рассматрива­
ют страхование как метод управления 
риском, также в современных условиях, 
выявляют проблемы и перспективы разви­
тия системы страхования рисков [Олейви 
Х.З., Ваганова О.В., Мельникова Н.С., Бы- 
канова Н.И., 2021], [Пашкова Е.Н., 2021].

Выбранная тема исследования акту­
альна, так как в данной ситуации возника­
ет острая необходимость в изучении по­
следствий и оценке эффективности эконо­
мических санкций, определение методов 
систематического анализа. Применительно 
к сфере страхования следует отметить, что 
часть введенных санкций непосредственно 
направлена на блокировку российским ор­
ганизациям и интересам доступа к миро­
вым страховым рынкам.

Цель исследования является система­
тизация введенных санкций в отношении 
финансового рынка и оценка их влияния 
на страховой сектор.

Основные методы исследования -  это 
анализ и синтез открытых источников ин­
формации, путем сопоставления статисти­
ческих данных за предыдущие периоды.
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Основная часть
Рассмотрим развитие страхового 

рынка в условиях санкций с 2014 года по 
2022 год. В 2014 году с присоединением 
Крыма к России и конфликтом на востоке 
Украины в отношении России был выдви­
нут новый пакет санкций, который привел 
к кризису отечественного финансового 
рынка. На рынке наблюдалось резкое сни­
жение мировых цен на нефть, от экспорта 
которой во многом зависит доходная часть 
бюджета России. Это явление ослабило 
российский рубль по отношению к ино­
странным валютам [Russian Federation Staff 
Report, 2019].

В страховом секторе одним из 
направлений преодоления ситуации стало 
образование кэптивных страховщиков в 
банковском секторе, которые были созда­
ны для управления банковскими рисками 
посредством страхования. Это страховые 
компании: ООО СК "Сбербанк страхова­
ние жизни", ООО СК "ВТБ Страхование",

Страховая группа "Альфастрахование", 
САО "ВСК" и др. Так банки стали чаще 
сотрудничать со страховыми компаниями, 
страховать банковские риски и риски кли­
ентов.

Усиление процессов глобализации 
финансовых рынков привело к расшире­
нию совместной деятельности страховых 
компаний и коммерческих банков, которое 
основано на более эффективном использо­
вании инфраструктуры и сети продаж 
страховых продуктов, через банковское 
окно. В 2014 году доля банкострахования 
составила 11,2% от всего страхового рын­
ка, в 2021 году- 42,9% (рисунок). В этот 
период на фоне провисания кредитов, 
драйверами привлечения денежных 
средств населения стали интегрированные 
страховые продукты: накопительное и ин­
вестиционное страхование жизни [Обзор 
ключевых..., 2014], [Обзор ключевых..., 
2016], [Обзор клю чевы х., 2021].

50

40

30

20

10

0
2014г 2016г 2018г 2020г 2021г

Рис. Динамика доли банкострахования в общем объеме страхового рынка, %
Fig. Dynamics of the share of bancassurance in the total volume of the insurance market, %

Многие страховщики входят в со­
став банковских групп, которые сейчас 
находятся под санкциями. Отечественные 
страховые группы значительной частью 
присутствовали на европейском рынке. 
Введенные санкции только сократили опе­
рации российских страховщиков за рубе­
жом, это может привести к проблемам с

платежеспособностью в долгосрочной 
перспективе.

Для страхования банковских рисков 
необходимы финансово устойчивые стра­
ховые компании. Поэтому Банк России в 
этот период ужесточил требования к стра­
ховым компаниям, что должно было повы­
сить финансовую устойчивость и платеже-
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способность компаний, а также усилить 
конкурентоспособность страховщиков на 
финансовом рынке. Не все страховые ком­
пании смогли выполнить требования регу­

лятора. Субъектов страхового рынка (дея­
тельность, которых подлежит лицензиро­
ванию), за исследуемый период уменьши­
лось.

Таблица 1
Количество субъектов страхового рынка

Table 1
Number of insurance market entities

Количество
Санкционный период

2014 г. 2016 г. 2018 г. 2020 г. 2021 г.
субъектов страхового рынка (дея­

тельность, которых подлежит лицен­
зированию), в том числе

567 423 255 232 219

страховых организаций 404 283 178 160 144
общество взаимного страхования 12 12 66 59 59

страховые брокеры 151 128 11 13 16

За исследуемый период участникам 
страхового рынка приходиться работать в 
условиях повышенного риска осуществле­
ния страховой деятельности как со сторо­
ны страховщиков, так и со стороны стра­
хователей.

За исследуемый период санкционное 
давление нарастает как в количественном, 
так и в качественном направлениях.

К количественным воздействиям 
следует отнести те изменения страхового 
рынка, которые вызваны скачками в стои­
мости товаров и услуг, прямо или косвен­
но связанных со страхованием.

За исследуемый период количество 
договор увеличилась на 54,4% и в 2021 го­
ду составило более двух миллионов. Уве­
личился объем собранных премий достиг 
до 1808289 млн. рублей. Несмотря на фоне 
роста количества заключенных договоров 
увеличился риск ответственности стра­
ховщиков, выплаты по страховым догово­
рам увеличились в 13 раз (Табл. 2) [Обзор 
ключевых..., 2014], [Обзор ключевых..., 
2016], [Обзор клю чевы х., 2021].

На страховом рынке проявление рис­
ков повышается в разных его секторах. 
Назовем повышенные риски страховщика 
в его страховой деятельности: риск ответ-

ственности перевозки грузов, риск ответ­
ственности страхования имущества юри­
дических лиц, риск ответственности авиа­
перевозчиков, риск снижения активности 
на рынке ипотечного страхования, риск 
увеличения стоимости Каско воздушных 
судов, риск стоимости полиса ОСАГО из -  
за стоимости автозапчастей, снижения до­
ходов населения, а также общего старения 
автопарка. Эти направления страхования 
сейчас находятся в нише более уязвимых.

Рассмотрим секционное давление в 
его качественном направлении. Особенно­
стью данной совокупности экономических 
санкций 2022 года является скорость их 
введения и фактически ежедневное изме­
нение количества санкционных объектов 
(Табл. 2).

Беспрецедентные и неправомерные 
ограничения в отношении России, введен­
ные правительством США, стали поддер­
живать Европейский союз, Великобрита­
ния, Япония и ряд других зарубежных 
стран. В целом западные санкции направ­
лены на финансовую, энергетическую и 
транспортную отрасли, поставки товаров, 
технологий и оборудования, визовой поли­
тики (Табл. 3).
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Показатели деятельности страховщиков за 2014 -  2021 годы 

Performance indicators of insurers for 2014 -  2021

Таблица 2 

Table 2

Показатель ед.
изм. 2014 г. 2016 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Количество заклю­
ченных договоров 

страхования
ед. 156864489 167797165 208109759 175104790 242239790

Страховые премии, в 
том числе по видам 

страхования

млн.
руб.

988000 1181000 1481178 1538701 1808289

Страховые выплаты, 
в том числе по видам 

страхования

млн.
руб.

58000 131000 610865 658485 796973

Средняя страховая 
премия, в том числе 

по видам страхования

тыс.
руб.

6,9 7,0 7,1 8,8 7,5

Средняя страховая 
выплата, в том числе 
по видам страхования

тыс.
руб.

11,3 12,7 12,8 13,2 13,9

Коэффициент убы­
точности % 47,8 47,6 41,2 42,8 44,1

Таблица 3
Санкции, повышенные риски страховщика и мероприятия по их преодолению

на страховом рынке России
Table 3

Sanctions, increased risks of the insurer and measures to overcome them 
in the insurance market of Russia

№
п/п Санкции Повышенные риски 

страховщика Мероприятия

1 Уход купных 
перестраховщи­
ков.

Риск ответственности 
перевозки грузов,
Риск ответственности 
страхования имущества 
юридических лиц

Переориентация внутреннего рынка 
перестрахования. Дальнейшее раз­
витие РНПК
Сотрудничество с дружественными 
странами

2 Закрытие неба 
стран Европы, 
США и Канады.

Риск ответственности 
авиаперевозчиков

Наращение автопарка за счет отече­
ственной техники
Поддержка лизинга отечественных 
самолетов

3 Санкции против 
банковского сек­
тора.
Отключение от 
сервиса SWIFT.

Риск снижения активно­
сти на рынке ипотечного 
страхования 
Рост банковских рисков

Своевременное регулирование 
ключевой ставкой Банком России 
Использование СПБП с друже­
ственными странами 
Использование российской нацио­
нальной платёжной системы МИР
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№
п/п Санкции Повышенные риски 

страховщика Мероприятия

4 Ограничение 
проведение ва­
лютных опера­
ций.

Увеличение издержек 
страхового бизнеса. За­
держка в получении пла­
тежей и блокирование 
операций по сделкам с 
финансовыми инстру­
ментами в Euroclear и 
Clearstream.

Пересмотр инвестиционной дея­
тельности страховщиков 
Курс на ближневосточные и азиат­
ские рынки

5 Уход иностран­
ных IT- 
компаний из 
России.

Рост кибер рисков. Удо­
рожание и дефицит IT- 
оборудования и его тех. 
поддержка

Усиление IT-команды 
Переориентация на российское про­
граммное обеспечение 
Гос. поддержка

6 Уход автобрен­
дов из рынка.

Риск увеличения стои­
мости Каско воздушных 
судов
Риск стоимости полиса 
ОСАГО из-за стоимости 
автозапчастей, снижения 
доходов населения, а 
также общего старения 
автопарка

Поддержка отечественного авто­
производителя.
Сотрудничество с дружественными 
странами и реализация совместных 
проектов
Повышение уровня доходов насе­
ления

составлено автором

Уход крупных международных пере­
страховщиков. Перестрахование является 
гарантией финансовой устойчивости стра­
ховщика -  деятельность по страхованию 
одним страховщиком (перестраховщиком) 
имущественных интересов другого стра­
ховщика. Этот вид деятельности выделен в 
отдельную отрасль страхования. Для пере­
страхования в России востребованы авиа­
каско, страхование ответственности, обяза­
тельное страхование гражданской ответ­
ственности перевозчиков (ОСГОП), финан­
совые риски, имущество юридических лиц.

На международном перестраховоч­
ном страховом рынке с Россией перестали 
сотрудничать Мюнхенское перестраховоч­
ное общество (Munich Re), немецкая пере­
страховочная группа Hannover Re, Лон­
донский страховой рынок (London Marine 
Insurance Market), швейцарские перестра­
ховочные компания Zurich и Swiss Re.

Прекращают свою работу и круп­
нейшие страховые компании в Европе -  
немецкая страховая компания Allianz,

Итальянская компания Assicurazioni 
Generali [Литова Е. Шелудченко С., 2022].

Крупнейшие страховщики Allianz и 
Zurich имеют дочерние компании в Рос­
сии. Allianz акционер группы РОСНО, 
июне 2022 года продала 50,1% акции своей 
российской компании Interholding LLC. 
Generali заморизил свои активы в доли в 
«Ингосстрахе» это 40% от всех активов 
компании.

Лондонский страховой рынок 
(London Marine Insurance Market) является 
жизненно важной частью индустрии фи­
нансовых услуг как в Великобритании, так 
и во всем мире. Остается крупнейшим ми­
ровым центром перестрахования, привле­
кательное место для значительного роста 
числа страховщиков, связанных со страхо­
ванием на Бермудских островах [Horton A., 
Moore M., 2020]. Этот рынок объявил все 
морские воды РФ «военной зоной». В нее 
вошли не только Азовское и Черное моря, 
но и Балтийское море, а также вся аквато­
рия Дальнего Востока. Пребывание судна
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на этой территории увеличивает риск, что 
отражается на стоимости премии морского 
страхования. Таким образом, для ино­
странных судов с товарами нахождение в 
Российских территориальных водах стано­
виться нерентабельным. Эта мера может 
сократить примерно на треть экспорт сель­
хозпродукции из России.

Запрет полетов «Аэрофлота» из и в 
Россию. Отзыв лизинговых самолетов 
Boeing и Airbus и отказ в их техническом 
обслуживании, приостановка сертифика­
тов летной годности авиалайнеров россий­
ских компаний. Санкции, введенные Вели­
кобританией и связанные с ограничением 
предоставления услуг страхования и пере­
страхования для российских компаний 
авиационной и космической отрасли, бу­
дут также сдерживать развитие перестра­
хования.

Санкции против банковского секто­
ра. Ряд крупных российских банков были 
отключены от системы межбанковских 
платежей SWIFT, деятельность платежных 
систем MasterCard и Visa была приоста­
новлена на территории РФ. Были заморо­
жены активы Центробанка РФ, размещен­
ные за рубежом, из-за чего Россия техни­
чески лишилась возможности расплачи­
ваться с нерезидентами, активы россий­
ских банков и компаний. Из России ушли 
многие иностранные компании, были пре­
кращены инвестиции, поставки продукции 
и оборудования. Отключение российских 
банков от международного сервиса обмена 
финансовой информацией SWIFT. Сервис 
позволял перевести валюту в зарубежные 
банки в автоматическом режиме. Способ­
ность страховщиков получать страховые 
взносы и оплачивать претензии через эти 
банки стала невозможной. Также это об­
стоятельство отразилось на сфере страхо­
вания коммерческих кредитов. Страхов­
щикам пришлось предоставлять страховое 
покрытие риска неоплаты подсанкцион- 
ным компаниям и предприятиям, реализу­
ющим товары и услуги в кредит, что уве­
личило коэффициент убыточности стра­
ховщиков.

Два международных центральных 
депозитария Euroclear и Clearstream Евро­
союза, из-за санкций против России, при­
остановили проведение валютных опера­
ций. Это повлияет на получение купонов и 
дивидендов инвесторами с еврооблигаци­
ями и иностранными акциями. Это обстоя­
тельство коснётся инвестиционной дея­
тельности страховщиков, а именно за­
держки в получении платежей и блокиро­
вание операций по сделкам с финансовыми 
инструментами. Также российские страхо­
вые компании вели андеррайтинговый 
бизнес и через международных брокеров. 
так, например, страховая компания «СО­
ГАЗ» -  лидер облигаторного перестрахо­
вания сотрудничала Munich Re. «Аль­
фастрахования» -  лидер договора пере­
страхования огневых рисков имущества 
юридических лиц, сотрудничала Munich 
Re, Swiss Re, Hannover Re, кельнское пере­
страховочное общество GenRe.

Для развития страхового рынка в 
условиях цифровизации, важно примене­
ние новых цифровых технологий. Уход 
иностранных IT-компаний из России, что 
повлечет за собой существенное удорожа­
ние и дефицит IT-оборудования, отсут­
ствие в продаже запасных частей для него, 
закрытие доступа к ряду сервисов и баз 
данных, а также рост кибер-рисков для 
иностранного ПО и оборудования, для ко­
торых в результате санкций приостановле­
на техническая поддержка [Любарская О., 
Шкреба А., Янин А., 2022].

Проблемы, связанные с автострахо­
ванием, которые возникли из-за приоста­
новки работы многих международных ав­
томобильных концернов в РФ, падения 
продаж новых машин, сокращения объе­
мов кредитования, нарушения логистиче­
ских цепочек, роста цен на автомобили и 
автозапчасти, а также их дефицита. Рос­
сию один за другим покидают популярные 
автобренды: Mercedes-Benz, Ford, Nissan, 
Toyota [Распопова А., 2022]. Больше всего 
это обстоятельство затрагивает страхова­
ние транспортных средств КАСКО. Рост
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цен на автозапчасти, повысит стоимость 
ремонта машин и по ОСАГО.

Заключение
1. Отечественный рынок перестрахо­

вания нуждается в серьёзной переориента­
ции. Одну из мер концентрации перестра­
хования на внутреннем рынке предпринял 
Банк России. В 2016 году Банк России со­
здал РНПК [Перестрахование..., 2022]. 
Российская национальная перестраховоч­
ная компания, цель которой формирование 
перестраховочной защиты по санкцион- 
ным рискам, а также поддержание устой­
чивости внутреннего рынка перестрахова­
ния. в данный момент идут переговоры с 
участниками рынка и РНПК и ее акционе­
рами по вопросам максимально возможно­
го перестрахования рисков по договорам, 
риски по которым ранее размещались на 
международном страховом рынке [Литова 
Е. Шелудченко С., 2022]. для дальнейшего 
развития рынка перестрахования необхо­
димо: переориентация внутреннего рынка 
перестрахования, дальнейшее развитие 
РНПК, сотрудничество с дружественными 
странами.

2. Отечественная авиация нуждается 
в государственной поддержке. России 
нужно использовать эту возможность для 
использования ее в положительных целях. 
Наращивать автопарк за счёт отечествен­
ной техники. Запустить новую программу 
поддержки лизинга отечественных самолё­
тов. Проведенные мероприятия значитель­
но снизят риски страхования каско воз­
душных судов, особенно находящихся в 
лизинге у западных компаний.

3. Преодоление риск снижения ак­
тивности на рынке ипотечного страхова­
ния связан напрямую с развитием банков­
ского сектора в условиях санкций. Банк 
России регулярно принимает стабилизи­
рующие мероприятия по санкционному 
давлению. Одни из них своевременное ре­
гулирование ключевой ставкой Банком 
России, использование СПБП с друже­
ственными странами, а также российской 
национальной платёжной системы МИР. В

этих условиях страхование является одним 
из методов управления риском не только 
самого банка, но и его клиентов.

4. Ограничение проведение валют­
ных операций. Эта санкция больше всего 
затрагивает внешнеэкономические отно­
шений и инвестиционной деятельности 
страховщика. в этой ситуации страховщи­
кам необходимо пересмотреть междуна­
родную и инвестиционную деятельность и 
выбрать курс развития на ближневосточ­
ных и азиатских рынках.

5. В связи с уходом иностранных 
IT-компаний из России страховщикам 
необходимо пересматривать свою инве­
стиционную политику с учётом новых 
требований и реалий, усиливать 
IT-команды, переориентироваться на рос­
сийское программное обеспечение. Сего­
дня есть возможность для реализации 
цифровой трансформации на российском 
рынке, а ПО отечественные разработки бу­
дет востребовано внутри страны.

6. Рынок автострахования напрямую 
зависит от развития самого автомобильно­
го рынка. Поэтому, тот факт, что крупные 
партнёры ушли из российского авторынка, 
негативно сказалось и на страховом рынке. 
Страхование автотранспортных средств 
как имущества и страхование ответствен­
ности владельцев автотранспортных 
средств являются одними из приоритетных 
отраслей страхования. Для преодоления 
этой ситуации необходимо: поддержка 
отечественного автопроизводителя со сто­
роны государства и населения, сотрудни­
чество с дружественными странами, поиск 
импорт замещения. Главным фактором 
сдерживания рынка остается зависимость 
от динамики продаж новых автомобилей и 
динамики доходов населения.

Таким образом, сегодня Россия оста­
ется под санкционным давлением. Они 
влияют на деловые связи с зарубежными 
партнерами и контрагентами, затрудняют 
доступ к зарубежным страховым рынкам и 
капиталам, отдельным товарам, услугам и 
технологиям. В этот период страховой ры­
нок нуждается в государственной под­
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держке. Главной задачей является форми­
рования нового перестраховочного рынка 
России. В текущей ситуации можно отме­
тить только своевременность реагирования 
Правительства РФ на экономические шоки 
и принятие стабилизирующих мер, а также 
рассмотрения перспективного курса на 
ближневосточные и азиатские рынки.
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