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В  у сл о в и я х  п о в ы ш ен и я  ак ту ал ьн о сти  р еш ен и я  зад ач  р еги о н ал ьн о го  
р азви ти я  п р и м ен ен и е  стр атеги ч еск о го  п о д х о д а  я в л я ется  особен н о  
п ер сп екти вн ы м .

С тр атеги ч еск о е  у п р ав л ен и е  сп о со б ству ет  д о сти ж ен и ю  эк о н о м и ч еск и х  
ц ел ей  тер р и то р и ал ьн о го  о б р азо в ан и я  в д о л го ср о ч н о м  п ер и о д е  з а  счет  
и д ен ти ф и к ац и и  р еги о н ал ьн ы х  ф акторов.

И м ен н о  стр атеги ч еск и й  п о д х о д  о р и ен ти р о ван  н а  н ей тр ал и зац и ю  
н аи б о л ее  в аж н ы х  п р о б л ем н ы х  си ту ац и й  в р еги о н е , а  так ж е  п р о стр ан ств ен н у ю  
тр ан сф о р м ац и ю  п о ср ед ство м  р еал и зац и и  м н о го ф у н к ц и о н ал ьн о й  п ар ад и гм ы  
[2, с. 9].

Р а зр а б о т к а  стр атеги ч еск и х  н ап р авлен и й  п о зв о л яет  п л ан и р о в ать  и 
п р о гн о зи р о в ать  р еги о н ал ьн о е  р азви ти е , в  то м  ч и сле  от  акти ви зац и и  
д еятел ь н о сти  аген тств  и  к о р п о р ац и й  р азви ти я , м еж р еги о н ал ьн о го  
со тр у д н и ч ества , в  зн ач и тел ь н о й  степ ен и  о б о гащ ает  у п р ав л ен ч еск и й  
и н стр у м ен тар и й  в сф ере  эк о н о м и ч еск о го  п р остран ства .

П р и м ен ен и е  стр атеги ч еск о го  п о д х о д а  п р ед у см атр и в ает  ген ер ац и ю  
и м ею щ и х ся  в р еги о н е  р есу р со в  д л я  п о в ы ш ен и я  эк о н о м и ч еск и х  р езу л ь тато в  и 
со зд ан и я  м н о го гр ан н ы х  п р о стр ан ств ен н о -ф у н к ц и о н ал ьн ы х  образован ий .



В есо м ы й  в к л ад  в стр атеги ч еск и е  п р ео б р азо в ан и я  тер р и то р и и  м о гу т  
вн ести  все  заи н тер есо в ан н ы е  сто р о н ы  -  о т  п р ед став и тел ей  б и зн ес -со о б щ еств а  
до  л ю б о го  гр аж д ан и н а  [9, с. 308].

Д л и тел ьн ы й  п ер и о д  р еал и зац и и  стр атеги и  и  ее п р ав о в о й  статус  
ф о р м и р у ю т д о л го ср о ч н ы е  м ер ы  эк о н о м и ч еск о й  и  п р о стр ан ств ен н о й  п о л и ти к и  
р еги о н а  [5, с. 31].

П о д го то в к а  стр атеги и  п р о стр ан ств ен н о го  и  эк о н о м и ч еск о го  р азви ти я  
т ер р и то р и и  о су щ еств л яется  п о след овательн о :

- н а  п ер во м  этап е  у то ч н я ю тся  вн у тр ен н и е  и  вн еш н и е  ф акто р ы  среды  
ф у н к ц и о н и р о ван и я  реги он а;

- в то р о й  этап  п о св ящ ен  р азр аб о тк е  си стем ы  ц ел еп о л аган и я  в сф ере 
эк о н о м и ч еск о го  и  со ц и ал ьн о го  р азви ти я  реги о н а ;

- н а  тр етьем  этап е  и зм ер яется  об ъ ем  и м ею щ его ся  д л я  р еал и зац и и  
стр атеги и  р есу р сн о го  о б есп ечен и я ;

- ч етв ер ты й  этап  п р ед у см атр и в ает  со ставл ен и е  к ар каса  п ер сп ек ти в  и 
сп и ск а  зад ей ств о ван н ы х  в р еал и зац и и  стр атеги и  лиц ;

- н а  п ято м  этап е  о су щ еств л яется  н еп о ср ед ств ен н о  р еал и зац и и  
стр атеги ч еск о го  подхода.

С тратегирование п одразум евает анализ собствен ны х источн и ков развития 
региона, планирование траектори ей  соверш енствования производствен н ы х 
ком плексов  и  соци альн о-экон ом и ческой  систем ы  [1, с. 21; 6, с. 186].

В  си лу  это го  стр атеги ч еск и й  п о д х о д  о гр ан и ч и в ается  о б ъ ем ом  
и м ею щ и х ся  р есу р со в , к о то р ы й  м о ж ет  б ы ть р асш и р ен  п ри  ак ти ви зай и и  
м еж р еги о н ал ьн о го  взаи м о д ей стви я .

В аж н о й  к о м п о н ен то й  стр атеги й  эк о н о м и ч еск о го  р а зв и ти я  тер р и то р и й  
я в л я ется  м о д ел и р о ван и е  п р о стр ан ств ен н о го  р азви ти я , п ри  это м  и сп о л ьзу ю тся  
м о д ел и  р еги о н ал ьн о го  п р о стран ства: ф у н кц и о н ал ьн ы е, к ар касн ы е  и
кластерн ы е.

В  р ам к ах  п о стр о ен и я  н ам еч ен н о й  п р о стр ан ств ен н о й  м о д ел и  в реги о н е  
р еал и зу ется  п р о стр ан ств ен н о е  в о зд ей ств и е  и  со зд аю тся  н ео б х о д и м ы е  
эк о н о м и ч еск и е  и  о б щ ествен н ы е  структуры . А л ьтер н ати в н ы е  в ар и ан ты  
п р о ц ессн ы е  м о д ел и  п о зв о л яю т  р еш ать  о п р ед ел ен н ы й  к р у г  р еги о н ал ьн ы х  
зад ач  [8, с .1094].

В и д ы  ф у н к ц и о н ал ьн ы х , к ар к асн ы х  и  к л астер н ы х  м о д ел ей  
п р о стр ан ств ен н о го  р азви ти я  тер р и то р и й  п р ед ставл ен ы  н а  р и су н к е  1.

К ак  ви д н о  и з ри су н ка , д л я  р еги о н о в , н у ж д аю щ и х ся  в и зм ен ен и и  
си стем ы  р асселен и я , р азви ти и  п ер и ф ер и й н ы х  зо н  и  агл о м ер ац и й , 
ц ел есо о б р азн о  п р и м ен ен и е  п р о стр ан ств ен н ы х  м о д ел ей  кар касн о го  типа.

Д л я  д о сти ж ен и я  стр атеги ч еск и х  ц ел ей  по  ак ти ви зац и и  п р о м ы ш л ен н о го  
и  д ел о в о го  р а зви ти я  п р ед у см о тр ен ы  п р о стр ан ств ен н ы е  м о д ел и  кл астер н о го  
и ли  ф у н к ц и о н ал ьн о го  типов.

К ак  отм ечает ученая Я ковлева  С .И ., больш инство территории  наш ей  страны  
в качестве приоритетного  направления пространственного  развития вы бираю т 
каркасны й или  кластерной  тип  модели. Т ак  как  пространственны е м одели  этих  
видов наиболее адаптированы  к  прим енению  н а  практике [11, с. 1136].



Пространственные модели социально-экономического 
развития регионов

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ

- Социально-экономические
районы мезоуровня (выявление 
перспективных направлений
специализации территорий и нас. 
пунктов, зон, центров)

- Зоны приоритетного/ 
опережающего (активного) 
развития

- Технополисы (парки): 
промышленные, 
агропромышленные, 
логистические, 
многофункциональные

- Формирование территорий с 
особым статусом

КАРКАСНЫЕ МОДЕЛИ

- Каркасы, оси и коридоры 
развития

- Система расселения

- Логистические и 
транспортные 
центры/узлы

КЛАСТЕРНЫЕ МОДЕЛИ

- Дискретные (сборочные) 
кластеры

- Процессные кластеры

- Инновационные и 
«творческие» кластеры

- Туристские (туристско- 
рекреационные) кластеры

Рис. 1. В и д ы  п р о ст р ан ств ен н ы х  м о д ел ей  стр атеги ч еск о го  р азви ти я
тер р и то р и й  

Составлено по материалам [3, 4, 8, 12]

П о м н ен и ю  Ш м ак о в о й  М .В ., у п р ав л ен ч еск о е  в о зд ей ств и е  н а  разви ти е  
р е ги о н а  м о ж ет  о су щ еств л яться  п ри  о д н о вр ем ен н о м  п о стр о ен и е  н еск о л ьк и х  
ви д о в  п р о ст р ан ств ен н ы х  м оделей . Т о есть  к аж д ая  из п р ед став л ен н ы х  м о д ел ей  
не в заи м о и ск л ю ч ает  в о зм о ж н о сть  су щ еств о в ан и я  и  р еал и зац и и  м о д ел и  
д р у го го  т и п а  в од н ом  р еги о н е  [10, с. 10].

П р о стр ан ств ен н о е  м о д ел и р о в ан и е  я в л яется  в аж н о й  стр атеги ч еск о й  
тех н о л о ги ей  р еги о н ал ьн о го  р азви ти я  н а  осн о ве  тр ан сф о р м ац и и  
о р ган и зац и о н н о й  стр у к ту р ы  тер р и то р и ал ьн о го  ко м п л екса ,
со в ер ш ен ств о ван и я  р азм ещ ен и е  п р о и зв о д и тел ь н ы х  сил , п о вы ш ен и е  
и н н о в ац и о н н о й  ак ти вн о сти , о тр асл ев о й  д и в ер си ф и к ац и и  [7, с .118].

С о ц и ал ьн о -эк о н о м и ч еск о е  р азви ти е  р еги о н о в  м о ж ет  и м еть  у ск о р ен н ы е  
тем п ы  п р и  о п р ед ел ен и и  с тр атеги ч еск и х  ц ел ей  п р о стр ан ствен н о й  
м о д ер н и зац и и  р азн ы х  локац и й .

П р и м ен ен и е  п р о стр ан ств ен н о го  м о д ел и р о в ан и я  со ц и ал ь н о 
эк о н о м и ч еск и х  си стем  р еги о н о в  я в л я ется  и н стр у м ен то м  к ачествен н о го  
и зм ен ен и я  эк о н о м и ч еск и х  отн ош ен ий .

К атал и зац и я  эк о н о м и ч еск о го  р азви ти я  р еги о н о в  н а  основе  
м о д ер н и зац и и  п р о стр ан ств ен н ы х  м о д ел ей  м о ж ет  п р о и зо й ти  п ри  
о д н о вр ем ен н о м  у в ел и ч ен и и  и х  ф у н к ц и о н ал ьн о й  н агрузки .



Т ак о й  п р о стр ан ств ен н о -ф у н к ц и о н ал ьн ы й  векто р  стр атеги и  м о ж ет  
п р ед у см атр и в ать  д и вер си ф и к ац и ю  о тр асл ево й  сп ец и ал и зац и и  терри тори и .

В  к ач естве  п р о б л ем н ы х  м о м ен то в  п р о ц ессе  р еал и зац и и  стр атеги ч еск о го  
п о д х о д а  у п р ав л ен и е  р азви ти ем  р еги о н о в  сл ед у ет  отм ети ть:

- н ед о стато ч н у ю  р азр аб о тан н о сть  м ето д и к и  и н стр у м ен тар и я  п р о ц есса  
стр атеги р о в ан и я  и  ан ал и за  п р о ст р ан ств ен н о -ф у н к ц и о н ал ьн ы х  п ар ам етр о в ;

- н ед о стато ч н у ю  о б о сн о в ан н о сть  ц ел ей  и  зад ач  р еги о н ал ьн ы х  стр атеги й  
с у ч ето м  п р о стр ан ств ен н о -ф у н к ц и о н ал ьн ы х  особен н остей .

В  р езу л ь тате , д ал ь н ей ш ая  р а б о та  по  и ссл ед о в ан и ю  асп екто в  
п р и м ен ен и я  стр атеги ч еск о го  п о д х о д а  в р еги о н ал ьн о м  у п р ав л ен и и  тр еб у ет  
со зд ан и я  м ето д о л о ги ч еск о го  п о д х о д а  к  стр атеги р о ван и ю  и  п о стр о ен и ю  
п р о стр ан ств ен н ы х  м о д ел ей  и  и х  у ч ету  в р еги о н ал ьн ы х  стратеги ях .

Д л я  п о в ы ш ен и я  к ач ества  р аб о ты  по стр атеги ч еск о м у  у п р ав л ен и ю  
р азви ти ем  р еги о н о в  сл ед у ет  п р ед п р и н ять  след у ю щ и е м еры :

- у стан о в и ть  тр еб о в ан и я  к  со д ер ж ан и ю , стр у к ту р е  и  п ер и о д у  р еал и зац и и  
стр атеги й  р еги о н ал ьн о го  р азви ти я;

- в м ен и ть  в к ачестве  о б язател ь н о го  тр еб о в ан и я  - о б о сн о ван н о сть  
в н о си м ы х  п р ед л о ж ен и й  р езу л ьтатам и  к о м п л ек сн о й  оц ен ки  м н о ж ества  
вл и я ю щ и х  ф акторов;

- п р и м ен ять  S M A R T -п о д х о д  и  м ето д  к о л и ч еств ен н о й  о ц ен к и  при  
о п р ед ел ен и и  каж д о й  ц ел и  и  зад ач и  стр атеги и  р азви ти я ;

- рассм атривать нескольки х  возмож н^гх альтернатив (сценариев) развития 
социально-эконом ической  систем ы  при  разны х вариан тах  разви ти я собы тий;

- к о н к р ети зи р о в ать  м ех ан и зм о в  р еал и зац и и  р азр аб о тан н ы х  
стр атеги ч еск и х  н ап р авлен и й ;

- предлагать только стратегические приоритеты , способны е дать эф ф ект в 
ф орме развития территории, а не только обеспечения стабильности условий жизни;

- о б есп ечи ть  в ы со к о е  к ачество  стр атеги и  к ак  тех н о л о ги ч еск о го  
д о к у м ен та  д л я  д о сти ж ен и я  во сп р о и зв о д и м о сти  его  ц ел ей  и  за д а ч  п о ср ед ство м  
то ч н о сти , о б ъ ек ти вн о сти , ч етк о сти , сп л о ш н о го  о х вата  х ар ак тер и сти к  всех  
этап о в  ее реали зац и и .

В  н асто ящ ее  вр ем я  и сп о л ьзо в ан и е  тех н о л о ги й  стр атеги ч еск о го  
п л ан и р о в ан и я  д л я  тр ан сф о р м ац и и  п р о стр ан ств а  и  эк о н о м и ч еск о го  разви ти я  
т ер р и то р и и  я в л я ется  весь м а  ак ту ал ьн ы м , о д н ако  и м еется  н ео б х о д и м о й  
м о д ер н и зац и и  и н стр у м ен тар и я  и  п р и м ен я ем ы х  м оделей . Д л я  п о вы ш ен и я  
к ач ества  со ставл ен и я  и  р езу л ь тати в н о сти  стр атеги й  с о ц и ал ьн о 
эк о н о м и ч еск о го  р азви ти я  р еги о н о в  н ео б х о д и м о  п р и м ен ен и е  ц ел о стн о го  
п о д х о д а  к  у п р ав л ен и ю  терр и то р и ей .
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