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А н н о т а ц и я

С т а т ь я  п о с в я щ е н а  р а з р а б о т к е  э к с п е р т н о й  с и с т е м ы , к о т о р а я  п р е д п о л а г а е т  п р о в е д е н и е  о п е р а т и в н о г о  

а н а л и з а  д а н н ы х  с  и с п о л ь з о в а н и е м  т е х н о л о г и и  ^ а ^ а  М т т §  д л я  т о р г о в ы х  п р е д п р и я т и й  м а л о г о  и  с р е д ­

н е г о  б и з н е с а  с  у ч е т о м  р е г и о н а л ь н ы х  ф а к т о р о в . П р и м е н е н и е  э к с п е р т н о й  с и с т е м ы  п о з в о л я е т  п р о а н а л и ­

з и р о в а т ь  т е к у щ у ю  д е я т е л ь н о с т ь  п р е д п р и я т и я , п о с т р о и т ь  н е с к о л ь к о  а в т о м а т и з и р о в а н н ы х  м о д е л е й  и  н а  

о с н о в е  р а с ч е т о в  в ы б р а т ь  о п т и м а л ь н о е  р е ш е н и е .  М о д е л и р о в а н и е  э к о н о м и ч е с к и х  с и т у а ц и й  в  р а м к а х  

р а б о т ы  с  э к с п е р т н о й  с и с т е м о й  о с у щ е с т в л я е т с я  с  п о м о щ ь ю  и з м е н е н и й  п е р е м е н н ы х  х а р а к т е р и с т и к  м о ­

д е л и .  Д о с т у п  к  э к с п е р т н о й  с и с т е м е  р е а л и з у е т с я  в  в и д е  ^ е Ъ - с е р в и с а ,  о р и е н т и р о в а н н о г о  н а  б а з о в ы й  

у р о в е н ь  п о д г о т о в к и  п о л ь з о в а т е л я  П К . В  с т а т ь е  п р е д с т а в л е н ы  о с н о в н ы е  м о д у л и  р а з р а б а т ы в а е м о й  и н ­

ф о р м а ц и о н н о й  с и с т е м ы . Н а  д а н н о м  э т а п е  э к с п е р т н а я  с и с т е м а  п р о х о д и т  т е с т о в у ю  а п р о б а ц и ю  н а  п р е д ­

п р и я т и я х  м а л о г о  б и з н е с а  р а з н о й  н а п р а в л е н н о с т и  (т о в а р ы  а п т е ч н о г о  а с с о р т и м е н т а ,  к а н ц т о в а р ы ) . Р а з ­

р а б о т а н н а я  э к с п е р т н а я  с и с т е м а  м о ж е т  б ы т ь  и с п о л ь з о в а н а  н е  т о л ь к о  ч а с т н ы м  б и з н е с о м ,  н о  и  р у к о в о д и ­

т е л я м и  п р е д п р и я т и й  с  г о с у д а р с т в е н н о й  и л и  м у н и ц и п а л ь н о й  ф о р м о й  с о б с т в е н н о с т и ,  а  т а к ж е  п р е д с т а ­
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Введение

Э ф ф е к т и в н о е  ф у н к ц и о н и р о в а н и е  р ы н о ч н о й  э к о н о м и к и  п р е д п о л а г а е т  о п т и м а л ь н о е  

с о ч е т а н и е  к р у п н о г о ,  с р е д н е г о  и  м а л о г о  б и з н е с а .  О д н и м  и з  н а п р а в л е н и й  э к о н о м и ч е с к и х  

р е ф о р м  в  Р о с с и и ,  н а ц е л е н н ы м  н а  ф о р м и р о в а н и е  к о н к у р е н т н о й  р ы н о ч н о й  с р е д ы ,  д е м о н о ­

п о л и з а ц и ю  э к о н о м и к и ,  р а ц и о н а л ь н о е  и с п о л ь з о в а н и е  н а у ч н о - т е х н и ч е с к о г о  п о т е н ц и а л а  и  

с о з д а н и е  н о в ы х  р а б о ч и х  м е с т ,  я в л я е т с я  р а з в и т и е  м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а .  В  с о о т в е т ­

с т в и и  с  р а с п о р я ж е н и е м  П р а в и т е л ь с т в а  Р Ф  о т  0 2 . 0 6 . 2 0 1 6  №  1 0 8 3 - р  « О б  у т в е р ж д е н и и  

С т р а т е г и и  р а з в и т и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  н а  

п е р и о д  д о  2 0 3 0  г о д а »  р а з в и т и е  с ф е р ы  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  р а с с м а т р и ­

в а е т с я  к а к  о с н о в о п о л а г а ю щ и й  ф а к т о р  у л у ч ш е н и я  н е  т о л ь к о  о т р а с л е в о й  с т р у к т у р ы  э к о н о ­

м и к и ,  н о  и  с о ц и а л ь н о г о  р а з в и т и я ,  и  о б е с п е ч е н и я  с т а б и л ь н о  в ы с о к о г о  у р о в н я  з а н я т о с т и  

[ Р а с п о р я ж е н и е  П р а в и т е л ь с т в а  Р Ф ,  2 0 1 6 ] .

В  п о с л е д н и е  н е с к о л ь к о  л е т  о с о б о е  в н и м а н и е  г о с у д а р с т в а  у д е л я е т с я  р а з в и т и ю  р о с ­

с и й с к о г о  Д а л ь н е г о  В о с т о к а .  Н е с м о т р я  н а  в ы с о к и й  э к о н о м и ч е с к и й  п о т е н ц и а л  р е г и о н а ,  м а ­

л о е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  в  Д а л ь н е в о с т о ч н о м  Ф е д е р а л ь н о м  о к р у г е  ( Д Ф О )  р а з в и т о  с л а б о  

[ Ф и л о б о к о в а ,  2 0 0 4 ] .  В  т а б л и ц е  п р е д с т а в л е н о  о б щ е е  к о л и ч е с т в о  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д ­

н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  р е г и о н е  в  с р а в н е н и и  с о  с р е д н е р о с с и й с к и м  п о к а з а т е л е м  [ Е д и ­

н ы й  р е е с т р  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  2 0 1 8 ] .

Т а б л и ц а

Т аЪ 1е

К о л и ч е с т в о  ю р и д и ч е с к и х  л и ц  и  и н д и в и д у а л ь н ы х  п р е д п р и н и м а т е л е й ,  с в е д е н и я  о  к о т о р ы х  

с о д е р ж а т с я  в  Е д и н о м  р е е с т р е  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  

Т Ь е  п и т Ъ е г  о й  1еда1 е п !Ш е 8  а п й  т й ш й и а 1  е п !г е р г е п е и г 8 , т й о г т а й о п  о п  т оЫ сЬ  1 8  с о п ! а т е й  

т  !Ь е  Ш Ш е й  К е § 1 8 ! е г  о й  8 т а 1 1  а п й  М е й ш т  Е п ! е г р п 8 е 8
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Р е г и о н С о с т о я н и е  н а  0 1 . 0 8 . 2 0 1 6  г . С о с т о я н и е  н а  1 0 .0 5 . 2 0 1 8  г .

Р Ф 5 5 2 3  7 6 5 6  1 7 0  9 6 3

Д ф о 2 4 5  6 9 9 2 6 5  2 7 3

Ц О 1 6 3 6  9 8 7 1 9 2 8  1 7 5

К а к  с л е д у е т  и з  т а б л и ц ы ,  н а  т е р р и т о р и и  Д Ф О  д о л я  м а л ы х  п р е д п р и я т и й  в  о б щ е м  к о ­

л и ч е с т в е  в с е х  м а л ы х  п р е д п р и я т и й  Р о с с и и  с о к р а т и л а с ь  н а  0 . 1 5 %  ( 4 . 4 4 %  в  2 0 1 6  г о д у  и  

4 . 2 9 %  в  2 0 1 8  г о д у ) ,  в  т о  в р е м я  к а к  в  Ц е н т р а л ь н о м  о к р у г е  ( Ц О )  з н а ч е н и е  с о о т в е т с т в у ю щ е ­

г о  п о к а з а т е л я  в ы р о с л о  н а  1 . 6 1 %  ( 2 9 . 6 3 %  в  2 0 1 6  г о д у  и  3 1 . 2 4 %  в  2 0 1 8  г о д у ) .  Н е с м о т р я  н а  

т о ,  ч т о  п р а в и т е л ь с т в о  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  у д е л я е т  Д Ф О  п р и с т а л ь н о е  в н и м а н и е ,  

н а б л ю д а е т с я  т е н д е н ц и я  к  с н и ж е н и ю  к о л и ч е с т в а  м а л ы х  и  с р е д н и х  п р е д п р и я т и й  [ Ф З  №  4 7 3 ,

2 0 1 4 ] .  Э т а  т е н д е н ц и я  о б у с л о в л е н а  б о л е е  н и з к и м  р а з в и т и е м  с о ц и а л ь н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  

Д Ф О ,  л о г и с т и ч е с к и х  с е т е й  и  н е х в а т к о й  к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  с п е ц и а л и с т о в  в  с р а в н е н и и  с  

з а п а д н ы м и  р е г и о н а м и  Р Ф  [ П и л и л я н ,  2 0 1 3 ] .  В  у с л о в и я х  с о в р е м е н н о й  р ы н о ч н о й  э к о н о м и ­

к и  п р е д п р и я т и я  м а л о г о  б и з н е с а  н у ж д а ю т с я  в  р е ш е н и и  з а д а ч  у п р а в л е н и я  н а  к а ч е с т в е н н о  

б о л е е  в ы с о к о м  у р о в н е .  Н е о б х о д и м о с т ь  б ы с т р о г о  и  о п е р а т и в н о г о  р е а г и р о в а н и я  н а  к о н ъ ­

ю н к т у р у  р ы н к а ,  б ы с т р о  м е н я ю щ у ю с я  э к о н о м и ч е с к у ю  с и т у а ц и ю  т р е б у е т  п е р е с т р о и т ь  

в н у т р е н н ю ю  м и к р о э к о н о м и к у  п р е д п р и я т и я  и  о п т и м и з и р о в а т ь  п р о ц е с с ы  у п р а в л е н и я .  П о ­

с т о я н н о  м е н я ю щ и е с я  р е а л и и  р ы н к а  т р е б у ю т  о т  р у к о в о д и т е л е й  п р и н я т и я  б ы с т р ы х  и  т о ч ­

н ы х  р е ш е н и й ,  н а п р а в л е н н ы х  н а  п о л у ч е н и е  м а к с и м а л ь н о й  п р и б ы л и  п р и  м и н и м а л ь н ы х  

и з д е р ж к а х .  В  с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  м а л ы й  б и з н е с  н е  м о ж е т  р а з в и в а т ь с я  б е з  в ы с о к о э ф ­

ф е к т и в н ы х  с и с т е м  у п р а в л е н и я ,  к о т о р ы е  б а з и р у ю т с я  н а  а в т о м а т и з и р о в а н н ы х  и н ф о р м а ­

ц и о н н ы х  т е х н о л о г и я х .  Д л я  Д Ф О  а к т у а л ь н о с т ь  р а з р а б о т к и  э ф ф е к т и в н о й  с и с т е м ы  у п р а в ­

л е н и я  д л я  м а л ы х  п р е д п р и я т и й  с  п о с л е д у ю щ е й  а в т о м а т и з а ц и е й ,  т р е б у ю щ е й  м и н и м а л ь н о ­



го вмешательства пользователя, обусловлена в том числе острой нехваткой квалифици­
рованных аналитиков.

Таким образом, к одной из основных задач, востребованных менеджментом пред­
приятий, можно отнести разработку и описание автоматизированной экспертной системы 
(ЭС) для оценки эффективности ведения бизнеса. Для успешного построения системы в 
первую очередь необходимо выявить перечень основных задач, которые должна решать 
ЭС, а в дальнейшем разработать и апробировать программные модули. Третьим этапом 
создания ЭС должна явиться разработка удобного и понятного интерфейса для пользова­
телей разного уровня подготовленности.

М атери алы  и методы  исследования

Для решения основной поставленной задачи -  автоматизации процесса управления 
и принятия решений в предпринимательской деятельности -  авторами была предложена 
модель ЭС, реализуемая в виде ^еЪ-сервиса, которая позволяет оперативно проводить 
статистический анализ данных методами ^а^а М т т §  в определенной экономической си­
туации с целью принятия управленческого решения.

Основным назначением ЭС является обоснование выбора оптимальных бизнес- 
решений в деятельности предприятия на основе моделирования основных экономических 
характеристик в зависимости от рыночной ситуации. В частности, такая ЭС подразумева­
ет решение ряда важных задач, необходимых для обеспечения безубыточности бизнеса:

1) моделирование финансового плана и определение потребности в денежных 
средствах в перспективе;

2) моделирование экономических показателей при различных сценариях развития 
предприятия путем варьирования значениями факторов, способных повлиять на финансо­
вые результаты;

3) моделирование финансовых показателей, анализ эффективности текущей и пер­
спективной деятельности предприятия.

Основными потребителями предложенной ЭС могут являться собственники или 
менеджмент малых предприятий в разных сферах экономики. Необходимо отметить, что 
реализованные бизнес-модели данных предприятий должны быть вида В2С (бизнес для 
потребителя), так как предприятия именно с такими типами бизнес-моделей наиболее 
остро ощущают изменение экономической ситуации на своем бюджете. В настоящее вре­
мя на различных бизнес-площадках идет активное продвижение интернет-сервиса «Биз­
нес-навигатор», однако данный сервис не предназначен для проведения различных расче­
тов для уже функционирующего предприятия малого бизнеса в различных экономических 
условиях. Для принятия оптимальных решений возникает необходимость в разработке 
универсальной ЭС. Основные модули предложенной авторами ЭС представлены на ри­
сунке 1. В целом, разработанная ЭС в общем виде базируется на трех основных исследо­
вательских этапах:

1) Ба1а М т т §  -  этап, на котором осуществляется подбор зависимых показателей 
и взаимосвязей между ними среди внутренних и внешних данных методами ^а^а М т т §  
[Паклин, Орешков, 2009; Зиновьев, 2000; 1ап Н. ^Ш еп, Е1Ье Ргапк апб Магк А. На11,
2011];

2) моделирование -  этап, на котором осуществляется построение всевозможных 
математических моделей, а также их тестирование на математическую корректность;

3) выбор оптимальной модели -  этап, на котором посредством ввода дополнитель­
ных требуемых ЭС данных или с помощью задания дополнительных пользовательских 
критериев окончательно определяется оптимальная модель.
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Р и с .  1. О с н о в н ы е  м о д у л и  Э С  д л я  о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и  т о р г о в ы х  о р г а н и з а ц и й  

Р 1§ .  1. Т Ь е  т а т  т о й и 1 е 8  о Р  {Ь е  е х р е й  8 у 8 { е т  Рог а 8 8 е 8 8 т §  {Ь е  е Р Р е с й у е п е 8 8  о Р  { г а й е  о г § а ш г а { ю п 8

На разных этапах функционирования ЭС предлагаются к использованию следую­
щие методы обработки данных: основные методы статистической обработки данных (вы­
числение описательных статистик, таблиц частот и таблиц сопряженности, корреляций; 
тесты Стьюдента, непараметрические тесты межгрупповых различий); регрессионный и 
кластерный анализ данных; факторный анализ -  для определения взаимосвязей между пе­
ременными, а также для сокращения числа переменных, необходимых для описания дан­
ных; многомерное шкалирование -  для поиска скрытых переменных, объясняющих полу­
ченную из опыта структуру попарных расстояний между изучаемыми явлениями; канони­
ческие корреляции -  для обнаружения максимальных корреляционных связей между дву­
мя группами случайных величин; анализ временных рядов -  для определения природы 
ряда и прогнозирования будущих значений временного ряда по настоящим и прошлым 
значениям; деревья классификации -  для предсказания значений категориальной зависи­
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мой переменной; бутстреп-анализ -  для простой и быстрой оценки самых разных стати­
стик (доверительных интервалов, дисперсии, корреляции и т.д.) в сложных моделях [Маг­
нус, Катышев, 2004; Волкова, Шипунов, 2012].

О сновны е результаты  исследования

Предложенные модули автоматизированной ЭС использовались для оценки эффек­
тивности деятельности некоторых торговых организаций ДФО. Разработанная программа 
для оценки эффективности аптечных организаций включала в себя поиск значимых пара­
метров ^ а 1 а  М т т § ) . В качестве внешних и внутренних характеристик выбирались ос­
новные показатели деятельности аптек, а также социально-экономические, медико­
социальные и демографические показатели. На следующем этапе проводилась группиров­
ка аптечных организаций российского Дальнего Востока с использованием кластерного 
анализа [Степанов и др., 2017]. Для подготовки исходных данных и обработки получен­
ных результатов был применен язык программирования К. По результатам анализа для 
118 аптечных организаций 8 субъектов ДФО, имеющих разные формы собственности, ка­
тегории и т.п., были выделены 5 кластеров и рассчитаны средние значения основных по­
казателей для каждого кластера. В три из пяти кластеров были включены аптеки- 
дискаунтеры, в два кластера были включены аптеки с классическим подходом к ценообра­
зованию. В качестве основных показателей, характеризующих эффективность деятельно­
сти аптечной организации, предлагалось использовать рентабельность, количество чеков 
(общее число покупателей) и оперативную прибыль. Для описания взаимосвязи между 
общим количеством покупателей аптечной организации и прочими характеристиками бы­
ло получено уравнение множественной регрессии. На втором этапе представлялись мно­
жество (п) моделей, которые описывали различные рыночные состояния. В качестве глав­
ного критерия, определенного менеджментом аптечной сети для планируемой к открытию 
аптечной организации, было выбрано численное значение прогнозируемой выручки, а в 
качестве изменяемых внутренних характеристик -  количество покупателей и уровень тор­
говой надбавки. Таким образом, на основании реализованных модулей ЭС была проведена 
оценка эффективности выбранной стратегии ценообразования для аптек с учетом соци­
ально-экономических, демографических и медико-социальных особенностей региона.

Отметим, что ЭС применима в различных сферах малого бизнеса. В период 2016­
2017 гг. ЭС была успешна апробирована и внедрена в деятельность торговых организаций 
ДФО, в том числе два аптечных пункта с классическим подходом к ценообразованию, 
расположенных в поселке Чегдомын и городе Николаевске-на-Амуре, а также магазин по 
продаже канцтоваров в городе Петропавловске-Камчатском [Степанов и др., 2017].

На начальном этапе исследований для реализации выбранных математических ме­
тодов нами принято решение использовать язык программирования К, являющийся обще­
принятым мировым стандартом обработки статистических данных [Ба1§аагй, 2008]. Кроме 
того, благодаря обширным графическим функциональным возможностям, широкому 
спектру статистических и численных методов, а также хорошей расширяемости с помо­
щью пакетов, язык программирования К позволяет написать компактный и высоко опти­
мизированный программный код, позволяющий производить необходимые математиче­
ские расчеты за разумное время [Ба1§аагй, 2008; Роберт И. Кабаков, 2014].

Однако, несмотря на все вышеперечисленные преимущества, данный язык про­
граммирования не является серверным, что делает затруднительным его использование 
для реализации поставленных задач, в частности создания ^еЬ-сервиса. Существующие 
реализации интерактивных ^еЬ-приложений на основе языка программирования К пред­
полагают применение дополнительных пакетов, таких как 8Ыпу и т.п., однако функцио­
нальных возможностей этих пакетов недостаточно для реализации полноценного ^ е Ь -  
сервиса [8Ыпу, 2018].
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В классическом исполнении любой ^еЬ-сервис состоит из трех частей:
1) абстракция, которая предоставляет пользовательский интерфейс в терминах про­

граммной инженерии &оп1>епб;
2) основная программно-аппаратная часть в терминах программной инженерии 

Ьаск-епб;
3) база данных, в которой любой интернет-сервис или ^еЪ-приложение хранит 

данные; в некоторых источниках данную составляющую не выделяют отдельно, а относят 
к Ъаск-епб [Ре1ег 8шйй, 2012].

Суммируя все вышесказанное, предложено использовать иной язык программиро­
вания для реализации основной программно-аппаратной части разрабатываемого прило­
жения, а язык программирования К применять в качестве вспомогательного для оператив­
ного проведения требуемых расчетов. В качестве наиболее перспективного языка про­
граммирования для решения задач подобного типа зачастую выбирают Ру1йоп, кроме того, 
на сегодняшний день набирают популярность ^еЪ-приложения, использующие связку 
Ру1йоп + К, в которых реализована различного рода аналитика. Несмотря на то, что такая 
связка может показаться сложной с точки зрения реализации, ее функциональные воз­
можности и перспективы развития обоих языков программирования показывают хорошие 
результаты [И зтд Ру1йоп апб К 1о§е1йег, 2018; Н о ^  1о ш е К апб Ру1йоп 1о§е1йег, 2018].

Для системы управления базами данных (СУБД) предлагается использовать 
Ро8^§^е8^^, оснащенный не только обширными функциональными возможностями, но и 
совместимостью с языками программирования Ру1йоп и К, уже реализованной разработ­
чиками данной СУБД [БосишепШюп. Роз1§ге80Ь, 2018]. Данная совместимость способ­
ствует существенному облегчению написания ^еЬ-сервиса и максимально оптимизиро­
ванного кода.

Схематично структура разрабатываемой информационной системы представлена 
на рисунке 2.

Одной из основных проблем при написании интернет-сервиса явилось создание 
программного модуля (на рисунке 2 данный программный модуль обозначен знаком «?»), 
отвечающего за сбор статистических данных, относящихся к предприятию определенного 
типа. Связано это с тем, что одной из основных задач сервиса является подбор оптималь­
ных экономических показателей как из открытых источников, к числу которых можно от­
нести Росстат, Ооо§1е Апа1уйС8 и т.п., так и среди накопленной отраслевой информации, 
предварительно предоставленной предприятиями разных сфер деятельности, влияющих 
на экономическую дееспособность заданного предприятия. Для решения данной пробле­
мы в дальнейшем предложено применять методы имитационного моделирования с ис­
пользованием нейронных сетей.

Р и с .  2 .  С т р у к т у р а  п р е д л о ж е н н о й  и н ф о р м а ц и о н н о й  с и с т е м ы  

р 1§ .  2 .  Т й е  з й н с Ш г е  о й  1й е р г о р о з е б  т Г о г ш а б о п  8 у з 1 е ш

https://www.google.ru/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Peter+Smith%22&source=gbs_metadata_r&cad=8
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Заклю чение

Таким образом, для повышения эффективности деятельности торговых организа­
ций регионального уровня было предложено использовать автоматизированную ЭС. В хо­
де реализации проекта был выявлен перечень наиболее значимых задач, решаемых ЭС, 
описаны основные этапы функционирования ЭС, разработаны и успешно апробированы 
программные модули. Разработанная ЭС может быть использована в любой сфере пред­
принимательства, применима для предприятий различных форм собственности, а также 
быть востребованной представителями органов власти.

Д л я  в ы п о л н е н и я  р а с ч е т о в  б ы л и  и с п о л ь з о в а н ы  в ы ч и с л и т е л ь н ы е  р е с у р с ы  Ц К П  

« Ц е н т р  д а н н ы х  Д В О  Р А Н »  [ С о р о к и н  и  д р . ,  2 0 1 7 ] .
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Р й й у а п  Е .К .  2 0 1 3 .  0 8 о Ъ е п п о 8 й  Р о т п о у а ш у а  р г е й р п ш т а { е 1 '8 { у а  п а  у и д е  Б а Г п е д о  У о 8 { о к а  

К о 8 8 Й  у  п а с Ь а 1 е  Н К Н 1 у .  К а и с Ь п о - т е 1 о й ю й е 8 к у  е Ы е к г о п п у )  2 Й и т а 1  « К о п с е р ! » ,  3 : 2 1 5 1 - 2 1 5 5 .  

( т  К и 8 8 1 а п )

8 . Р а с п о р я ж е н и е  П р а в и т е л ь с т в а  Р Ф  о т  0 2 . 0 6 . 2 0 1 6  №  1 0 8 3 - р  ( р е д .  о т  3 0 . 0 3 . 2 0 1 8 )  

« О б  у т в е р ж д е н и и  С т р а т е г и и  р а з в и т и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  Р о с с и й с к о й  Ф е ­

д е р а ц и и  н а  п е р и о д  д о  2 0 3 0  г о д а »  ( в м е с т е  с  « П л а н о м  м е р о п р и я т и й  ( « д о р о ж н о й  к а р т о й » )  п о  р е а л и ­

з а ц и и  С т р а т е г и и  р а з в и т и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  н а  

п е р и о д  д о  2 0 3 0  г о д а » ) .

К а 8 р о г у а г Ь е ш е  Р г а у й е 1 '8 { у а  К Р  о {  0 2 . 0 6 . 2 0 1 6  №  1 0 8 3 - г  ( г е й . о !  3 0 . 0 3 . 2 0 1 8 )  « О Ъ  Щ у е г г М е п й  

8 { г а { е § й  г а г у Ш у а  т а 1 о д о  1 8 г е й п е д о  р г е й р п ш т а к Г з к а  V К о з з у з к у  Р е й е г а с н  п а  р е п о й  й о  2 0 3 0  д о й а »  

( у т е з ! е  8 « Р 1 а п о т  т е г о р п у а 1 у  ( « й о г о 2 Йпо^ к а г й у » )  р о  г е а П г а с н  Й г а к д й  г а 2 V^^^уа т а 1 о д о   ̂ з г е й п е д о  

р г е й р п ш т а к Г з к а  у  К о з з у з к у  Р е й е г а с н  п а  р е п о й  й о  2 0 3 0  д о й а » ) .  ( ш  К и 8 8 1 а п )

http://pca.narod.ru/ZINANN.htm
https://elibrary.ru/item.asp?id=30109487
https://elibrary.ru/item.asp?id=30109487
https://elibrary.ru/item.asp?id=30109395
https://elibrary.ru/item.asp?id=30109395


9 . К а б а к о в  Р о б е р т  И .  2 0 1 4 .  К  в  д е й с т в и и .  А н а л и з  и  в и з у а л и з а ц и я  д а н н ы х  в  п р о г р а м м е  К  /  

П е р .  с  а н г л .  П .  А .  В о л к о в о й .  М . ,  Д М К  П р е с с ,  5 8 8 .

К а Ъ а с о й й  К о Ъ е г ! . 2 0 1 1 .  К  т  А с й о п :  Б а ! а  А п а 1 у 8 1 8  а п й  О г а р Ы с 8  т о й Ь  К . М а п п й п д  Р и Ъ й с а й о п 8  

С о . О ге е п т о й с Ь , С Т , И 8 А ,  4 7 5 .

1 0 . С о р о к и н  А . А . ,  М а к о г о н о в  С .В . ,  К о р о л е в  С .П . 2 0 1 7 .  И н ф о р м а ц и о н н а я  и н ф р а с т р у к т у р а  

д л я  к о л л е к т и в н о й  р а б о т ы  у ч е н ы х  Д а л ь н е г о  В о с т о к а  Р о с с и и .  Н а у ч н о - т е х н и ч е с к а я  и н ф о р м а ц и я .  

С е р и я  1: О р г а н и з а ц и я  и  м е т о д и к а  и н ф о р м а ц и о н н о й  р а б о т ы ,  1 2 : 1 4 - 1 6 .

8 о г о к т  А . А . ,  М а к о д о п о V  8 . У . ,  К о г о ^  8 .Р .  2 0 1 7 .  1 п й о г т а с ю п п а у а  т й г а 8 !г и к !и г а  й 1 у а  к о 1 1 е к -  

й \ л о ]  г а Ъ о !у  и с Ь е п у Ь  Б а Г п е д о  У о 8 ! о к а  К о 8 8 Й . К а и с Ь п о - ! е к Ь п й с Ь е 8 к а у а  й п й о т а с й у а .  8 е п у а  1: О гд а п й -  

г а с й у а  1 т е ! о й й к а  т й о г т а с ю п п о ]  г а Ъ о !у , 1 2 : 1 4 - 1 6 .  (йп К и 8 8 1 а п )

1 1 . С т а т и с т и к а .  Е д и н ы й  р е е с т р  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а .  [ Э л е к ­

т р о н н ы й  р е с у р с ] .  Б К Ь :  Ь й р 8 : / /г т 8 р .п а 1 о § .г и /8 ! а й 8 й с 8 .Ь ! т 1  ( д а т а  о б р а щ е н и я :  2 0 . 0 4 . 2 0 1 8 ) .

8 !а Й 8 Й к а . Е й й п у) г е е 8 !г  8иЪ ме к !о V  т а 1 о д о  1 8 г е й п е д о  р г е й р п ш т а !е 1 '8 р у а .  [Е 1 е с !г о п й с  г е 8 о и г с е ] .  -  

АVа^1аЪ1е а!: Ь й р 8 : / /г т 8 р .п а 1 о § .г и /8 !а Й 8 й с 8 .Ь ! т 1  ( а с с е 8 8 е й  2 0 . 0 4 . 2 0 1 8 ) .  (йп К и88Й ап)

1 2 . С т е п а н о в  А . С . ,  М а н ж у л а  И .С . ,  К о ж е в н и к о в а  Т .В .  2 0 1 7 .  П р и м е н е н и е  к л а с т е р н о г о  а н а л и ­

з а  и  м н о ж е с т в е н н о й  р е г р е с с и и  в  и з у ч е н и и  а п т е ч н о г о  р ы н к а  д а л ь н е г о  в о с т о к а .  Н а у ч н ы е  в е д о м о с т и  

Б е л г о р о д с к о г о  г о с у д а р с т в е н н о г о  у н и в е р с и т е т а .  С е р и я :  М е д и ц и н а .  Ф а р м а ц и я ,  1 2  ( 2 6 1 ) :  1 4 9 - 1 5 5 .

1 3 . 8 ! е р а п о V  А . 8 . ,  М а п г Ь и 1 а  1 .8 . ,  К о г Ь е V п ^ к о V а  Т .У .  2 0 1 7 .  Р п т е п е п й е  к 1 а 8 !е г п о д о  а п а й г а  1 

т п о г Ь е 8 Р г е п п о ]  гедге88Йй V йгисЬепйй а р ! е с Ь п о д о  г у п к а  й а 1 'п е д о  V0 8 ! о к а .  К а и с Ь п у е  V е й о т о 8 ! ^  В е 1 д о -  

г о й 8 к о д о  § о 8 и й а г 8 ^ е п п о § о  ип^Vег8^!ейа. 8 ег й у а : М ей й сй п а . Р а г т а с й у а ,  1 2  ( 2 6 1 ) :  1 4 9 - 1 5 5 .  (йп К и88Й ап)

1 4 . С т е п а н о в  А .С . ,  М а н ж у л а  И .С . ,  К о ж е в н и к о в а  Т .В .  2 0 1 7 .  М а т е м а т и ч е с к и е  м е т о д ы  а н а л и ­

з а  э к о н о м и ч е с к и х  д а н н ы х  д л я  м а л о г о  а п т е ч н о г о  б и з н е с а .  Н а у ч н о - т е х н и ч е с к о е  и  э к о н о м и ч е с к о е  

с о т р у д н и ч е с т в о  с т р а н  А Т Р  в  X X I  в е к е ,  2 :  2 7 0 - 2 7 4 .

8 ! е р а п о V  А . 8 . ,  М а п г Ь и 1 а  1 .8 . ,  К о г Ь е V п ^ к о V а  Т .У .  2 0 1 7 .  М а ! е т а !й с Ь е 8 к й е  т е ! о й у  а п а й г а  е Ь к о -  

п о т й с Ь е 8 к й Ь  й а п п у Ь  й 1 у а  т а 1 о д о  а р ! е с Ь п о д о  Ъ й гп е8а . К а и с Ь п о - ! е к Ь п й с Ь е 8 к о е  1 е Ь к о п о т й с Ь е 8 к о е  

8 о !ги й п й сЬ е8 р у о  8 !га п  А Т К  V X X I  V е к е , 2 :  2 7 0 - 2 7 4 .  (йп К и88Й ап)

1 5 . С т е п а н о в  А . С . ,  К о ж е в н и к о в а  Т .В . ,  М а н ж у л а  И .С .  2 0 1 7 .  М а т е м а т и ч е с к о е  м о д е л и р о в а н и е  

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  р е г и о н а л ь н о г о  а п т е ч н о г о  р ы н к а . В  к н .:  И н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о ­

г и и  и  в ы с о к о п р о и з в о д и т е л ь н ы е  в ы ч и с л е н и я .  М а т е р и а л ы  I V  В с е р о с с и й с к о й  н а у ч н о - п р а к т и ч е с к о й  

к о н ф е р е н ц и и ,  1 8 6 - 1 8 9 .

8 ! е р а п о V  А . 8 . ,  К о г Ь е V п ^ к о V а  Т . У . ,  М а п г Ь и 1 а  1 .8 . 2 0 1 7 .  М а ! е т а й с Ь е 8 к о е  т о й е й г о V а п ^ е  е Ь к о -  

п о т ю Ь е 8 к о ]  й е у а !е 1 'п о 8 й  г е д й о п а Г п о д о  а р ! е с Ь п о д о  г у п к а . 1п: 1 п й о т а с й о п п у е  !ек Ь п о1одй й  1 V у 8 о к о р г о -  

^2V 0Й ^!е1'пуе V усЬ ^ 81еп ^ уа . М а ! е п а 1 у  1 У  V8его88^^8ко^ п а и с Ь п о -р г а к й с Ь е 8 к о ]  к о п й е г е п с й ,  1 8 6 - 1 8 9 .  

(йп К и 8 8 1 а п )

1 6 . Ф е д е р л ь н ы й  з а к о н  Р Ф  №  4 7 3  о т  2 9  д е к а б р я  2 0 1 4  г о д а  « О  т е р р и т о р и я х  о п е р е ж а ю щ е г о  

с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и » .

Р е й е г Г п у )  г а к о п  К Р  №  4 7 3  о !  2 9  й е к а Ъ г у а  2 0 1 4  д о й а  « О  !еггй !огй уаЬ  о р е г е г Ь а у ш Ь с Ь е д о  8 0 - 

с й а 1 'п о - е Ь к о п о т й с Ь е 8 к о д о  гагV ^!^уа V К о 8 8 Ц 8 к о ] Р ей ег а сй й » . (йп К и88Й ап)

1 7 . Ф и л о б о к о в а  Л .Ю . 2 0 0 4 .  Э в о л ю ц и я  р а з в и т и я  м а л о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  Д а л ь н е г о  

В о с т о к а  и  е г о  р о л ь  в  р а з в и т и и  р е г и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и .  Р о с с и й с к о е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о ,  

5  ( 7 ) :  2 5 - 3 0 .

Р ^ 1оЪ ок оV а Ь .У и .  2 0 0 4 .  Е Ь V о 1 у и с ^ у а  гагV ^!^уа т а 1 о д о  р г е й р п п й т а !е 1 '8 р у а  Б а Г п е д о  У о 8 ! о к а  1 

е д о  го1' V гагV^!^^ г е д й о п а Г п о ] е Ь к о п о т й к й . К о 8 8 Ц 8 к о е  р г е й р п п й т а !е 1 '8 р у о , 5  ( 7 ) :  2 5 - 3 0 .  (йп К и88Й ап)

1 8 . Б а 1 д а а г й  Р . 2 0 0 8 .  1 п !г о й и с !о г у  8!а!Й8Йс8 той!Ь К . 2  е й .  Б 8 А :  8 р г й п д е г  8 с й е п с е  В и8Й пе88 М е -  

ййа. 3 6 3 .

1 9 . Б о с и т е п ! а ! й о п .  Р о 8 ! д г е 8 ^ ^ :  Б о с и т е п ! а ! й о п  [Е 1 е с !г о п й с  г е 8 о и г с е ] .  АVа^1аЪ1е а!:

Ь !!р 8 : //т о т о т о .р о 8 !д г е 8 ц 1 .о г д /й о с 8 / ( а с с е 8 8 е й  2 3 . 0 4 . 2 0 1 8 ) .

2 0 .  Н о т о  ! о  и 8 е  К  а п й  Р у !Ь о п  ! о д е ! Ь е г .  Б Е С 1 8 1 О К  8 Т А Т 8  [Е 1 е с !г о п й с  г е 8 о и г с е ] .  -  АVа^1аЪ1е а!: 

Ь й р 8 : / /й е с 1 8 ю п 8 ! а ! 8 .с о т /2 0 1 5 /1 2 /0 7 /Ь о т о - ! о - и 8 е - г - а п й - р у ! Ь о п - ! о д е ! Ь е г /  ( а с с е 8 8 е й  2 1 . 0 4 . 2 0 1 8 ) .

2 1 .  1ап  Н .  ^ й й е п ,  ЕйЪе Р г а п к  а п й  М а г к  А .  Н а11. 2 0 1 1 .  Б а ! а  М йпйпд: Р гас!й са1  М а с Ь й п е  Ь е а г п й п д  

Т о о 1 8  а п й  Т е с Ь п й ц и е 8 . 3 г й  Е й й й о п . М о г д а п  К а и й т а п п .  6 6 4 .

2 2 .  Р е ! е г  8 т й Ь .  2 0 1 2 .  Ргойе88Й опа1 ^ е Ъ 8 Й !е  Р е г й о г т а п с е :  О р й т й г й п д  !Ь е  Р г о п ! - Е п й  а п й  В а с к -  

Е п й . й о Ь п  ^ й 1 е у  &  8 о п 8 .  4 8 0 .

2 3 .  8 Ы п у . [Е 1 е с !г о п й с  г е 8 о и г с е ] .  -  АVа^1аЪ1е а!: Ь й р 8 : / /8 Ы п у .г 8 ! и й й о .с о т /  ( а с с е 8 8 е й  2 1 . 0 4 . 2 0 1 8 ) .

2 4 .  Ш й п д  Р у !Ь о п  а п й  К  ! о д е !Ь е г :  3  т а й п  а р р г о а с Ь е 8 . М а с Ы п е  Ь е а г п й п д , Б а ! а  8 с й е п с е ,  Б а й а  

М й п й п д, В й д  Б а ! а ,  А п а 1 у !й с 8  [Е 1 е с !г о п й с  г е 8 о и г с е ] .  -  АVа^1аЪ1е а!: 

Ь й р 8 : / /т о т о т о .к й п и д д е ! 8 .с о т /2 0 1 5 /1 2 /и 8 Й п д - р у ! Ь о п - г - ! о д е ! Ь е г .Ь ! т 1  ( а с с е 8 8 е й  2 1 . 0 4 . 2 0 1 8 ) .
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