
Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса. Т.11, №  1,2025
Research Result. Business and Service Technologies, 11(1), 2025 86

Оригинальная статья 
Original article

УДК 332.1 DOI: 10.18413/2408-9346-2025-11-1-0-6

„  „ ^ „  Методические подходы к оценке влияния спортивной индустрииХайруллина Е. Г. _ , r  J г_______________на обеспечение реализации федеральных проектов______________

Российский университет кооперации, Казанский кооперативный институт (филиал), 
ул. Николая Ершова, 58, Казань 420081, Республика Татарстан, Россия 

e-mail: kafedraeconom@mail.ru 
ORCID 0009-0006-2247-3409

Статья поступила 11 февраля 2025 г.; принята 15 марта 2025 г.; 
опубликована 30 марта 2025 г.

Аннотация. Актуальность темы исследования заключается в возрастающей 
роли спортивной индустрии в социально-экономическом развитии страны. 
Спортивная индустрия, охватывающая широкий спектр видов деятельности, от 
организации спортивных мероприятий до производства спортивного инвентаря, 
оказывает существенное влияние на занятость населения, формирование здоро
вого образа жизни и повышение туристической привлекательности регионов. 
Оценка влияния спортивной индустрии на реализацию федеральных проектов 
требует комплексного подхода, учитывающего как прямые, так и косвенные 
эффекты. Прямые эффекты включают создание новых рабочих мест, увеличе
ние налоговых поступлений и развитие спортивной инфраструктуры. Косвен
ные эффекты связаны с улучшением здоровья населения, повышением произ
водительности труда и формированием позитивного имиджа страны. Важным 
аспектом является разработка системы показателей, которые позволят оценить 
эффективность реализации спортивных проектов и их вклад в достижение це
лей федеральных проектов. Такая система должна включать показатели, харак
теризующие экономический, социальный и экологический эффекты от развития 
спортивной индустрии. Основная цель данной статьи заключается в рассмотре
нии и изучении методических подходов к оценке влияния спортивной инду
стрии на обеспечение реализации федеральных проектов. В статье проводится 
анализ различных методических подходов, применяемых для оценки влияния 
спортивной индустрии на выполнение федеральных проектов в Российской 
Федерации. Исследование охватывает такие методы, как эконометрическое мо
делирование, оценка частных инвестиций и механизмов государственно
частного партнёрства, социально-экономические модели, маркетинговые стра
тегии и оценка мультипликативных эффектов. Эти методики дают возможность 
всесторонне проанализировать, каким образом спортивный сектор способству
ет реализации национальных задач и стимулирует развитие регионов. По ре
зультатам исследования сделан вывод, что, несмотря на наличие определённых 
методологических сложностей, указанные подходы предоставляют важные све
дения о роли спортивной отрасли в укреплении экономической базы страны и 
повышении уровня жизни населения. Продолжение работы над совершенство
ванием спортивных проектов и методов их оценки будет оставаться ключевым
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фактором для устойчивого развития России в будущем. Исследуемые методи
ческие подходы к оценке влияния спортивной индустрии на обеспечение реа
лизации федеральных проектов способствуют совершенствованию механизмов 
управления и финансирования в сфере спорта. Это позволит более эффективно 
распределять ресурсы, направляя их на приоритетные направления, способ
ствующие достижению целевых показателей национальных проектов. 
Ключевые слова: спортивная индустрия; методические подходы; федеральные 
проекты; эконометрические модели; государственно-частное партнерство; ре
гион; региональная экономика; спортивные проекты
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Abstract. The relevance of the research topic lies in the growing role of the sports 
industry in the socio-economic development of the country. The sports industry, cov
ering a wide range of activities, from organizing sports events to producing sports 
equipment, has a significant impact on employment, promoting a healthy lifestyle 
and increasing the tourist attractiveness of regions. Assessing the impact of the sports 
industry on the implementation of federal projects requires an integrated approach 
that takes into account both direct and indirect effects. Direct effects include creating 
new jobs, increasing tax revenues and developing sports infrastructure. Indirect ef
fects are associated with improving public health, increasing labor productivity and 
creating a positive image of the country. An important aspect is the development of a 
system of indicators that will assess the effectiveness of sports projects and their con
tribution to achieving the goals of federal projects. Such a system should include in
dicators characterizing the economic, social and environmental effects of the devel
opment of the sports industry. The main objective of this article is to consider and 
study methodological approaches to assessing the impact of the sports industry on 
ensuring the implementation of federal projects. The article analyzes various meth
odological approaches used to assess the impact of the sports industry on the imple
mentation of federal projects in the Russian Federation. The study covers such meth
ods as econometric modeling, evaluation of private investment and public-private 
partnership mechanisms, socio-economic models, marketing strategies and evalua
tion of multiplier effects. These methods provide an opportunity to comprehensively 
analyze how the sports sector contributes to the implementation of national objec
tives and stimulates regional development. Based on the results of the study, it is 
concluded that, despite certain methodological difficulties, these approaches provide 
important information on the role of the sports industry in strengthening the country's
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economic base and improving the standard of living of the population. Continued 
work on improving sports projects and methods for their evaluation will remain a key 
factor for the sustainable development of Russia in the future. The studied methodo
logical approaches to assessing the impact of the sports industry on ensuring the im
plementation of federal projects contribute to the improvement of management and 
financing mechanisms in the field of sports. This will allow for a more efficient allo
cation of resources, directing them to priority areas that contribute to the achieve
ment of the target indicators of national projects.
Keywords: sports industry; methodological approaches; federal projects; economet
ric models; public-private partnership; region; regional economy; sports projects 
For citation: Khairullina, E. G. (2025), “Methodological approaches to assessing the 
impact of the sports industry on ensuring the implementation of federal projects”, 
Research Result. Business and Service Technologies, 11 (1), pp. 86-96.
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Введение (Introduction). В послед
ние годы спортивная индустрия Россий
ской Федерации приобретает все большее 
значение как важный фактор социально
экономического развития. Это особенно 
ярко проявляется в рамках реализации 
ключевых федеральных программ. Так, 
инициативы «Спорт -  норма жизни» и 
«Бизнес-спринт» направлены на активное 
строительство и модернизацию спортив
ной инфраструктуры по всей стране, а 
также на привлечение частных инвестиций 
для ускорения этих процессов. По данным 
Министерства спорта, на 2023 год доля 
спортивной индустрии в валовом внутрен
нем продукте составила 0,3%, что подчер
кивает необходимость её дальнейшего ро
ста для усиления экономической стабиль
ности и эффективности отрасли.

Анализ вклада спортивной инду
стрии в реализацию федеральных про
грамм требует использования широкого 
спектра методических подходов, позволя
ющих комплексно оценивать её воздей
ствие на экономику, социальную сферу и 
инфраструктурное развитие. В настоящей 
научной работе исследуются различные 
методики, их применимость в контексте 
развития спортивного сектора в России, а 
также их эффективность. В числе рассмат
риваемых методов -  эконометрические мо
дели, оценка результативности частных 
инвестиций и государственно-частного 
партнёрства, социально-экономические

подходы, маркетинговый анализ и оценка 
мультипликативных эффектов. Такой ком
плексный подход позволяет глубже понять, 
каким образом спортивная индустрия спо
собствует выполнению национальных за
дач и региональному развитию.

Цель исследования (The aim of the 
work). Целью исследования является рас
смотрение и изучение методических под
ходов к оценке влияния спортивной инду
стрии на обеспечение реализации феде
ральных проектов, которая включает в себя 
анализ существующих методик оценки, 
выявление ключевых показателей эффек
тивности и разработку адаптированной 
модели оценки, учитывающей специфику 
спортивной индустрии. Особое внимание 
уделяется оценке вклада спортивных ме
роприятий, инфраструктурных проектов и 
программ развития спорта в достижение 
целей и задач федеральных проектов в об
ласти экономики, социальной политики и 
территориального развития.

Материалы и методы исследования 
(Materials and Methods). Исследование 
базируется на работах отечественных ав
торов, таких как В.А. Алексунин, М.Т. Бе
лова, Н.С. Буримская, Е.В. Зарова, Ю.А. 
Зубарев, Е.А. Корогодина, А.В. Островко- 
ва, А.В. Резепин, И.В. Данилова, А.В. Кар- 
пушкина, Н.В. Правдина, А. Пахомов, 
Ю.Ю. Пономарев, Д.Ю. Евдокимов, А.А. 
Распутин, О.В. Савельева, Л.А. Иванова,
В.И. Шеханин, А.В. Анисимова, С.Н. Ско
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роходов, И.В. Солнцев, Д. Сулейманова,
О.Ю. Фролова, Т. А. Хорошева, В.Е. Черев- 
ко, М.А. Бережных, Д.В. Малянов, А.В. 
Починкин, И.Л. Димитров, Р. С. Яковлев, 
С.Н. Поздеева, которые довольно подробно 
рассматривают различные методические 
подходы, применяемые для оценки влия
ния спортивной индустрии на выполнение 
федеральных проектов в Российской Феде
рации.

При проведении исследования были 
использованы методы анализа научной ли
тературы, сравнительный и системный 
анализ, моделирование, функциональное 
прогнозирование, а также статистические 
методы.

Результаты исследования и их об
суждение (Results and Discussion). В 2023 
году, по данным, представленным мини
стром спорта России О. В. Матыциным, 
доля спортивной индустрии в ВВП страны 
составила 0,3%, что указывает на необхо
димость увеличения этого показателя для 
улучшения экономической эффективности 
отрасли (Фролова, 2015).

Благодаря проекту «Спорт -  норма 
жизни» в период с 2023 по 2024 годы в 
Российской Федерации построено и рекон
струировано порядка 130 спортивных объ
ектов, в том числе крытые ледовые пло
щадки, бассейны, комплексные спортив
ные сооружения. Для реализации проекта 
государство выделило свыше 150 милли
ардов рублей, при этом главной задачей 
проекта является вовлечение до 70% рос
сийских граждан в занятия спортом к 2030 
году (Корогодина, 2021). Другим крупным 
проектом, стимулирующим развитие спор
та в России, является «Бизнес-спринт», ко
торый предусматривает частно

государственное партнёрство для создания 
спортивной инфраструктуры. К 2030 году 
запланировано привлечь порядка 50 мил
лиардов негосударственных инвестиций. 
Благодаря этим двум проектам, начиная с 
2019 года и до 2024 года, удалось развить 
спортивные объекты в почти 65% регионов 
страны (Минспорт сообщил..., 2024).

Стоит отметить, что развитие спор
тивной индустрии путем строительства и 
модернизации спортивных объектов спо
собствует созданию рабочих мест для 
спортивных тренеров, инструкторов, мене
джеров, врачей, а также технических спе
циалистов по обслуживанию спортивного 
оборудования. Также появляются рабочие 
места для строителей спортивных объек
тов, организаторов спортивных соревнова
ний, производителей спортивного инвен
таря и оборудования. В общей сложности в 
результате действия федеральных проектов 
было сформировано свыше 431 тысячи но
вых рабочих мест (Роль частных инвести
ций, 2020).

Министерство спорта Российской 
Федерации сообщило, что в 2023 году при 
содействии государственных программ ко
личество граждан, занимающихся спортом 
на постоянной основе, преодолело порог в 
75 миллионов человек. Главным образом 
рост числа занимающихся спортом был 
отмечен среди молодых людей в возрасте 
от 18 до 24 лет, которые составляют 45% от 
общего числа в этой возрастной категории 
(рис. 1). При этом достаточное большое 
количество российских граждан отдают 
предпочтение занятиям на спортивных 
объектах самостоятельно и под руковод
ством тренера (рис. 2) (Сулейманова, 
2024).
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■ 60 лет и старше (занимаются ежедневно)

■ 18-24 года (2-3 раза в неделю)

■ 35-44 года (1 раз в неделю)

45%

25%

13%

Максимальная доля людей, занимающихся спортом по возрастным группам и
регулярности

Рис. 1. Статистика занятий спортом в России в 2023 году, % 
Fig. 1. Sports statistics in Russia in 2023, %

■ Самостоятельно дома

■ Самостоятельно на спортивных объектах

■ В фитнес-клубе с тренером

54%

Доля российских граждан, занимающихся спортом

Рис. 2. Форматы спортивной активности, % 
Fig. 2. Sports activity formats, %

Анализ методик измерения вклада 
спортивной индустрии в социально
экономическое развитие страны в россий
ской научно-методической литературе поз
волил выявить следующие подходы.

1. Эконометрические модели рас
сматриваются в научных работах Е. В. За-

ровой и И. В. Солнцева (Зарова, 2016),
А. В. Починкина [и др.] (Эконометриче
ское моделирование прогнозирования, 
2021). Эконометрическая модель представ
ляет собой инструмент, который использу
ется для анализа и прогнозирования буду
щих результатов. Этот процесс основыва
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ется на работе с числовыми данными и 
применении математических методов, с 
помощью которых выявляются взаимосвя
зи между ключевыми показателями (ре
зультативными) и определяющими факто
рами. Модель позволяет определить, как 
изменения во входных данных влияют на 
итоговые результаты, что делает её важ
ным инструментом для принятия обосно
ванных управленческих решений (Эконо
метрическое моделирование прогнозиро
вания, 2021).

С помощью эконометрических моде
лей, основанных на конкретных числовых 
показателях, становится возможным про
ведение точной оценки текущей ситуации, 
а также прогнозирование, полезное для 
разработки и корректировки планов на бу
дущее. Эконометрические модели эффек
тивно работают в условиях экономической 
турбулентности, включая международные 
санкции, что позволяет оценить устойчи
вость спортивной индустрии к агрессив
ным внешним факторам. Кроме того, эти 
модели помогают анализировать влияние 
нескольких факторов одновременно, об
легчая принятие обоснованных управлен
ческих решений.

К сложностям реализации экономет
рических моделей в спортивной индустрии 
относится отсутствие показателей, опреде
ляющих взаимосвязи между экономиче
скими и социальными факторами, что 
важно для построения модели. Точность 
результатов, полученных с помощью эко
нометрической модели, зависит от полно
ты учёта внешних и внутренних факторов, 
которые могут конфликтовать на этапе 
формирования взаимосвязей. Кроме того, 
на этапе составления перечня анализируе
мых показателей может быть упущен кри
тически важный фактор, что может приве
сти к недостоверным результатам. Интер
претация данных, полученных при исполь
зовании эконометрической модели, требует 
от исследователя высокой квалификации в 
области математики и статистики, иначе

трактовка результатов может оказаться не
верной.

2. Эффективность частных инвести
ций и государственно-частных партнерств 
(ГЧП) изучается такими исследователями, 
как О. Ю. Фролова и Т. А. Хорошева (Фро
лова, 2015), А. А. Распутин (Распутин, 
2024), В. Е. Черевко [и др.] (Черевко, 
2024). Оценка эффективности частных ин
вестиций осуществляется на основе таких 
показателей, как налоговые отчисления и 
увеличение числа рабочих мест. Проведе
ние оценки также помогает при расчёте 
прибыли и окупаемости спортивного объ
екта, что способствует принятию решения 
о его строительстве.

Проводя оценку эффективности 
частных инвестиций и ГЧП, российские 
учёные фокусируются на таких факторах, 
как увеличение масштабов реализации 
спортивных проектов, сокращение сроков 
выполнения проектов, разделение рисков и 
финансовых обязательств, обмен опытом и 
технологиями, создание рабочих мест и 
экономическое развитие регионов. При 
этом факторами, которые трудно поддают
ся оценке, являются поиск частных инве
сторов в спортивной индустрии, так как 
эта сфера недостаточно развита в России, 
наличие сложностей в координации между 
государством и частными партнёрами, а 
также трудности в долгосрочном прогно
зировании жизнеспособности проектов.

3. Социально-экономические модели 
анализируются И. В. Солнцевым (Солнцев, 
2012), Е. А. Корогодиной (Корогодина, 
2021), Ю. А. Зубаревым и К. В. Филиппо
вой (Зубарев, 2022). В контексте социаль
но-экономической модели спортивные 
программы рассматриваются как механизм 
влияния на социальные факторы, такие как 
создание рабочих мест в спортивном сек
торе и смежных областях, улучшение здо
ровья населения, уменьшение нагрузки на 
систему здравоохранения, экономический 
рост за счёт укрепления здоровья трудо
способного населения, снижение уровня
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преступности путём вовлечения группы 
риска в спортивную деятельность, а также 
влияние развития спортивной инфраструк
туры на повышение качества жизни в ре
гионах. К сложностям построения соци
ально-экономической модели относятся 
трудности в установлении взаимосвязей 
между факторами, недостаток количе
ственных данных. Кроме того, модель мо
жет искажать результаты из-за неравно
мерного распределения спортивных объек
тов в России, а методики оценки различ
ных социальных показателей могут варьи
роваться, что также затрудняет оценку 
влияния спортивной индустрии на соци
альную среду.

4. Маркетинговый подход рассматри
вается в научных работах В. А. Алексуни- 
на и В. А. Баскакова (Алексунин, 2016), С. 
Н. Скороходова (Скороходов, 2018), Н. С. 
Буримской (Буримская, 2023). Маркетин
говый подход обращает внимание на такие 
аспекты, как взаимодействие спортивных 
организаций со своей аудиторией, эмоцио
нальное вовлечение в спортивные события 
и мероприятия для создания более проч
ных связей с аудиторией. Также важно со
здание бренда и репутации спортивных 
организаций, благодаря которым спортив
ная отрасль может поддерживать положи
тельный имидж, что помогает увеличить 
финансовые потоки от клиентов, а также 
привлекать инвестиции и спонсоров. Кро
ме того, маркетинговый подход анализиру
ет стратегии как способ поддержания кон
курентоспособности в условиях неста
бильной экономической среды.

К недостаткам маркетингового под
хода относятся акцент на коммерческую 
составляющую, который может упускать 
из виду другие области спортивной инду
стрии, сложности в оценке нематериаль
ных эффектов, таких как лояльность ауди
тории и репутация, а также трудности

в прогнозировании и разработке долго
срочных стратегий, особенно в контексте 
развития инфраструктуры и социального 
влияния. Также есть трудности использо
вания маркетинговых инструментов в ре
гионах с недостаточно развитой спортив
ной инфраструктурой.

5. Мультипликативные эффекты изу
чены в работах российских ученых О. В. 
Савельевой [и др.] (Роль частных инвести
ций, 2020), Ю. Ю. Пономарева, Д. Ю. Ев
докимова (Пономарев, 2020), М. Т. Белова 
(Белова, 2020). В контексте подхода муль
типликативных эффектов развитие спор
тивных объектов способствует экономиче
скому росту в смежных областях, таких как 
туризм, торговля, гостиничный бизнес и 
транспорт, что приводит к созданию новых 
рабочих мест. Строительство крупных 
спортивных объектов формирует площад
ки для проведения массовых спортивных 
мероприятий, которые, в свою очередь, 
увеличивают поток людей, занимающихся 
спортом, что стимулирует экономику. Так
же в рамках мультипликативных эффектов 
рассматривается социальное воздействие 
на физическое состояние населения, благо
даря появлению возможностей для занятий 
спортом. К недостаткам метода относятся 
сложность определения показателей муль
типликативных эффектов и степени их 
взаимного влияния, неравномерное рас
пределение показателей по регионам Рос
сии, а также проблемы с учётом косвенно
го влияния показателей, особенно на соци
альные факторы, что затрудняет прогнози
рование и стратегическое планирование.

На основе проведённого исследова
ния была предложена универсальная клас
сификация методических подходов для 
оценки влияния спортивной индустрии на 
реализацию федеральных проектов 
(рис. 3).
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Рис. 3. Классификация методических подходов 
для оценки влияния спортивной индустрии 

Fig. 3. Classification o f  methodological approaches 
fo r  assessing the impact o f  the sports industry
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Заключение (Conclusions). Подводя 
итог исследованию, можно утверждать, что 
развитие спортивной индустрии в России в 
рамках федеральных проектов оказывает 
существенное влияние на экономику и 
улучшение социального положения и каче
ства жизни граждан. Ключевые методоло
гические подходы, такие как эконометри
ческие модели, социально-экономические 
и маркетинговые инструменты, а также 
оценка эффективности государственно
частных партнёрств, позволяют более точ
но определить вклад спортивной инду
стрии в достижение национальных целей. 
Несмотря на существующие методологи
ческие сложности, связанные с ограничен
ностью данных и трудностями прогнози
рования, данные подходы дают возмож
ность комплексно оценить воздействие 
спортивной отрасли на социально
экономическое развитие страны. Дальней
шее совершенствование спортивных про
ектов и методик их оценки является важ
ной составляющей устойчивого развития 
российской экономики.
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