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ВНЕШНЕТОРГОВОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИИ:
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Н.П. Шалыгина
г. Санкт-Петербург, Россия 

Северо-Западный институт управления -  филиал РАНХиГС

Несомненно, отечественная экономика находится в современных условиях под 
серьезным влиянием санкционного давления со стороны недружественных западных 
стран, что, в первую очередь, оказало и продолжает отрицательно сказываться на 
развитии внешнеторговой деятельности как отдельных участников внешнеэкономической 
деятельности (далее -  ВЭД), так и страны в целом. Данные обстоятельства заставляют 
задуматься о новом подходе к организации развития внешнеторгового сотрудничества, 
поиске новых партнеров на международном уровне. В  этой связи в статье исследуются 
проблемы и определяются приоритеты в развитии внешнеторгового сотрудничества на 
современном этапе развития мировой экономики.

Ключевые слова: внешнеторговое сотрудничество, внешнеэкономическая
деятельность, внешнеторговый потенциал, внешняя торговля, совместные проекты, 
российско-китайское сотрудничество, российско-китайские взаимоотношения.

FOREIGN TRADE COOPERATION OF RUSSIA: 
PROBLEMS AND PROSPECTS 

N.P. Shalygina
St. Petersburg, Russia 

North-Western Institute of Management -  Branch of RANEPA

Undoubtedly, the domestic economy is in modern conditions under serious influence o f  
sanctions pressure from  unfriendly Western countries, which, first o f  all, has had and continues to 
have a negative impact on the development o f  foreign trade activities o f  both individual 
participants in foreign economic activity (hereinafter referred to as FEA) and the country as a 
whole. These circumstances make us think about a new approach to organizing the development 
o f foreign trade cooperation and searching fo r  new partners at the international level. In this
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regard, the article examines the problems and identifies priorities in the development o f  foreign 
trade cooperation at the present stage o f  development o f  the world economy.

Key words: foreign trade cooperation, foreign economic activity, foreign trade potential, 
foreign trade, jo in t projects, Russian-Chinese cooperation, Russian-Chinese relations.

Складывающиеся условия развития отечественной экономики требуют 
использования более эффективных подходов и технологий управления, разработки новых 
стратегических и тактических инструментов, способствующих нивелировать влияние 
факторов внешнего воздействия и стимулировать более качественное развитие жизни 
населения страны.

Особого внимания в настоящее время требует внешнеэкономическая сфера 
государства. Россия была и остается ведущим игроком на международном уровне, однако 
именно сейчас возник вопрос о внешнеторговом сотрудничестве, пересмотре старых 
концепций развития внешней торговли и в сущности поиске новых надежных 
внешнеторговых партнеров, с которыми на взаимовыгодной основе выстраивать 
долгосрочные внешнеэкономические связи.

«Современный этап развития отечественной экономики диктует необходимость 
совершенствования подходов и технологий к управлению внешнеэкономической 
деятельностью и внешней торговлей как на федеральном, так и, особенно, на региональном 
уровне. Именно сейчас повышается значимость вопросов, связанных с развитием 
внешнеэкономических связей и разработкой действенного инструментария организации 
внешнеэкономической деятельности» [4].

Именно «санкции, негативное отношение к отечественной экономике, России в 
целом со стороны «развитых западных стран» на сегодняшний день стали одними из 
важнейших факторов «поворота на Восток». Здесь, в сущности, можно вспомнить один из 
законов жизни: «закрывается одна дверь, открывается другая». При этом следует отметить, 
что Россия старается поддерживать взаимовыгодные взаимоотношения, в том числе и 
экономического характера, с рядом стран, старающихся проявлять самостоятельность и 
суверенность в этих вопросах» [5].

Уже сейчас можно с уверенностью говорить о том, что Китай в складывающихся 
условиях развития глобальной экономики является важнейшим и приоритетным партнером 
в контексте развития внешнеэкономической деятельности нашей страны. Тем более, что «с 
учетом достаточно перспективной инициативы Китая, направленной на совершенствование 
существующих и создание новых торговых путей, транспортных, а также экономических 
коридоров, которая вначале получила название «Экономический пояс Шелкового пути» 
(ЭПШП), а сейчас эта уже концепция носит название «Один пояс -  один путь», российская 
экономика может получить дополнительные стимулы для своего развития. А именно: 
статус крупной транзитной зоны; рост окупаемости вложений в транспортную 
инфраструктуру; более активное развитие регионов азиатской части страны; возможность 
увеличить объем поставок российской продукции в Азию» [7].

Следует отметить, что Россия занимает особое место во внешнеэкономической 
стратегии Китая. Действительно, РФ и КНР -  две крупнейшие державы мира, 
соответственно по размерам территории и численности населения, постоянные члены 
Совета безопасности ООН, ближайшие страны-соседи с переходными экономиками, 
каждая из которых, однако, в условиях глобализации не является самодостаточной, имеет 
те или иные ресурсные ограничители экономического роста. В совокупности же они 
располагают взаимодополняющими геоэкономическими потенциалами и факторами 
хозяйствования, что и послужило фактически важнейшей предпосылкой их относительно 
быстрого политического сближения на рубеже XX-XXI вв.

В целом, предпосылок и факторов для дальнейшего развития отношений и 
углубления торгово-экономического сотрудничества между Россией и Китаем в последнее 
время складывается все больше. Помимо классических факторов: географических,
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территориального соседства, а соответственно, и общей границы, что позволяет развивать 
новые формы сотрудничества и ведения бизнеса (приграничная торговля, трансграничные 
экономические зоны и кластеры, межбанковские расчеты в национальных валютах на 
приграничных территориях и др.) [10], усиливаются факторы политического характера, а 
также влияние тенденций развития современной мировой экономики на углубление 
двусторонних экономических отношений между странами [6].

На сегодняшний день Китай все больше и больше связывает свое будущее с 
развитием, прежде всего, технологий искусственного интеллекта, полупроводников, 
квантовых компьютеров, нейронауки и генетики и т.п. Так, если в «в 2020 году, пока весь 
мир боролся с коронавирусом, правительство КНР потратило 378 млрд долларов на research 
and development (R&D) -  прикладные научные исследования и испытания, нацеленные на 
разработку новых продуктов и сервисов. А в следующие пять лет эта сумма будет 
увеличиваться на 7% каждый год.

Сегодня каждая пятая опубликованная научная статья написана китайскими 
учеными, и в ближайшие пять лет правительство Поднебесной планирует тратить на 
«чистую» науку на 10% больше денег.

Китайская наука всё теснее переплетается с бизнесом: в 2019 году правительство 
заявило, что ученые теперь имеют право брать отпуск продолжительностью до шести лет 
для создания собственных стартапов. Ученые, которые пользуются этим предложением, 
продолжают получать зарплату и льготы, а их заслуги за этот период засчитываются в 
академической системе как научная деятельность.

Правительство Поднебесной создает максимально благоприятные условия для 
ученых и бизнесменов, если они работают в определенных сферах, которые руководство 
страны считает приоритетными» [1].

Поднебесная уже сейчас обгоняет США и весь мир в такой сфере искусственного 
интеллекта, как распознавание лиц. Эта технология сильно зависит от количества собранных 
данных, и в Китае их собирают больше всего: там расположены девять из десяти самых 
«просматриваемых» городов и больше половины всех камер видеонаблюдения в мире.

Во многом лидерство китайских компаний в сфере систем распознавания лиц 
связано с тем, что законодательство КНР не мешает сбору и обработке визуальных данных, 
а даже поощряет их. В западных странах этим технологиям активно сопротивляются: в 
США против распознавания лиц с помощью искусственного интеллекта выступают 
активисты, а в Европе -  еще и правительство. С одной стороны, западный подход направлен 
на защиту прав граждан, с другой -  ведет к технологическому отставанию, чем Китай 
успешно пользуется» [1].

Необходимо отметить, что для развития технологии искусственного интеллекта 
требуется в первую очередь человеческий ресурс. В этом контексте на сегодняшний день в 
рейтинге топ-ученых в сфере искусственного интеллекта подавляющее большинство мест 
в первой сотне занимают американские специалисты

Пока Китай из-за своих культурных и иных особенностей пока «отпугивает» 
иностранные таланты, как США, поэтому Поднебесная делает ставку на выращивание 
«домашних» специалистов. Положительные тенденции в этом плане проявляются в том, 
что уже сейчас китайские университеты создали сотни новых мест для профессоров и 
открыли сотни тысяч заведений для обучения азам и развитию этой технологии. Такая 
стратегия давно дает результат: еще в 2005 году Китай стал мировым лидером по 
количеству научных статей об искусственном интеллекте, а в 2020-м уже обогнал США по 
цитируемости научных работ, посвященных этой тематике.

Говоря о России, следует от отметить тот факт, что отечественные высокие 
технологии, прежде всего связаны с ВПК, которые, несомненно, одни из 
конкурентоспособных в мире. Более того в рамках реализации Указов Президента 
Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» и от 21.07.2020г. №474
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«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года», в том 
числе с целью решения задачи по обеспечению ускоренного внедрения цифровых технологий 
в экономике и социальной сфере, Правительством Российской Федерации сформирована 
национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» утвержденная 
протоколом заседания президиума Совета при Президенте Российской Федерации по 
стратегическому развитию и национальным проектам от 4 июня 2019 г. № 7 [9].

Таким образом, национальная программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации» включает ряд приоритетных проектов, эффективность реализации которых 
может повыситься вследствие развития российско-китайского сотрудничества в сфере 
наукоемких технологий и инноваций. Например, в рамках обеспечения информационной 
безопасности для России интересен опыт Китая в реализации проекта -  система 
социального рейтинга (система социального кредита). Суть которого с технологической 
точки зрения достаточно проста: для начала вы получаете стартовые 1000 баллов рейтинга 
(категория А+). Если затем ваш рейтинг поднимается выше 1050 балов, и вы попадаете в 
высшую категорию ААА. Однако, с другой стороны, внедрение данной системы позволяет, 
с помощью инструментов массового наблюдения и технологии анализа больших данных, 
отслеживать все стороны жизни китайского гражданина, это и законопослушность, 
честность потребительское поведение и т.п.

«Вопросы информационной безопасности (те же, что и в российской доктрине) 
в ней -  только один из элементов. Основная цель внедрения системы -  не безопасность, 
а «построение гармоничного социалистического общества». Главная ценность такого 
общества -  честность, которая должна проявляться во всем, от поведения в интернете до 
почитания родителей. Чтобы развить это качество в народе, каждому гражданину Китая 
система будет присваивать рейтинг. За отсутствие нарушений закона, полезную 
общественную деятельность и, скажем, своевременную выплату кредитов будут 
начисляться баллы. За проступки разной степени тяжести -  вычитаться. Если балл 
«непроходной», жизнь превратится в мучение. Правительство КНР опубликовало 
уточненный перечень санкций, которым будут подвергаться обладатели низких рейтингов:

-  запрет на работу в госучреждениях;
-  отказ в соцобеспечении;
-  особо тщательный досмотр на таможне;
запрет на занятие руководящих должностей в пищевой и фармацевтической 

промышленности;
-  отказ в авиабилетах и спальном месте в ночных поездах;
-  отказ в местах в люксовых гостиницах и ресторанах;
-  запрет на обучение детей в дорогих частных школах.
Отличить честность от нечестности в понимании китайского руководства очень 

легко -  разница та же, что между соблюдением или несоблюдением законов. Но стоит 
учесть, что китайские законы намного подробнее регламентируют человеческое 
существование, чем российские» [9].

Как показывает «практика развития внешнеэкономических связей, на данный 
момент наиболее усиленно налаживаются связи и многопрофильные двусторонние 
договоренности между Россией и Китаем, о чем свидетельствуют обороты внешней 
торговли и экономического, политического и иных типов сотрудничества, таких как 
Соглашение о Евразийском экономическом партнерстве, сопряжение строительства ЕАЭС 
и концепции «ОПОП» [5].

Следует отметить, что последние годы взаимоотношений между странами 
характеризовались разными периодами, но в целом динамика их носит ярко выраженный 
положительный характер. Так, согласно данным главного таможенного управления КНР в 
2020 году товарооборот Китая с Россией снизился на 2,9% и составил 107,8 млрд. долл. При 
этом экспорт из КНР в Россию составил 50,6 млрд. долл., а импорт из России в КНР -  57,2 
млрд. долл. Размер активного сальдо российской стороны в торговом балансе снизился до
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6,6 млрд. долл. против 11,4 млрд. долл. годом ранее. По итогам 2020 г. Россия сохранила 
11-е место в рейтинге 20 основных торговых партнеров Китая, а КНР, в свою очередь, вновь 
подтвердила статус лидера по объему торговли с нашей страной [7].

«Основной причиной снижения объема российско-китайской торговли в прошедшем 
году стала пандемия, нестабильность глобальных товарных рынков, падение цен на 
углеводороды, а также имевший место в первом полугодии общий нисходящий тренд во 
внешней торговле Китая, обусловленный совокупным влиянием вышеупомянутых и других 
негативных факторов» [7].

В 2020 году наблюдается сильный скачок торгового оборота до 236,6 млрд. долл. 
Уровень экспорта составил 121,0 млрд. долл., импорт - 115,6 млрд. долл. Оборот в торговле 
с Россией составил 5077 млрд. долл. Показатель экспорта снизился по сравнению с 
импортом, и достиг значения 1581 млрд. долл. Таким образом, самый большой показатель 
доли импорта наблюдается в 2019 году, в сумме он составил 4,80%. Наименьший 
показатель доли импорта составил 1,31%. Самая высокая доля экспорта составила 2,93% в 
2019 году. Самый низкий показатель экспорта был в 2020 году 1,31%.

Была зафиксирована положительная динамика в сфере двусторонней торговли 
сельскохозяйственной продукцией и продуктами питания, российский экспорт которых 
вырос на 13,9% с 3,6 до 4,1 млрд. долл. Таким образом, доля указанной продукции в общем 
экспорте нашей страны в КНР за прошедший год с 5,9% увеличилась до рекордных7,1%. 
Вследствие таких изменений Китай стал крупнейшим зарубежным рынком сбыта для 
российских производителей продукции сельского хозяйства.

Говоря об отчетном периоде, нельзя не отметить, что товарооборот Китая и России по 
итогам 2022 года достиг $190 млрд, увеличившись на 29% по сравнению с 2021 годом. Это 
самый значительный рост среди основных торговых партнеров КНР. Однако, также следует 
отметить и отрицательный аспект -  в декабре двусторонняя торговля замедлилась [8].

В целом, несмотря на достаточное количество факторов, предпосылок и аргументов 
для дальнейшего развития российско-китайских отношений в сфере экономики, уже сейчас 
можно выделить ряд проблем, «узких мест» в двустороннем экономическом 
сотрудничестве стран. Сложности, которые имеют место быть между Россией и Китаем в 
реализации ряда проектов требуют, в первую очередь, совместного подхода к их решению, 
нахождения консенсуса. Так, «существующие определенные сложности китайской 
политики в связи с задачами, поставленными новым руководством Китая во главе с Си 
Цзиньпином, где наряду с инновационной внутренней политикой отводится большая роль 
внешней политике, заставляет Россию адаптироваться к новым элементам китайской 
политики. Также к числу проблем российско-китайских международных отношений 
следует отнести: «неадекватное восприятие Россией Китая; зигзагообразность развития 
двухсторонних отношений; недостаток взаимного доверия в связи с китайской политикой 
относительно США» [2].

Несмотря на актуальность в настоящих условиях организацию совместного поиска 
панацеи от мирового вируса, классически формы научно-технического сотрудничества 
включают торговлю высокотехнологичными товарами, покупку передового технического 
оборудования и патентованных технологий и т.д.; соответственно в перспективе особое 
внимание должно уделяться созданию совместных научно-технических баз, научно­
технических сетей и технопарков.

В целом современный этап сотрудничества в научно-технической и инновационной 
сфере представляет собой переход от более традиционного типа академического диалога к 
более глубокой кооперации, совместным исследованиям, созданию совместной 
инфраструктуры, внедрению высокотехнологичных решений в производство, их 
коммерциализации и интернационализации. Более того в настоящих реалиях 
сотрудничество именно в этой сфере является для России и Китая наиболее приоритетным 
и взаимовыгодным. Она должна стать драйвером для повышения эффективности от 
сотрудничества в других отраслях и секторах экономики обеих стран в стратегической 
перспективе.
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ 
С КЛИЕНТАМИ В СФЕРЕ ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ 

В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ

Ш.И. Хашимходжаев
г. Ташкент, Узбекистан 

Ташкентский государственный 
экономический университет

В настоящей статье уделено внимание современным методам оптимизации 
взаимоотношений с клиентами в сфере электронной коммерции. Автором показано, что в 
условиях цифровизации экономики важно учитывать современные факторы организации 
электронной коммерции, маркетинговые механизмы и приоритеты использования 
клиентами мобильных устройств. В  данной работе отмечено, что участники 
современного рынка электронных услуг ожидают от предприятий и организаций 
круглосуточного функционирования, минимизации ценовых показателей и предоставления 
все новых товаров и услуг в соответствии с все возрастающими требованиями 
потребителей этих товаров и услуг на экономическом рынке.
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