
демографическую ситуацию неоднозначно и требует дальнейшего анализа. В стратегии также 
присутствует акцент на пропаганду традиционных семейных ценностей и стимулирование 
рождаемости, эффективность которых является предметом научных дискуссий.

Таким образом, результаты исследования демонстрируют, что эффективное управление 
демографическими рисками является ключевым условием для поддержания экономической 
стабильности и национальной безопасности страны в долгосрочной перспективе.
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В современной экономике одним из немаловажных факторов является человеческий 
капитал. Что представляет собой человеческий капитал (ЧК) как понятие? Человеческий 
капитал (ЧК) -  совокупность знаний, умений, навыков, мотиваций, присущих индивиду и 
используемых в процессе производства товаров и услуг. Человеческий капитал 
формируется на основе инвестиций, направленных на получение образования, обучение в 
процессе производства, а также инвестиций в здравоохранение, в получение и обработку 
информации об экономической ситуации. Различия в уровне человеческого капитала 
оказывают влияние на отличительные особенности в производительности труда и уровне 
заработной платы сотрудников. Уровень развития человеческого капитала влияет на 
результаты деятельности фирм, а также определяет перспективы экономического роста 
стран [1, с. 13]. Как следствие, в глобальном аспекте наблюдается тесная взаимосвязь 
развития человеческого капитала и уровня социально-экономического развития отдельных 
стран.

На сегодняшний день человеческий капитал становится ключевым фактором 
конкурентоспособности. В условиях глобализации и быстрого технологического прогресса 
компании, обладающие высококвалифицированными и мотивированными сотрудниками, 
имеют значительное преимущество на рынке. Человеческий капитал рассматривается не 
только как ресурс для достижения целей организации, но и как важный элемент 
устойчивого развития общества в целом [2, с.166]. При этом понятие «человеческий 
потенциал» отличается более объёмной характеристикой, учётом потенциальных (ещё не 
реализованных способностей сотрудника) [4, с.153].

Сложно представить успешное развитие человеческого капитала без грамотного 
стратегического управления, которое должно быть направлено на всестороннее развитие 
трудовых ресурсов. В свою очередь, стратегическое управление человеческим капиталом 
подразумевает оптимизацию использования трудовых ресурсов для достижения долгосрочных 
целей организации. Основные ориентиры данной деятельности включают [3, с.24]:

1. Повышение производительности труда. Улучшение алгоритмов подбора, 
обучения и развития сотрудников позволит в краткие сроки повысить эффективность 
работы и снизить уровень затрат.

2. Увеличение инновационного потенциала. Инвестирование в обучение и развитие 
сотрудников способствует генерации новых идей и технологий, что особенно важно в 
условиях быстро меняющегося рынка.
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3. Изменения подхода к удержанию талантов. Создание привлекательной 
корпоративной культуры и условий труда позволит не только удерживать ключевых 
сотрудников, но и снижать текучесть кадров в целом.

4. Адаптация к изменениям. Гибкость в управлении человеческим капиталом 
позволяет организациям быстрее реагировать на изменения внешней среды, такие как 
технологические сдвиги или изменения в законодательстве.

Современная рыночная экономика требует от организаций внедрения новых подходов 
к управлению человеческим капиталом. Можно выделить несколько немаловажных факторов, 
которые можно отнести к основным направлениям этой деятельности.

В первую очередь, в век технологий и автоматизации, для удобства, а также для 
ускорения работы требуется провести цифровизацию процессов управления. К этому 
можно отнести: использование технологий для автоматизации процессов подбора, 
обучения и оценки эффективности сотрудников. Это включает в себя использование 
систем управления талантами (TMS), платформ для онлайн-обучения и аналитики 
данных.

Во-вторых, важный компонент -  это развитие корпоративной культуры. Создание 
среды, которая поспособствует увеличению вовлеченности сотрудников, где ценятся их 
идеи и инициативы. Программы по развитию лидерства и командообразованию отлично 
поспособствуют этому.

Индивидуализация подходов к обучению. Не всегда складывается «идеальная» 
ситуация, когда программа для развития сотрудников является универсальной. 
Персонализированные программы обучения и развития, учитывающие индивидуальные 
потребности и карьерные цели сотрудников, идеально подойдут для раскрытия 
сотрудниками их потенциала. При этом может снизиться текучесть кадров, поскольку 
сотрудники будут осознавать свою значимость и понимать, что компания заинтересована в 
их развитии.

Управление благополучием сотрудников. Внедрение программ по поддержке 
психического и физического здоровья работников становится особенно актуальным в 
современных кризисных условиях функционирования экономики.

Отдельно следует выделить диверсификацию и инклюзию. Если создать рабочую 
среду в коллективе, где ценятся разные точки зрения и опыт, это может поспособствовать 
повышению уровня креативности и увеличению инновационной активности.

Стратегическое управление человеческим капиталом является важным 
инструментом для достижения устойчивого роста организаций в условиях современной 
экономики. Однако существуют ряд проблемных вопросов, которые необходимо 
учитывать:

1. Недостаток квалифицированных кадров. Многие компании сталкиваются с 
дефицитом специалистов в определенных областях, что затрудняет реализацию стратегий 
управления ЧК.

2. Сопротивление изменениям. Внедрение новых подходов к управлению 
человеческим капиталом может вызывать сопротивление со стороны сотрудников, 
особенно если они не понимают преимущества изменений.

3. Необходимость постоянного обучения. Быстрые изменения в технологиях 
требуют от работников постоянного обновления знаний и навыков, затрат дополнительных 
ресурсов со стороны организаций.

Условия успешной реализации стратегического управления человеческим 
капиталом в современных рыночных отношениях подразумевают:

- четкое понимание целей и задач со стороны руководства;
- инвестиции в обучение и развитие сотрудников;
- создание открытой коммуникационной среды для обмена идеями;
- использование современных технологий для оптимизации процессов управления.
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Таким образом, стратегическое управление человеческим капиталом становится 
неотъемлемой частью успешного функционирования организаций в условиях динамично 
меняющейся экономики. При этом результат их деятельности напрямую будет зависеть от 
способности компаний адаптироваться к новым реалиям и вызовам, эффективно используя 
потенциал сотрудников в стратегической перспективе.
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