
уменьшаемого остатка недостаточно проработан в П ЬУ  6/01 11риведениый пример 2 показывает, что 
по истечении срока полезного использования объект основных средств полностью не амортизируется 
Сумма накопленной амортизации за пять лег состанляег 184448 р>6 (первоначальная стоимость — 
200000 руб.). Таким образом, возникает ситуация, когда с точки зрения возможности получения 
экономических выгод объект уже непригоден для эксплуатации, а стоимость его полностью не 
восстановлена Величина осгаточтюй (недоамортизированной) сгоимосги сосгавляег 15552 руб. (7,8 от 
первоначальной стоимости) Ни П БУ  6/01 «Учет основных средств», ни Методические рекомендации 
по бухгашсрскому учету основных средств не регламентируют порядка списания 
недоаморгизированной суммы В  соответствии с п. 21 ПБУ 6ЛН начисление аморткки(ионных 
отчислений по объекту основных средств начинается с первого числа месяца, следующего за месяцем 
принятия этою объект к бухтаперскому учету, и производился до полного погашения стоимости 
этого объекта либо списания этого объекта с бухгалтерскою учета В  этой связи исходя из того, что по 
истечении срока полезного использования объект не сможет приносить гжономи'кхких выгод, по 
нашему мнению, оставшуюся недоамортюированную сумму, несмотря па возникающее противоречие, 
необходимо списывать в течение последнего года использования объекта При этом !юрядок такого 
списания следует закрепить в учетной политике организации. С точки зрения эф(|юкта сошнесения 
полученных экономических выгод от использования объектов основных средств с величиной 
уменьшения их стоимости способ ее списания пропорционально объему продукции (работ) является 
наиболее рациональным
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В  последнее время в России, да и во всем мире проблема выбора подхода к реорганизации 
деятельное™ хозяйствующих сучгьсктов приобретает особую актуальноегь.

Считаемся, что в таких условиях при осуществлении маспггабной реорганизации хозяйствующих 
субъектов наиболее :х|>фективен подход реинжиниринга, в последнее время достаточно широко 
обсуждаемый в различных изданиях, посвященных вопросам управления.

В  современных условиях экономики эффективность деятельности предприятия во многом 
определяется эф<|)ективностью его системы упраапения. Системный подход нодр^оумевает 
слаженность и сбалансированность всех подсистем управления предприятия: управление финансами, 
персонатом, производством, и тд

Одним из мощных инструментов достижения такой сбалансированности всех систем управления 
предприятием является реинжиниринг бизнес-процессов (РЕП ) [5J.

Впервые гсрмин "реинжиниринг бизнсс-процессон" быч введен Майклом Хаммером в 1990 г. в 
статье "Реинжиниринг: не автоматизируйте - уничтожайте", при этом автор определяет зтеп вид 
деятельное ги кик "([зундаментешьное перепроектирование бизнес-процессов компаний для достижения 
коренных улучшений в основных актуальных показателях их деятельности: стоимость, качество, 
услуги и темпы" [3]. Хотелось бы выявить основные причины проведения реинжиниринга бизнес- 
процессов на предприятиях

Многие авторы, изучая данную проблематику, и мы согласны с  этим, ос н о р  ной причиной 
выделяют наличие или приближение системного кризиса управления предприятием, точное - бизнесом



iTpcŷ i 1риятия, копи решить проблему локальными, единичными и «стац/ертмыми» действиями 
никогда ис удклся. Другой причиной проведения реинжиниринга бизнес-процессов, являются 
чрезмерно возросшие {всходы (в г ч и оппортунизм расходов или эрозия доходов), длительность 
операционных цнююв, уровень брака при производстве продукции и т д

Как отмечают М  Робсон и Ф  Уллах, существует множество факторов. определяющих мотивацию 
внедрения рсинжи» трт«га бизнес-процессов

Самый главный и значимый фактор, (пмечаюг авторы, - зю  успехи, уже достигнутые 
конкурентами с помощью РБГТ, и, соответственно, стм ул  или страх, порожденный : у г и м и  успехами 
Вторым по важности из этих'инициирующих факторов является генеральный директор илИ главный 
менеджер, который видит перс паству, порождаемую радикальными изменениями и развитием [4}. 
Хотя во многих случаях второй фактор - наилучший для с  гартовой позиции, ему присущи неизбежные 
тру;ркхпи, поскольку большинство людей не видят перспективы, и поэтому их трудно бывает убедить 
в правильности выбора РБП и необходимости идти на какой-либо риск. Кроле того, реальность 
получения батлю й выгоды всегда вызывает сомнения, и не только у скептиков Авторам удалось 
конкретизировать проблему и описать поавдователыюсть шагов, направленных на улучшение бичнео- 
npotjcccoB в каждой конкрегной организации Как мы 3fiaeM, большинство организаций сегодня 
построены по функциям и уровням иерархии, и мноше из нас убеждены, что это не только самый 
естественный й эффективный способ организации, но и вообще единственный способ организации.

Однако, научный подход к управлению (Scientific Management), разработанный Ф В  Тейлором, 
показывай выполнение работы наиболее производительно, если разбить ее на простые элементы

Несомненная полезность реинжиниринг по мнению В Н  Челомей, объясняется не тдько 
объективной коррекпих-дъю его составных элементов и его надежностью как целого, его 
тгринциттиалык>й шштзной и практической ценностью, но и присушим реинжинирингу способом 
анализа проблем, а также тем, что принимаемые на основе реинжиниринга решения порождают 
общественный резонанс касательно связанных с ним событий Таким образом, реинжиниринг бизнес- 
процессов - что инструмент, специалыю разработанный, чтобы помочь в обстоятельствах, требующих 
масштабных изменений, обеспечить которые используемые схемы улучшения процессов не в 
состоянии. Автор»,! I I.М  Абднкссв и Т.П. Данько [1] по мотивам проведения реинжштириига бизпес- 
процсссов выделяют три категории предприятий, планирующих для себя реконструкцию:

1.Находящиеся в большой 1рево1с (в  связи с потерей клиентов, объемов продаж и т.д).
2. У  которых текущие дела в поршне, но их руководители предвидят большие и серьезные 

проблемы в будущем, если имеющаяся организация не изменится в принципе
3. Которые лидируют в своей облает и будут лидировать в обозримом будущем, но хотят 

реорганизации для того, чтобы сталь недостижимыми для koi 1куренгов
1 Троблемы повышения эф<|>ективности бизнеса и усиления его конкурентоспособности остро стоят 

перед российскими предприятиями и в настоящее время Результативно решить данные проблемы 
можно при помогли подходов, базирующихся на реинжиниринге бизнес-процессов

11о.л\)му, для сяечестБенных условий можно выделить и другие. специфические мойвы
1 Решение выйти на внешние рынки ш  своими товарами и услугами.
2 Прогноз появления на своем рынке конкуренции иностранных фирм.
3 Стремление сощать условия, в которых были бы вероятные западные инвестиции в данное 

предприятие
4. Желание перейти к выпуску качественно новой продукции для начапа конкурентой борьбы 

(как на национальном, так и зарубежных рынках)
Как показывают результаты провс̂ ^ения радикальных ггреобразований в России 1юка не внушают 

огпимизма Более половины проектов заканчиваются провалом Последствия неудочных попыток 
реинжиниринга - впустую потраченные денып и время, упущенные возможности и разрушенная 
структура организации.

Дд1я достижения успеха цели проекта но реинжиниришу необходимо координировать с 
1гринци1гиалы1ыми задачами, стоящими перед компанией, и генеральной стратегией организации 
Лрииая связь должна прослеживаться по всей вертикали, таким образом, чтобы каждый мог 
со»юставить действия в процессе реинжиниринга с основными задачами компании [2].



На основании вмшеих’юженного хотелось бы отметить, что проведение реинжиниринга также 
ашачоел изменение ценностей, изменение отношений в организации, изменение мышления членов 
организации, начиная с самою высокого руководства и оканчивая рядовыми рабоп гиками

И также необходимо понимать, что добиться значительных результатов err реинжиниринга 
невозможно без осознашюго понимания всей глубины перемен, которые ожидают организадою
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В  устояиях неопределенности и риска дня принятия управленческих решений широко 
используются различные методы моделирования и отимизации, в частности зеории од(к>мсрпой 
(оценка предпочтительности возможных исхо;к>в осущвслшяегся с помощью одною критерия) и 
м1югомерной (используются несколько критериев для определения наиболее предтчтитслыюго 
сценария) полезности.

Основная идея этих теорий состоит в том, чю  лицо, принимаюпгее решение, должно 
проранжировать возможт.ю исходы некоторого события в порядке убывания или возрастания их 
предпочтительности (полезности) для этого лица И когда каждому возможному исходу nocjaiviewo в 
соответствие значение полезное ги эгопо исхода, лицо, принимающее решение, из всех исходов ш.берег 
тот, который обеспечивает максимальную ожи/ясмую гюлеикхль . „

Методошгия принятия управленческого решения на основе теории гюдезжхли опирается на рнд 
допущений, пред пола? ад мдие, что лицо, принимающее ранение, должно вести себя рацио» <алык> и 
непрагиворечиво (различные сиаемы аксиом мож!ю воретигь в работах фон Неймаш и 
Моргенштерна [3], Лыоса и Райфа [2], Фишбсрна [5], Апьсевича [ 1 ]).

Истюльзую аксиомы при построении функции полезности, пажно помнип,. 1гго их долж»ю был, не 
слишком много, они должны имегь четкий смысл, а их система должна бьпь прыхлой и по»1япюй.

Основную схему описания сценария развития сигуации с использованием тарни полезности 
можно представить в виде процесса, состоящего из а»едукмцих панов [2].

1) Предварительный анализ lb  этом этапе уде выделена конкренмя проблема, определены 
альтернативы действий, но лицо, принимающее решение, еще не определилось какой альтернативой 
емуслс/tyei воспользоваться

2) Структурный анализ В  ходе этого этапа лицо, принимающее решение, должно провести 
качественную структуризацию рассмагриюемой проблемы, к о ш  определяется порядок действий 
процессе принятия решений Э т  действия располагают последоватьтию т  дерепе решений. При этом 
дерево решений имеег вершины двух видов: вершинькрешення (их обозначают квадрспикамн) (в них 
вершинах выбор полностью зависит от ЛПР) и вершины-случаи (обозначаются кружками) (в них 
выбор находится не под полным котролем со стороны ЛПР, поскольку случайные события 
происходят с определенной верояттюетъю).

3) Анализ неопределенности На данном этапе, лицо, принимающее решение, должно определить 
значения верояпюеш дня тех вс шей дерева решений, кагорые начинаются в вершинах-случаях. При 
установлении данных вероятностей м о ж т использовал» имасх:{уюся статистческую информацию.


